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SUNUS

Egitim ozellikle son yillarda en ¢ok konusup tartistigimiz konulardan biridir. Bu durum neredeyse
biitiin diinya igin de gegerlidir. Zira {ilkelerin gelismisligi dogrudan ya da dolayl olarak egitim diizeyi
ve egitim sistemiyle iliskilendirilmektedir. Bu yoniiyle Tiirkiye, son yillarda egitim alaninda degisim ve
doniisiimlerin en ¢ok yasandig iilkelerden biri haline gelmistir.

Bir milleti millet yapan tarihi, dili, dini ve diger degerleridir. Millet olma vasfini siirdiiren ve bu
vasiflar1 geriden gelen kugaklara aktaran ise egitim sistemleridir. Ulkelerin gelecegi, her seyden daha ¢ok
yetistirecekleri yetenekli ve sorumluluk sahibi geng nesillerin varligina bagl olacaktur.

Malatya, yaklasik on bin yillik bir tarihe yaslanan, iki bin yildir kendi adiyla var olan, bu siiregte
diinya ve Tiirkiye'nin ortak mirasina énemli degerler katmis bir sehirdir. Malatya gerek sosyoekonomik
gerekse sosyokiiltiirel acidan onemli bir potansiyele sahiptir. Ilimizin bu 6zelliklerinin korunup daha da
gelistirilerek gelecege tasinmasi dncelikle saglikli isleyen bir egitim sisteminin varligina bagli olacaktir.

Elinizdeki calisma BILSAM Sosyal Aragtirmalar Merkezi tarafindan hazirlanmistir. Ulusal boyuta
yonelik veri ve analizler de icermekle birlikte ¢aliymanin asil amacy; ilkogretimden yitksekogretime bir
biitiin olarak Malatyada egitim alaniyla ilgili mevcut durumu ve kazanimlar1 degerlendirmek, sorunlar:
belirlemek ve ¢6ztim 6nerileri ortaya koymaktur.

Yogun bir emek ve mesai harcanmasina ragmen bu ¢alismanin bir¢ok eksik ve hata icermesi muh-
temeldir. Bu eksikliklerin tarafimiza bildirilmesi, raporun sonraki baskilarinin daha az eksik ve hayatla
¢ikmasina yol agacaktir.

Son olarak bir vefa borcunu yerine getirmek isterim. Egitimi oncelikleri arasina alarak ilimizin
giindemine taginmasina vesile olan Malatya valisi Sayin Vasip SAHIN', raporun baski giderlerini karsi-
layan Malatya Valiligine, raporu baskidan 6nce okuyarak yazim yanlislarinin diizeltilmesine katk: sag-
layan Yrd. Dog. Dr. [lhan ERDEMe, raporun hazirlanmas: siirecinde gerceklestirdigimiz ¢ok sayidaki
forum ve galistaya katilarak diisiincelerini bizlerle paylasan degerli katilimcilara ve emegi gecen tiim dost
ve arkadaglara tesekkiir etmeyi bir borg bilirim.

Akademik yetkinlige, insani derinlige ve miicadeleci kisilige sahip bir neslin yetistirilmesi siireci-
ne katki saglamasi dilegiyle. ..

BILSAM Yonetim Kurulu Adina Prof. Dr. Ibrahim GEZER

BILSAM Yonetim Kurulu Bagkani
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Tablo 1.1. Malatya Egitim Raporu Calistay Katilimcilar: (Alfabetik Sirayla)

UTb-lk»-lk»-lk»-lkb-lk»-lk»-lk%%#WWWWWUJUJUJU)UJ[\)NNNNNNN[\)[\)P—H—'P—"—‘F—"—"—"—"—"—‘QOO\]O\W,.j;w[\,)y—a
S R R S S e Sl N S S - e lE N I N ) R R N R N T N S N S S L A

Ad1 Soyad:

Abdulbasit OZLUK
Abdulkadir ARTAN
Abdullah FIRAT
Ahmet YILDIZHAN
Ahmet AKGUN
Ahmet KIZILAY
Ahmet KUCUK
Ahmet TOPALOGLU
Alaattin AKTAS

Ali Seydi YILMAZ
Asena PALULUOGLU
Burhan ALTUNISIK
Biilent POLAT
Celalettin ERCAN
Dursun SEYHAN
Emine YIGIT

Enes YILDIRIM
Enver Aydin ACAR
Fatih OZCAN

Fatih YANARDAG
Ferda KURUN
Ferman SALMIS
Gokhan TUNCEL
H.Ugur POLAT

Hact Mehmet SIMSEK
Hamza DOGUC
Hasan ALICI

Hasan BEDIR

Hasan DOGAN
Hasan DUNDAR
Hasan OZKAN
Haydar SAHIN
Hayrettin BEYHAN
Hiiseyin SARIGUL
Hiiseyin SOYLEMEZ
Ibrahim DEGIZ
[brahim GEZER
Ibrahim ONGUN
Ibrahim TURKMEN
Thsan GENCAY
Thsan IZCILER
[lhami POLAT

[lhan ERDEM

Hyas KARABEKMEZ
Isa AKGUL

[smail NACAR
Kemal ASLAN
Kerem YILDIRIM
Liiti HANGUN

M. Hanifi GUL

Gorev / Meslek

Okul Mudiri

Avukat / Ogretmen

Ogretmen

Sendika Temsilcisi / Ogretmen
Kamu Gorevlisi / Saglik Personeli
Ogretim Uyesi

Ogretim Uyesi

Ogretmen

Ogretmen

Okul Midiri

Ogrenci

Ogretmen

Malatya Belediyesi /Yonetici
Miihendis

Okul Aile Birligi Bagkani
Ogrenci

Ogrenci / Sunucu

Dershane Midiirii

Dershane Yoneticisi

Sendika $ube Bagkani
Arastirmaci - Yazar

Ogretmen / TV Programcist
Ogretim Uyesi

Ozel Okul Temsilcisi / isadam1
Ogretmen

Emekli Il Milli Egitim Miidiirii
Malatya Belediyesi / Yonetici
Ogrenci Servisi Firma Yoneticisi
Dershane Temsilcisi
Miihendis / Isletme Yonetici
Dershane Yoneticisi

Okul Midiirii

Ogrenci Velisi

Ogrenci Velisi

Dogansehir MEM

Ogretmen /Midiir Yrd.

STK Yoneticisi / Ogretim Uyesi
Miidiir Yardimcist

Ogretim Uyesi

Okul Midiirii

Okul Midiirii

STK Yoneticisi / Mithendis
Ogretim Uyesi

Ogrenci

Kamu Gorevlisi

Malatya Belediyesi / Yonetici
Okul Midiirii

Sendika Sube Baskan1

[lce Halk Egitim Miidiirii
Malatya Belediyesi /APK Uzmani
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51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.
71.
72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.
103.
104.
105.

M. Mustafa OZKAN
M. Yiicel ABIK
Mazlum CETINKAYA
Mehmet ALACA
Mehmet BULUT
Mehmet GUNER
Mehmet KORKMAZ
Mehmet ONAL
Memis KELES
Metin BENLI

Mikail OZKAYA

Muhammed BOZKURT

Murat ASAN

Murat YIGIT
Mustafa ARSLAN
Mustafa KAYAN
Nagehan OZBEK
Necati KARABAY
Necip CENGIL
Nilgiin GUMUSSU
Nusret AKPOLAT
Nusret ALTUNDAG
Orhan AYSONDU
Orhan KOSE
Orhan TUGRULCA
Osman KARACAN
Omer DERIN
Ozcan CETIN
Ozcan MERCAN
Ozgiir ATES

Ozkan HOSHANLI
Ramazan BERKEBAN
Ramazan KOC
Ramazan OZBEY
Ramazan SAHIN
Recep OREK

Rifat BAYRAM
Sedat KARADENIZ
Semine DENGESIK
Servet AKBUDAK
Sinan AKINCI
Stimeyye AKKUS$
Siikrit DEVECIOGLU
Tuba ULUTAS
Vahap TOKMAK
Veysel AYAZ
Veysel GULER
Yahya YAZGAN
Yavuz DIZDAR
Yelda POLAT
Yusuf LEVENT
Yusuf ARAZ

Yusuf GEZER
Yusuf ORHAN
Zehra OZTURK

Ozel Okul Temsilcisi / isadam1
Egitim Yoneticisi
Ogretmen

Ogrenci

11 Milli Egitim Miidiirii
Ozel Okul Temsilcisi
Ogrenci Velisi / Isadam1
Ogretim Uyesi

Dershane Temsilcisi

Okul Midiri

Kamu Gorevlisi

STK Temsilcisi

STK Temsilcisi

Ogretmen

Ogretim Uyesi

STK Yoneticisi / Ogretmen
STK Bilgi Islem Uzman
STK Yoneticisi / Avukat
STK Temsilcisi / Mithendis / Yazar
Ogrenci

STK Yoneticisi / Ogretim Uyesi
Ogrenci

Okul Mudiiri

Ogretmen

Okul Miduri

Yayinci

Ozel Kurum Yoneticisi
Avukat

Dershane Yoneticisi
Midir Yardimeist
Ogrenci Velisi / Isadam1
Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Okul Miduri

Okul Midiri

Ogretmen / Yonetici
Ogretmen

STK Temsilcisi / Ogretmen
STK Temsilcisi

Isletme Yoneticisi / Y. Mithendis
Ogrenci

Ogrenci Velisi

Ogrenci

Okul Midara

Dershane Temsilcisi

Halk Egitim Muduri
MEM Sube Miidiirii

Ozel Okul Yoneticisi
Ogretmen

Ozel Okul Temsilcisi
Dershane Temsilcisi
Dershane Yoneticisi

Okul Midiri

Ogrenci
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GIRIS

Egitim; insan1 bedensel, zihinsel, duygusal ve entelektiiel yonden gelistirme, bir iliskiler ag1 orta-
minda toplumsallastirma, milli kiiltiir, evrensel degerler ve ahlaki erdemlerle donatma ve etkin bir yasam
stirmesini saglayacak bilgi ve beceriler kazandirma ¢abalarinin toplamidir.

Tiirkiyede egitim sisteminin sinav odakl1 bir yapida olmasi, egitimden beklenen amaglarin elde
edilememesine, egitime ayrilan kaynaklarin verimsiz kullanilmasina, 6grenci ve ailelerinde mali, sosyal
ve psikolojik sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmaktadir.

Egitim sistemimiz, dayanigmayi ve dostlugu degil 6grenciler arasi rekabeti koriikleyen yapisi ve
hayat bagarisindan ¢ok okul basarisini 6ne ¢ikaran tarziyla maalesef okuyan, arastiran, {ireten, ailesi,
tilkesi ve insanlik i¢in deger tiretme kaygisi duyan nesiller yetistirme konusunda yetersiz kalmaktadir.
Biitiin bunlar, Tiirkiye'nin hala ciddi bir insan yetistirme sorunuyla kars: karsiya olduguna isaret etmek-
tedir.

Ulkemiz sartlar1 dikkate alindiginda bu sorunun kismi ¢6ziimii; okulu, sinavi, oyunu, eglenmeyi,
duygusal, bedensel ve zihinsel gelismeyi birlikte 6nemseyen bir yaklasimdan ge¢mektedir. Bu dengeyi
kurmak ise elbetteki liyakat ve ehliyet sahibi egitimcilerin ve sagduyulu anne babalarin isi olacaktir.

Tiirkiyede son 15 yil i¢inde egitim yaklasiminda davranig¢iliktan yapilandirmaciliga gegilmis, zo-
runlu egitim siiresi 6nce 5 yildan 8 yila (kesintisiz) sonra da 8 yildan 12 yila (kesintili) ¢ikarilmis, okul
kademelendirmesi 4+4+4 seklinde yeniden yapilandirilmis, egitime baslama yas1 6dan 5%e indirilmis,
lise ve tiniversiteye geciste uygulanan sinav sistemleri defalarca degistirilmis, farkli alandaki 6grencilerin
yiiksekogretime yerlestirilmesinde esas alinan katsayilarla oynanmuig, kilik kiyafet tizerine yasaklar uygu-
lanmus, yiizbinlerce 6grenci magdur edilmis, uzman 6gretmenlik uygulamasi baglatilmis, dershanelerin
kapatilmasi giindeme alinmis ve ilkogretimin ikinci kademesinden itibaren se¢meli dersler konulmaya
baslanmuigtir. Biitiin bunlar son yillarda yapilan degisikliklerden sadece bazilaridur.

Yukarida sayilan degisikliklerin ¢ogu ne yazik ki yeterli akademik arastirmalar ve saha calismalar:
yapilmadan, bu degisikliklerin sistemin diger unsurlar1 tizerinde nasil bir etkiye yol agacag yeterince
diisiiniilmeden ve kararlara ilgili kisi ve kurumlar ile halkin yeterli katilim1 saglanmadan uygulamaya
konulmugtur. Biitiin bunlar yapilan degisikliklerin stirdiiriilebilirligi hususunda tereddiitlerin olugmasi-
na yol agmaktadir.
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1. TURKIYE'DE EGITIM
1.1. Tiirkiye’nin Egitim Vizyonu ve Mevcut Durum

Teknolojik gelismenin artan hizi, insanlarin yasam bicimlerini ve iligkilerini derinden etkilemekte-
dir. Bilgi yogun sanayilerin gelismesi ve farkli cografyalardaki insan giicinden yararlanma imkanlarinin
genislemesi, 6zellikle gelismekte olan tilkelerdeki iyi yetigmis insanlarin 6nemini kiiresel boyutta artir-
mugtir.

Tiirkiye'nin demografik yapisi gelismis iilkelerin yapisina benzemeye baglamistir. Degisen niifus
yapisy, Ozellikle egitim, istihdam, saglik ve sosyal giivenlik alanlarindaki politikalarin gézden gegirilmesi
ihtiyacin1 dogurmustur. Tiirkiye hala gen¢ niifusa sahip demografik yapisi ile gelisme yolunda 6nemli
potansiyele sahip bir iilkedir. TUIK verilerine gére Tiirkiyenin 15-24 yas arasi geng niifusu 2010 yilinda
13,7 milyon ile zirve yaptiktan sonra azalmaya baslamistir. Bu demografik doniisiim, “demografik firsat
penceresi” olarak tanimlanmakta ve her tilkenin tarihinde ancak bir kez gerceklesebilen bir imkéan olarak
nitelendirilmektedir (BILSAM, 2010).

Tiirkiyede son yillarda niifusun egitime erisiminde 6nemli gelismeler saglanmistir. Zorunlu temel
egitimin 12 yila ¢ikarilmasiyla, 6grenci sayisinda biiyiik artis saglanmus, ilkogretimden ortadgretime ge-
gisler artmistir. Bununla birlikte okullagsma oranlarinda, okul 6ncesi egitimde diisiik seviyelerde kalinmas,
ilkogretimde yiizde 100 ulasilamamuis, ortadgretimde ise arzulanan diizey heniiz yakalanamamaistir.

Tiirkiyede yitksekogretime olan talep artmaya devam etmektedir. Artan bu talebe cevap vere-
bilmek amaciyla ¢ok sayida yeni devlet iiniversitesi kurulmustur. Bunun sonucunda yiiksekogretimde
arzulanan diizey heniiz yakalanamasa da okullagma oraninda 6nemli ilerlemeler kaydedilmistir. Orta-
ogretimden mezun olan 6grenci sayisindaki azalmalara ragmen 06zellikle yetiskin niifus arasindan iini-
versiteye donenlerin artmasi sebebiyle tiniversiteye talep artmaya devam etmektedir. Mevcut tiniversite
kontenjanlari talebi karsilama noktasinda héla yetersizdir.

Yiiksekogretimde son yillardaki bu gelismelere ragmen yiiksekogretim sisteminin merkeziyetgi
yapisi ve kalitesine iligkin sorunlar sistemin rekabet edebilirligini ve toplumun ihtiyaclarina cevap vere-
bilme kapasitesini olumsuz yonde etkilemeye devam etmektedir.

Son on yilda egitim yatirimlarina 6zel sektor destegi 6nemli boyutlara ulagmais, okullarda bilgi ve
iletisim teknolojilerinin kullanimi yayginlastirilmis ve miifredat gelistirme galismalarina hiz verilmistir.
Biitiin bu olumlu gelismelere ragmen Tiirkiyede egitimin hemen her kademesiyle ilgili nitelik sorunu
6nemini korumaktadir.

Meslek yiiksekokullari ile mesleki ve teknik ortaggretim kurumlari arasinda program biitiinligii-
niin bulunmamasi ve mesleki - teknik egitim programlarinin isgiicti piyasasinin taleplerine uygun olarak
glincellenememesi sonucu mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdami artirilamamakta ve mesleki
egitime olan talep azalmaktadir.

Tiirkiyede uzun zamandir yasanan yiiksek issizlik orani, gengler arasinda ¢ok daha yiiksek dii-
zeylerde seyretmektedir. Tiirkiyedeki igsizlik orani is aramaktan imidini kesen veya is aramayan niifusu
kapsamadigindan, genel niifusun ¢alisanlara orani anlamina gelen isgiiciine katilim orani daha biyiik
6nem arz etmektedir. Bu baglamda, uluslararas: standartlara gére %701 bulmas: gereken is giiciine ka-
tilim orani Tiirkiyede 2012 TUIK verilerine gore erkeklerde %71.9, kadinlar arasinda %30.1, toplamda
50.7, 15-24 yas aras1 genglerde ise 2006 y1l1 verilerine gore %18,5 diizeyindedir.
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[sgiiciiniin, 2000 yilinda yiizde 73,871, 2005 yilinda yiizde 67,3’ lise alt1 egitimli ve okuma yazma
bilmeyenlerden olusmaktadir. Isgiicii iginde yiiksekokul ve fakiilte mezunlarinin pay1 2000 yilinda yiizde
8,8 iken, 2005 yilinda yiizde 11,5% yiikselmistir. Isgiiciiniin egitim diizeyi plan déneminde yiikselmekle
birlikte, AB ortalamasina gore diisiik olmaya devam etmistir. Bu durum nitelik ve beceri diizeyi yliksek
insan giicline ihtiya¢ duyulan giiniimiizde, 6nemli bir sorun olarak varligini siirdiirmektedir (Anonim,
2008).

Dokuzuncu 5 Yillik Plan déneminde (2009-2013) egitim sistemi, isgiicii piyasasinin ihtiyaglarini
karsilamada yetersiz kalmistir. Geng ve egitimli kisilerin igsizlik oranlarinda da kayda deger bir diisiis
saglanamamistir. Ekonominin ve isgiicli piyasasinin taleplerine cevap verecek ve ozellikle genglerin is-
tihdam edilebilirligini artiracak yeni mekanizmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.

1.2. Tiirkiye’nin Egitim Kazanimlar: / Basarilar1

Tiirkiyede ozellikle son yillarda ortaya konan gabalar ve yapilan diizenlemeler de dikkate alina-
rak egitim alaninda elde edilen kazanim ve basarilar asagidaki gibi siralanabilir. (Bu kazanimlar, rapor
hazirlik stirecinde yapilan ve egitimin farkli alanlarindan ¢ok sayida kisinin katildig1 bir ¢alistayda belir-
lenmistir).

v' Tirkiyede toplumun egitimi hemen her seyden daha ¢ok 6nemsiyor hale gelmesi,
Tiirkiyede egitime ayrilan kaynaklarin 6nceki yillara nispetle 6nemli oranda artirilmasi,
[kogretim, ortadgretim ve yiiksekogretimde okullagma oranlarinin artmas,

E- Okul sistemine gegilmesi ve yayginlastirilmasi,

FATIH projesinin baslatilmasi ve okullara saglanan teknoloji destegi,

Basta okul ve derslik sayilar1 olmak tizere fiziki altyapinin iyilestirilmesi,

AN N N

Okul tiirlerinde sadelestirmeye gidilerek 6zellikle ortadgretim alaninda yasanan kargasanin
minimize edilmesi,

<\

Katsay1 probleminin asilarak meslek liselerinin talep edenler i¢in daha cazip hale getirilmesi,

Kilik kiyafet uygulamalarindaki yasake1 yaklasimlardan en azindan fiili (de facto) diizeyde de
olsa vazgecilmis olmasi ve bu konuda daha 6zgiirlitk¢ii bir tutum benimsenmesi,

\

Felsefi anlamda yapilandirmaci (insaci) egitim yaklasiminin benimsenerek daha iiretken 6g-
rencilerin yetistirilmesine imkan saglanmasi,

Ders kitaplarinin {icretsiz dagitilmast,

Zorunlu egitimin kesintili hale getirilmesi ve se¢meli derslerle desteklenmesi,

Sosyal riski azaltmaya yonelik “Sartli Nakit Transferi” (SNT-SRAP) uygulamasina gegilmesi,
Alanlar ve kademeler arasi gegisin istenilen derecede olmasa da kolaylastirilmasi,

Merkezi sinavlarda farkls alanlara yonelik alan katsayisi uygulamasinin kaldirilmasi,

Son yillarda tiniversite sayilarinin artmasi,

VRN N N NN

Egitimde vesayet goriintiisii veren ve militarizm ¢agrisimi yapan bazi uygulamalarin terk
edilmesi (Milli Giivenlik dersinin kaldirilmasi, bayram kutlamalarinin yeniden diizenlenme-
i vs),

\

Ozel egitime ve 6zel 6zel egitime ayrilan kaynaklarin artirilmas,

v' Ozel egitimde “Evde Egitim” uygulamalarinin yayginlagtirilmas,
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1.3.

Okullarda 6grencilere yonelik siddet olaylarinin azalmasi,
Yonetici rotasyonu uygulamasinin baglatilmast,

Okul - aile ve okul - toplum iliskilerini gii¢lendirici uygulamalarin artmasi,

Tiirkiye’nin Egitimde Basaramadiklar1 / Sorunlar

Yukarida ifade edilen 6nemli kazanimlara ragmen egitimde hala alinmasi gereken 6nemli bir
mesafe vardir. Egitimde ¢oziilmesi gereken ve egitimi olumsuz etkileyen sorunlar asagidaki
gibi siralanabilir. (Bu sorunlar, rapor hazirlik siirecinde yapilan ve egitimin farkli alanlarin-
dan ¢ok sayida kisinin katildig1 bir ¢alistayda belirlenmistir).

Tirkiyede egitimin heniiz yeterince sivillesmemesi. Egitim sistemimiz mevcut haliyle hala tek
tip¢i, farklilagsmaya izin vermeyen ve miifredat itibariyle evrensel diisiinceye mesafeli yapisini
stirdiirmektedir.

Ogrenci merkezli yapilandirmaci egitim yaklagiminin istenilen diizeyde gergeklestirilememe-
si ve hayat basarisindan ¢ok okul basarisini 6ne ¢ikaran sinav odakl sistemin hala devam
ediyor olmasi,

Egitimin amaglari, yontemleri ve 6lgme degerlendirme sistemi arasinda yeterli uyumun ol-
mamasl,

FATIH ve 4+4+4 sistemi gibi biiyiik biitceli reform ve uygulamalarin yeterince tartigilmadan
uygulamaya gecirilmesi,

Baz1 yetkililerin 6gretmen algisinin olumsuzluklar igermesi ve zaman zaman 6gretmenlere
yonelik kii¢timseyici bir dil kullanilmasi,

Universite sayilarinin artmasi ve yayginlasmasina ragmen yiiksekdgretimde nitelik sorunu-
nun héla devam ediyor olmasi, hatta artmasi,

Egitimde firsat esitligi ve adalet ilkesinin yeterince gerceklestirilememesi,

Kiz 6grencilerin ve kadinlarin egitim ve ¢alisma hayatina katilmalarina engel olusturan kilik
kiyafet kisitlamalarinin hala devam ediyor olmast,

Egitimde tekelci ve bigimlendirici bir yaklagimi esas alan ve sivillesmeyi engelleyen “YOK”
“Tevhidi Tedrisat” ve “Talim Terbiye Kurulu” gibi uygulamalarin devam ediyor olmasi, diger
taraftan “zorunluluk” ilkesinin egitim uygulamalarinda gereginden fazla uygulamada 6ngo-
riiltir hale gelmesi (5 yas, 12 yillik egitim, dershanelerin kapatilmast vs).

Tirkiye'nin, uluslararasi boyutta gerceklestirilen egitim diizeyi arastirmalarinda yeterli basa-
riy1 gosterememesi,

Egitim kurumlarinda hizmetici egitim ¢alismalarinin yetersizligi, 6gretmen ve akademisyen-
lerin motivasyon sorunu yasamalar1 ve bityiikk ¢ogunlugunun bos vakitlerini ilgisiz alan ve
mekanlarda gegiriyor olmalari,

Egitim kurumlarinin 6nemli bir kisminda rehberlik servislerinin etkisiz, yonlendirme faali-
yetlerinin ise islevsiz hale gelmesi,

Okullarda egitimin “ni¢in” sorusundan, gok 6gretimin “nasil” sorusunun 6ne ¢ikmasi ve egi-
timin salt bir talim (6gretim) isi olarak algilanmaya baglanmasi,

Okullarda “okul kiiltiira” olusturulmas: konusunda yeterli bagarinin saglanamamasi,
Universite toplum ve iiniversite sanayi iligkilerinin genel olarak yetersiz ve bir sistematikten
uzak olmasi,

Yiiksekogretimde gelismis tilkelere nispetle agik 6gretim ve ikili 6gretim oranlarinin yiiksek,
orgilin 6gretim oranlarinin ise diisiik olmasi,
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Egitimci ve yonetici performans degerlendirme sisteminin yetersizligi,

Okul yoneticilerinin 6nemli bir kisminin kurumlarini basariya tasiyacak vizyon ve formas-
yondan uzak olmasi,

Ustiin yetenekli 6grencilerin egitimine yonelik etkili bir sistem gelistirilememesi,
Egitim kurumlarinda “Stratejik Planlama ve Yonetim” sisteminin retorikten ibaret kalmast,

Egitimde yapilandirmaci sisteme ge¢ilmesine ragmen bunun iiniversitelere yansimamasi ve
tiniversitelerin birgogunda didaktik yontemin héla devam ediyor olmasi,

Gerek meslek egitiminde gerekse akademik egitimde sadece egitimin ¢iktilarini 6lgecek 6z-
giirliik¢ii bir yaklagim gelistirme yerine ders icerigi ve miifredat belirlemede hala asir1 merke-
ziyetciligin devam ettirilmesi,

Egitim sisteminde merkeziyet¢i yapinin siirdiiriilmesi ve yerel inisiyatifin gz ard1 edilmesi,
Ogrenciler arasinda sigara igme, uyusturucu kullanma vb. kotii aligkanliklarin kullanim ya-
sinin agagrya inmesi,

Meslek egitiminin igerigiyle isgiicli piyasasinin talepleri arasindaki uyusmazhigin devam edi-
yor olmasi,

Yerel ve ulusal diizeyde egitim sorunlarinin miizakere edilecegi, goriis aligverisinde bulu-
nulacagy, fikir tiretilecegi ve katilimciligin saglanacag: platformlarin olmamasi ve yonetisim
yaklasiminin 6zellikle yerelde retorikten ibaret kalmasi ve klasik yonetim anlayisinin biitiin

agirhigryla siirmesi.

1.4. Egitimde Model Arayislar:

Tiirkiyede son yillarda egitim felsefesinden miifredata, egitimin kademe yapisindan okula baglama

yasina, akademik egitimden mesleki egitime bir¢ok alanda yogun tartismalar yapilmaktadir. Biitiin bu

arayislar en temelde “Egitimde Model Arayislar1” olarak nitelendirilebilir.

Bu arayis1 dnemseyen ve katilimci bir yaklagimla siirdiiriilmesi gerektigine inanan BILSAM, ko-

nunun tartisiimasina katk: saglamak amaciyla 8 Aralik 2012'de “Egitimde Model Arayislar1” temali bir

calistay gerceklestirmistir. Malatya Kongre ve Kiiltiir Merkezinde gergeklestirilen ¢alistaya agagidaki

isimler katilmigtir.

Prof. Dr. Durmus GUNAY
Prof. Dr. Kadri YILDIRIM
Prof. Dr. Aytag ACIKALIN
Prof. Dr. Ayhan AYDIN
Yrd. Dog. Dr. Bekir GUR
Omer LACINER

Eyiip KILCI

Batuhan AYDAGUL
Gokhan YUCEL

Ersoy DEDE

YOK Yiiriitme Kurulu Uyesi

Mardin Artuklu Universitesi Rektér Yardimcisi
Egitimci Ogretim Uyesi

Osman Gazi Univ. Egt. Fak. Ogretim Uyesi
SETA Egitim Koordinatorii

Birikim Dergisi Genel Yayin Yonetmeni

Giiven - Der Genel Miidiir Yardimecisi

ERG Basgkan Yardimcisi ve

Egitimci Yazar

Ulke TV Haber Sunucusu (Moderator)

Konunun 6neminden hareketle calistayda ortaya atilan bazi goriis ve diisiinceler 6zetlenerek asa-

grya alinmistir.
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Prof. Dr. Durmus GUNAY, YOK Yiiriitme Kurulu Uyesi;

Universite, insa edilmis akildir. Bu yiizden aklin tiim imkénlarinin ortaya konuldugu bir iiniversi-
teye ihtiya¢ vardir. Toplumun biitiin giiciiyle devrede oldugu bir tiniversite modeli gelistirilmelidir. Nasil
ki Tarim Bakanligi, Savunma Bakanlig1 gibi kurumlar varsa, kamuyla iiniversiteler ve tiniversitelerin
kendi arasindaki koordinasyonu icin de YOK benzeri bir kurulusa ihtiyag vardir. Diinyada biitiin tilke-
lerde benzeri yapilar mevcuttur. Ancak bu kurumun yetki ve sorumluluklarinin ne olacag: genis tabanli
bir mutabakatla belirlenmelidir.

Bugiine kadar siviller yeterli bir diizenleme yapamamislardir, yapilan biitiin yasal diizenlemeler
askeri yonetimler tarafindan gergeklestirilmistir. En fazla elestirilmesine ragmen en uzun siire uygula-
mada kalan yasal diizenleme 1981'de yapilan diizenlemedir. Ulkemizin ihtiyag duydugu insan giiciinii
yetistiren, bilim ve teknoloji lireten ve toplumsal hizmet gerceklestiren bir yiiksekogretim sistemine ih-
tiyacimiz vardir.

Prof. Dr. Kadri YILDIRIM, Artuklu Universitesi Rektor Yardimcisy;

Ne zaman anadilde egitim talebini dillendirsek, hemen bunun 6rgiitiin talebi oldugu ileri siiriile-
rek bu talep ortiilmeye ¢alisilmaktadir. Bu talebin silahli 6rgiitiin talebi oldugunu séylemek Kiirt halkina
hakarettir. Orgiitten nasil kurtuluruz diye soruyorlar. Orgiitten kurtulmanin yolu Kiirtlerin temel hak-
larin1 sonuna kadar karsilamaktan geger. Bunu yaparsaniz orgiit tabansiz, iddialari ise yersiz kalacaktur.
Kiirtge dersinin se¢meli olarak okutulmaya baslanmasi olumlu bir gelismedir, ancak bunun besinci sinif-
tan degil birinci siniftan itibaren baslatilmasi gerekir. Ayrica anadilde egitimi gergeklestirecek akademik
kadro noktasinda sikintilar vardir.

Biz tiniversite olarak bu dersi verecek 6gretmenler yetistirme konusunda projeler gerceklestiriyo-
ruz. Anadilde egitim konusunda bir takvimin belirlenmesi, ders materyallerinin hazirlanmasi ve 6gret-
menlerin yetistirilmesi gerekir. Bu temel bir insan hakkidir. Bunun tartisilmasi bile haksizliktir. Herkes
kendi anadilini 6grenmek ve o dille egitim almak hakkina sahip olmalidir. Tiirkiyede Kiirt¢enin iyi 6gre-
nilmesi, Tiirk¢enin de daha iyi 6grenilmesini saglayacaktir. Tiirkgenin Kiirtler tarafindan iyi bir sekilde
6grenilebilmesi i¢in de kendi anadillerinden mahrum birakilmamalar: gerekir.

Prof. Dr. Ayhan AYDIN, Osman Gazi Univ. Egt. Fak. Ogr. Uyesi;

Oncelikle 6gretmenlerin iyi bir egitimden gegirilmesi gerekmektedir. Iyi 6gretmen yetistirmek
icin daha fazla kaynak ayrilmalidir. Egitim muhakkak saglam felsefeye dayanmalidir. Felsefesiz bir egi-
tim ruhsuz bir egitimdir. Degerlerin yeniden sorgulanmasi gerekir. Egitimin en temel sorunlarindan biri
saglikli planlama eksikligidir. Toplum olarak yeterince bilimle mesgul olmuyoruz. Inandigimiz kitap oku
diye basliyor ancak okumuyoruz. Yapilan degisiklikler yeterince tartistilmadan yapiliyor, oysa gelismis til-
kelerde egitim ile ilgili kararlarda tigte iki ¢ogunluk aranir. Bu yaklagim bizim yaptigimiz degisikliklerde
de dikkate alinmalidir.
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Omer LACINER, Birikim Dergisi Genel Yayin Yonetmeni;

Egitim felsefesinin tepeden degil toplum tarafindan belirlenmesi gerekir. Egitimin, toplum tara-
findan benimsenmis kalici, degismeyen felsefi bir temelinin olmas: zorunludur. Cocuklarda dogustan
varolan merak duygusu egitimde iyi degerlendirilmelidir. Ama maalesef bu duygu okullar ve 6gret-
menler tarafindan bastirilmaktadir. Bugiin salt bilgi edinmeye indirgenmis bir egitim anlayisiyla kars:
karsiyayiz. Bu tarz yetistirilen ¢ocuklarin hayata tutunmalar1 miimkiin olmayacaktir. Bu yiizden bilgi
edinmekten ziyade bilgi iiretmeyi tesvik eden bir egitim yaklasimi esas alinmalidir. Universiteler meslek
kazandiran yerler olmaktan ¢ikarilmalidir. Egitim sistemi, bireylere hayata tutunmayi ve ayakta kalmay1
ogretmelidir.

Prof. Dr. Aytag ACIKALIN, Egitimci Ogretim Uyesi;

Ekonomik agidan bitylimenin devaminin saglanmasinin en 6nemli sart1 egitimden ge¢mektedir.
Vizyonu olmayan egitim reformlar: kalic1 ve olumlu sonuglar dogurmamaktadir. Farkli diistinmeyi ve
ozgiirliigii 6gretmeyen bir egitim, egitim degildir. Insanlarin anadillerini konusmayi yasaklayan bir egi-
tim, egitim degildir. Ana dilini konusamayan bir kisinin kendini tam ifade etmesi miimkiin degildir.
Degerler egitimi denerek popiiler edilen yaklagim Hiristiyan kokenli bir yaklasimdir. Okullara segmeli
olarak konulan Hz. Peygamberin Hayat1 dersi hakkiyla verilirse degerler egitimine ihtiya¢ kalmaz.

Batuhan AYDAGUL, Egitim Reformu Girisimi (ERG) Baskan Yrd.;

Egitimde sivillesme Tiirkiye i¢in yeni bir seydir. Bize bugiine kadar farkliliklarimizin olmadig1 6g-
retilmeye ¢alisildi. Bu yaklasimin bizi toplum olarak nasil pargaladigini gormemiz gerekir. Sivil irade egi-
time yon verirken toplumun tiim kesimlerinden gerekli verileri toplayarak veriler {izerinden bir tartisma
zemini olusturmalidir. Bu yilizden 4+4+4 mesru bir kanundur, fakat toplumun yeterince tartigmasina ve
uzlagmasina izin verilmemistir. Bu yapilmadig1 zaman yapilan her degisiklik iktidarin, hiikiimette kalma
stiresiyle sinirli olacaktir, yeni gelen bagka bir iktidar ilk is olarak bunu degistirecektir. Artik Tiirkiye ikti-
dara gelen farkl partilerin degistirme ihtiyac1 duymayacag bir egitim sistemini benimsemelidir. Bunun
yolu ise yapilan degisikliklerin diyalog, uzlasma ve tabana yayilarak yapilmasindan gegmektedir. Hemen
herkesin katilimryla bir ulusal egitim stratejisi belirlenmelidir.

Eyiip KILCI, Giiven — Der. Genel Miidiir Yrd.;

Egitimde yeniliklerin ve degisimlerin olmasi tabii bir durumdur. Fakat mevcudu hige sayan yeni-
likler yanlistir. Deneyimlerin dikkate alinmasi gerekir. Diinyanin higbir yerinde Tiirkiyedeki gibi mevcu-
du hige sayan radikal egitim reformlar1 yapilmaz. Reformlarda tedricilik esas olmalidir. Ayrica reformlar
topluma dayatilan degil toplumun talepleri dogrultusunda ya da toplumun onayiyla yapilmalidir. Ancak
baoyle kalici olabilir. Tiirkiyede istihdamda verimliligi arttiran egitimdir. Dolayisiyla egitimde {ist diizey
bir motivasyona ihtiyag vardir. Ayrica firsat esitligini daha genis bir tabana yayan bir 6zellige sahip olan
dershanelerin egitim sistemindeki varlig1 stirdiiriilmelidir.
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Dershaneler iddia edildigi gibi firsat esitsizligine yol acan degil, firsat esitligi saglayan bir 6zellige
sahiptir. Dershanelerin olmadig: bir sistemde 6zel okula gidenler ile 6zel ders alan 6grenciler cok avan-
tajli duruma gegeceklerdir. Oysa dershaneler ¢ok daha makul {icretlerle bu avantaji tabana yaymaktadir-
lar. Dershaneler sadece bizde degil hemen hemen biitiin diinyada egitimi destekleyici bir unsur olarak
vardir. Sinav oldukga, rekabet oldukga, arz ve talep arasinda fark oldukga dershane benzeri kurumlar da
olacaktir.

Yrd. Dog. Dr. Bekir GUR, SETA Egitim Koordinatorii;

Universiteler bagindan beri yanlis bir 6zerklik algisi i¢indedirler. Halk tarafindan finanse edilen
fakat halka hesap vermeyen bir tiniversite anlayisiyla kars: karstya kaldik yillarca. Halkin taleplerini dik-
kate almayan ve halka hesap vermeyen bir kurumun basarili olmast miimkiin degildir. Rektorler Kuru-
lunun YOKZ iiye 6nerme uygulamasindan vazgegilmelidir. YOK Genel Kurulu i¢in TBMM ve Cumhur-
bagkaninin etkin oldugu bir model 6nerilmelidir. Zira bu iki kurum da halk tarafindan belirlenmektedir.
Bu sayede bir sekilde halkin iradesi tiniversitelere yansiyacaktir.

Universitelerin topluma hesap veren kurumlar olmasi saglanmalidir. Ayrica {iniversitelerin top-
lumdaki tiim farkli diisiinceleri yansitan yerler olmasi gerekir. Toplum olarak bizim ¢ogunlukla yapti-
gimiz Ali Seriatinin bir tespitinde oldugu tizere konusmak degil sizlanmaktir. Bu ytizden bu konularda
konusmanin dtesine gegerek somut dneriler getirmek gerekir. Ilgili kisi ve kurumlar daha iyi bir egitim
sistemi ve daha iyi bir egitim sorusuna yonelik somut arayiglarin: siirdiirmelidirler. Bu anlamda bu tiir
programlar1 6nemsemek gerekir.

Gokhan YUCEL, Arastirmact - Yazar;

Ulkelerin inovasyon gostergeleri ile egitim gostergeleri arasinda dogrusal bir iligki vardir. Bu an-
lamda Tiirkiye agisindan ciddi sikintilar s6z konusudur. Bunun sebepleri iizerine ciddi arastirmalar ya-
pilmalidir. Istatistiksel aragtirmalarin yaninda insan unsuru da ciddi bir sekilde ele alinmalidir. Tiirkiye
stirdiiriilebilir bir kalkinma igin egitimde bireysellesme, yaraticilik ve inovasyonu 6ne ¢ikarmali, diin-
yadaki yenilikleri yakalama ¢abasi i¢inde olmalidir. Diinyadaki egitimle ilgili trendler yakindan takip
edilmelidir.

Egitim sisteminde okul bolgeleri kurulmali, 6gretmen yetistiren egitim fakiilteleri yeniden ele
alinmali, sosyal medyanin egitim ve dgretimde nasil degerlendirilecegi arastirilmahdir. Ozellikle lise
kademesinde girisimcilik ve inovasyon kavramlari 1s181nda programlar yeniden gozden gegirilmelidir.
Egitim iizerinde diisiinen BILSAM benzeri diisiince kuruluslarinin artmasi saglanmalidir. Egitimde bol-
gelerarasi firsat esitsizliginin oniine gecebilmek i¢in alternatif okul/egitim sistemi modelleri tizerinde
calisilmalidir. Siyasi iradenin 2023 vizyonu ile bunun egitimdeki izdiisiimiine yonelik analizler yapilma-
lidir.
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Prof. Dr. Ibrahim GEZER, BILSAM Yonetim Kurulu Baskan: (A¢ilis Konusmasu);

Tiirkiye'nin egitim sistemi, mevcut yapisiyla, egitimden beklenen sonuglarin tam olarak elde edil-
mesini engellemektedir. Egitimde 6grencilere bir seyin “ni¢in” yapildigindan ¢ok, “nasil” yapildigini 6g-
reten bir anlayis hakim olmaya baglamigtir. Ogrenciler akademik agidan yeterince gelistirilmeden is diin-
yasinin talepleri dogrultusunda meslek egitimine yonlendirilmektedir. Bir egitim sisteminin 6ncelikli
amaci isgiici yetistirmek degildir. Bir egitim sisteminin amaci, sadece ve sadece insani dzgiirlestirmek,
zihinsel, duygusal, bedensel ve entelektiiel agidan gelistirmek, kendini kesfetme yolunda ona olabildigin-
ce ¢ok imkan ve secenek sunmak olmalidir.

ABD, Kanada, Cin ve Japonya gibi gelismis tilkelerde biitiin liseler akademik agirlikli hale geti-
rilmis, meslek egitimi 6nemli oranda lise sonrasina ertelenmistir. Tiirkiyede de akademik egitim once-
likli hale getirilmelidir. Ciinkii gelecegin diinyasini iyi meslek egitimi alanlar degil iyi akademik egitim
alanlar kuracaktir. Insanlara zihinsel giiciinii kullanmay1 6gretmeden elini kolunu kullanmay1 6gretmek
egitimde bir sapmadir ve bedeli agirdir. Cocuklara ve genglere verilen egitimin igerigini is diinyasinin
talepleri odakli belirlemekten vazgecilmelidir. Is diinyasy, ihtiya¢c duydugu is giiciinii egitim merkezi ku-
rarak ya da bir egitim merkeziyle anlasarak yetistirmelidir.

Bu anlamda biitiin liseler muadil akademik liselere dontistiiriilmelidir. Bu liselerin ¢iktilari sadece
test temelli sinavlarla degil, cok yonlii ve ¢ok boyutlu akademik gelisimi 6l¢en ve mutlaka yazi yazmay1
da iceren sinavlarla belirlenmelidir.

Meslek egitimi ise herkesin firsat buldugu ya da ihtiyag duydugu her zaman gidip egitim alabilece-
gi mesleki egitim merkezlerinde verilmelidir. Bu merkezler diploma degil sertifika vermelidir. Ogrenci-
ler akademik egitimlerine devam ederken giiniin belli saatleri, hafta sonlari, yaz tatilleri ya da okulu bi-
tirdiklerinde istedikleri zaman gidip bu merkezlerde istedikleri meslegi 6grenebilmelidirler. Bu anlamda
Tiirkiyede akademik egitim ile mesleki egitim birbirinden bagimsiz yapilandirilmalidir. Stirekli tartisilan
dershanelerin bir kismi bu alana kaydirilmalidir. Bu uygulama iddia edildiginin aksine meslek egitimine
olan talebi azaltmak yerine artiracaktir. Dahasi bu sayede meslek egitimi arz eksenli yapidan kurtulup
talep eksenli bir yapiya doniisecektir.

Milli Egitim Bakanlig1 merkezden ders, igerik ve miifredat belirleme yaklasimindan vazge¢meli-
dir. Bilgi iiretiminin alabildigine hizlandig1 bir ¢agda bu yaklagim siirdiiriilebilir degildir. Bakanlik sade-
ce yeterlilikleri belirlemeli ve ¢iktilar1 belgelendirmelidir. Ders, igerik ve miifredatlar egitim kurumlar1
tarafindan belirlenmelidir. Ancak ¢iktilar mutlaka belli kriterlere gore denetlenmeli ve yeterli diizeyde
basar1 gosteremeyen kurumlarin egitim faaliyeti siirdiirmelerine izin verilmemelidir. Bu siire¢ akademik
ve mesleki egitimi rekabete acacak ve son yillarda ¢okga tartisilan kalite sorunu biiyiik oranda ¢oziile-
cektir.
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2. MALATYA iLINiN GENEL OZELLIiKLERI

Malatya; tarim, sanayi ve turizm potansiyeli ile Tiirkiyenin 6nemli illerinden biridir. Malatya’nin
bu potansiyelini ortaya koymak bakimindan baz1 6zelliklerini incelemek faydali olacaktir.

2.1. Rakamlarla Malatya

Tablo 2.1. Malatya ve Tiirkiye'nin Bazi1 Parametreler A¢isindan Karsilastirilmasi

Parametreler Doénem  Birim Malatya Tiirkiye
Niufusu 2011 = 757.930 74.724.269
Yiizol¢timii /Alan 2012 km? 12.410 814.578
Niifus Bakimindan Siralamasi 2011 - 28 -
Yiizol¢imiinde Tiirkiyedeki Siralamasi 2012 - 23 -
Niifus Yogunlugu 2011 kisi/km® 63 96
Yillik Niifus Artis Hiz1 2011 % 2,30 1,35
Ilge Sayist 2011 - 14 957
Koy Sayist 2011 - 495 34.367
Belediye Sayis1 2011 - 52 2.935
Sehirlesme Orani 2011 % 65,78 76,80
Sivil Toplum Orgiitliilitkk Oran 2009 % 4,69 10,19
Yasanabilirlik Siralamasi (81 il ) 2009 - 28 -
Rekabetgilik Siralamasi (81 il ) 2009 - 32 -
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi 2012 - 42 -

En Cok Gég Aldigr 11 2011 - Istanbul -

En Cok Gog Verdigi 11 2011 - Istanbul -
Malatyadaki Malatyalilarin Orani 2009 % 82,19 -
Malatyalilarin Malatyada Yasama Orani 2009 % 49,13 -
Okur - Yazarlik Orani 2012 % 92,28 95,13
Okul Oncesi Egitime Katilim Orani 2012 % 32,7 29,8
Yetiskinler Arasinda Universite Mezunu 2010 % 8,21 11,2
Toplam Kamu Yatirimlarinda Aldig Pay 2009 % 0,7 100
Tiirkiye Ekonomisindeki Pay1 2009 % 0,8 100
i@gﬁcﬁne Katilim Orani 2011 % 47,8 49.9
Issizlik orani 2012 % 9.5 8.8
Yoksulluk Orani 2010 % 19 13
Kisi Basina Gayri Safi Yurtici Hasila 2010 $ 5.215 10.285
Ihracat (Ort) 2011 Milyon $ 280 135.000
[thalat (Ort) 2011  Milyon $ 106 241.000
Gelirinin Giderini Kargilama Orani 2010 % 34 92,4
Toplam Calisan Sayisi 2010 - 144.338 16.088.757
Yiiz Bin Kisiye Diisen Hastane Yatagi 2010 - 292 250
Yiiz Bin Kisiye Diisen Hekim Sayis1 2011 = 151 160
Hane Halki Baytikligi 2011 - 4.5 4.8
Motorlu Kara Tagitlar1 Sayis1 (TUIK) 2011 - 113.874 16.089.528
Bin Kisiye Diisen Ozel Otomobil Sayist 2011 Adet 74 109
Sulanan Tarim Arazisi Orani 2010 % 40,75 18,84
Ormanla Kapli Alan 2010 % 15 27

Kaynak: TUIK, MEB ve MEM Kayitlar1 ile BILSAM Malatya Vizyon 2023 Raporu Verileri
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2.2. Niifus Yapis1 ve Dagilimi

Adrese dayal1 niifus kayit sistemine gore 31 Aralik 2011 tarihi itibariyle Malatya'nin niifusu 757
930 kisidir. Bu niifusun % 50.08’1 erkek, %49.92’si kadindir. Malatya, bu degerle Tiirkiye toplam niifusu-
nun %1’ini olusturmaktadir. Malatya, 81 il arasindan toplam niifus bakimindan 28. sehir niifusu baki-
mindan 26. kdy niifusu bakimindan ise 25. siradadir.

Malatya bir milyona yaklasan niifusu, 14 ilgesi ve 500 kadar koyti ile Tiirkiye'nin orta bityiikliikteki
onemli illerinden biridir. TUIK’in adrese dayali niifus kayit sistemine gore Malatya niifusunun merkez
ve ilgelerinin il ici, iilke ici ve tilke dis1 dagilimi Tablo 2.2'de verilmistir.

Tablo 2.2. Malatya Niifusunun 11 i¢i, Ulke ici ve Ulke Dis1 Dagilimi (TUIK, 2009)

Ml 1¢i Ulke I¢i

flge il Illl Iglie?(igg Toplam Toplam I,Jl}felzifl Diinyadaki
flge Ad Merkfzindeki Merkfzindeki %oplam Ni.ifusu Nifusu Nli)'l fus To%)lam
Niifusu Niifusu Niifus . (11, (Male‘ltya Niifus

Ilgeler) Harig)

Merkez 198.355 198.355 9.696 208.031 112.481 10.797 331.309
Akgadag 31.192 31.498 2.018 64.708 49.502 14.061 128.271
Arapkir 9.716 2.611 253 12.580 47.540 1.205 61.325
Arguvan 7.924 8.460 580 16.964 33.565 3.149 53.678
Battalgazi 17.431 13.856 610 31.897 11.829 1.064 44.790

Darende 35.314 4.421 823 40.558 63.999 2.479 107.036
Dogansehir 38.423 9.494 1.080 48.997 36.102 5.901 91.000
Doganyol 4.755 963 123 5.841 17.972 292 24.105
Hekimhan 22.736 17.525 2.032 42.293 46.919 5.790 95.002
Kale 6.310 4.109 168 10.587 27.803 377 38.767
Kuluncak 8.129 1.702 509 10.340 16.045 1.353 27.738

Pitiirge 20.674 5.986 1.161 27.821 95.995 1.203 125.019
Yazihan 15.971 14.272 932 31.130 13.190 2.752 47.072
Yesilyurt 21.919 28.275 1.841 52.035 25.388 3.430 80.853

Diinyadaki Malatyal1 sayisi: 1.255.965

Yukaridaki tablo incelendiginde Malatyanin niifus yapisi ve go¢ durumuyla ilgili asagidaki sonug-
lar ¢ikarilabilir.

o Malatyanin mevcut durumda en ¢ok niifus barindiran ilgeleri sirastyla (Merkez hari¢) Doganse-
hir, Darende ve Ak¢adag; en az niifus barindiran ilgeleri ise Arguvan, Kale ve Doganyoldur.

« Il icine en ¢ok gog veren ilceler sirasiyla Akcadag, Yesilyurt ve Hekimhan; en az go¢ veren
ilgeler ise Doganyol, Kuluncak ve Arapkirdir.

« Il digina en ¢ok g veren ilgeler sirasiyla Piitiirge, Darende ve Akgadag; en az gog veren ilceler
ise Battalgazi, Yazithan ve Kuluncak’tir.

o Yurt disina en ¢ok gog¢ veren ilgeler sirasiyla Ak¢adag, Dogansehir ve Hekimhandir.

o Degisik yerlerdeki niifuslar: dikkate alindiginda en ¢ok niifusa sahip ilgeler sirasiyla Ak¢adag,
Piitiirge ve Darende; en az niifusa sahip ilgeler ise Doganyol, Kuluncak ve Kaledir.
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2.3. Malatyada Sosyal Doku

Malatya Dogu, Glineydogu, Giiney ve Orta Anadolu bélgelerinin kesigme noktasinda bulunmak-
tadir. Bunun yani sira Malatya tarih boyunca farkli din, dil, etnisite ve kiiltiire sahip medeniyet ve toplu-
luklara ev sahipligi yapmistir. Bu 6zelligi nedeniyle Malatya sosyal yap1 agisindan gesitlilik ve zenginlik
gosterir.

Malatya, Anadolunun diger bir¢ok kentinde oldugu gibi tarihin farkli dénemlerinde olmak iizere
onemli kiiltiirel ve sosyolojik dontisiimler yasamistir. Bu degisim ve doniisiim siireci i¢ dinamiklerden
daha ¢ok, dis dinamiklerin etkisiyle gerceklesmistir. Bu degisim giiniimiizde de devam etmektedir. Her
seferinde disaridan gelen kiiltiirel etkiler gerek Malatyanin gerekse diger Anadolu kentlerinin yerel kiil-
tiirtine karismis, yeni bilesimler ortaya ¢ikarmis ve kentlerimizin sosyal, kiiltiirel, ekonomik ve demog-
rafik yapilarini belirlemistir.

Tirk toplumunun kiiltiirel degisim asamalar: tedrici bir siire¢ izlemis olsa bile 6nemli doniim
noktalarina sahiptir. Bu doniim noktalarindan ilki siiphesiz ki ¢adir yasamindan yerlesik hayata gegisle
gerceklesmistir. Ikinci degisim dalgasi Islam dinini kabulle, tigiincii degisim dalgasi ise Batiya yonelme-
yle baglamistir ve bu siire¢ hala devam etmektedir. Bu siire¢ toplumumuz biinyesinde ciddi doniisiimlere
sebep olmustur. Ornegin otuz y1l 6ncesine kadar yiizde sekseni kdylerde yasayan iilkemiz insaninin artik
neredeyse ylizde sekseni sehirlerde yasamaktadir. Malatya kent kiiltiiriintin ve sosyal dokusunun olus-
masina gerek gecmiste yasanan gerekse son yillarda yaganan goglerin 6nemli etkileri olmustur.

Dogu ile Batiy, eski ile yeniyi, modernlik ile gelenekselligi bir arada yasatan Malatya, Battal Gazi
gibi tarihi kigilikleri, [smet Inénii ve Turgut Ozal gibi siyasi kisilikleri, Somuncu Baba ve Niyazi Misri
gibi manevi kisilikleriyle, siirleri, tiirkiileri, ozanlar1 ve folkloruyla, semah ve halayiyla, tandir ekmegi,
kagit kebab, katmeri ve kombesiyle 6nemli bir kiiltiir ve medeniyet sehridir.

Bu anlamda Malatya, Tiirk’i, Kiirt'li, Stinni’si ve Alevisiyle tilkemizdeki kiiltiir ve insan zengin-
liginin belli bir ahenk ve insicamla bir araya geldigi, bir cografyada bulusup kaynastig1 ve bu renklerin
birbirini tamamlayarak adeta bir “ebru” olusturdugu giizel bir cografyadir. Malatya farkli diisiincelere
kars1 hoggoriisiiyle taninan ve birbirlerinin yoklugunda varlik, mutsuzlugunda mutluluk arayan degil,
birbirlerinin varliginda anlam ve zenginlik bulan insanlarin yasadig1 bir cografyadir.

Dabhasi ilimizdeki hoggorii ortami ve Malatya insaninin misafirperverligi ve olgun tavri digaridan
ilimize yagsanan goglerin dnemli sebeplerinden biridir ayni zamanda. Zira ilimize disaridan gelen insan-
lar kugkulu gozlerle ve yabanci bakislarla karsilanmayacaklarini bilirler.

Malatyanin bu 6zelligi daha da giiglendirilmeli ve hem bolge hem de iilkemiz i¢in bir model 6r-
nege donistiirilmelidir. Bu baglamda Germiyanogullarinin Malatya tarihi igerisindeki yeri yeniden de-
gerlendirilmeli ve bu miras “Germiyan Projesi” ad1 altinda sosyal bir baris projesine doniistiiriilmelidir.
Germiyanogullar1 i¢in “Tiirklerin ve Kiirtlerin akrabaligindan neget etmis bir topluluk” olarak s6z edili-
yor olmasi bu projenin en 6nemli dayanagini teskil edecektir. Nitekim iinlii seyyahimiz Evliya Celebi de
Malatya hakkinda Tiirklerin ve Kiirtlerin sehri diye soz etmistir.

Gerek giiniimiizde gerekse gegmiste etnisite, dini inang vb. agilardan farkliliklar iceren sehirlerin
ve iilkelerin bu ozelliklerini bir zenginlige doniistiirmeleri durumunda daha hizli gelistigi, daha canl
ve renkli bir toplum olusturduklar: ve insan, esya, bilim ve teknoloji, hayat ve 6liim hakkinda daha ¢ok
seyler tirettikleri bilinmektedir. Bunun en iyi 6rnegi gegmiste Osmanli, giiniimiizde ise ABDdir. Bunun
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olmadig: yerlerin ise zaman iginde tek diizelik, monotonluk, siglik, verimsizlik vb. marazlarla karsilas-
malar1 adeta kaginilmaz olmaktadir. Nasil ki tek bir renkten olusan tabiat sikic1 olacaksa cesitlilik icer-
meyen ortam, sehir ve toplumlar da sikici olacaktir.

Zira farkl diisiinceler olmadiginda diyalektik siire¢ islemeyecek, tartisma kiiltiirii olugsmayacak,
insanoglunun kadim iyi, dogru ve giizel arayis1 devam etmeyecek, insanlar tek tiplesecek ve hayat sikici
bir hal almaya baglayacaktir. Ornegin Malatyanin énemli sosyal gruplarindan biri olan Alevi insanlari-
miz ve inang diilnyamizin 6nemli unsurlarindan birini olusturan Alevilik, ge¢cmisten glintimiize ilimizin
kiiltir diinyasinin ve sosyal dokusunun sekillenmesinde dnemli bir yere sahip olmustur. Kiiltiir ve sanat
hayatimiza 6zellikle folklor ve halk miizigi alaninda 6nemli katkilar sunan Alevi insanlarimizin varlig,
Malatyada kentlilik bilincinin gelismesinde 6nemli ve hizlandirici bir etkiye sahip olmustur. Dahasi, bir
sosyal grup olarak Alevilerin varligy, ilimizde farkliliklarin baris igerisinde bir arada yasama kiiltiiriiniin
yayginlagmasi agisindan oldukg¢a 6nem arz etmektedir.

Bu konuda tek sorun, 6nemli bir zenginligimiz olarak goérdiigiimiiz farkliliklar iceren sosyal do-
kumuzun, iyi anlasilamadigy, ehil ve vizyon sahibi yoneticilerle bulusamadigi durumlarda gegmiste bazi
olumsuz 6rneklerini yasadigimiz sosyal kirilganliklara, toplumsal risklere ve manipiilasyonlara agik hale
gelme ihtimalidir. Bu anlamda Malatya’nin sosyal kirilganlik 6zelligi bir vakiadir ve bu riski azaltmak ve
sosyal kesimler arasinda iletisim, isbirligi ve geciskenligi artirmak i¢in projeler gelistirilmelidir. Dahas1
ilimizin bu 6zelligi iiretilecek biitiin yaklasim, proje ve kararlarda dikkate alinmalidir. Bizleri farkli kilan
her bir unsura karsin, ayn1 kilan onlarca unsurumuz oldugunu unutmamak, bu hususta dikkate alinacak
seylerin basinda gelmelidir. Ayni tarih, ayn1 ge¢mis, ayni gelecek tilkiisii, ayn1 cogratya, ayni din ve yiiz-
lerce yil siiren beraberlik bunlardan sadece birkagidir.

2.4. Malatyada Sivil Toplum

Sivil toplum; devletin denetimi altinda olmayan, kararlarini bagimsiz alan ve toplumsal etkinlik-
lerde bulunan bireyler toplulugudur. Bu anlamda sivil toplum; aktif, katilimci ve sorumlu vatandasligin
yasama gectigi alandir. Sivil toplum, kamu ve 6zel sektérden sonra tigiincii sektor olarak ortaya ¢ikmig
olup gilintimiizde toplumlarin en 6nemli sosyal sermayesi olarak kabul edilmektedir.

Sivil toplum orgiitliiliik diizeyi, bir toplumdaki dayanisma kiiltiiriiniin, birlik olma bilincinin, top-
lumsal resitligin, vasiye ihtiyag duymadan toplum olarak yagama becerisinin, kendi kendine organize
olma ve zor zamanda kendini savunma yeteneginin en dnemli gostergesidir.

I¢igleri Bakanliginin verilerine gore, halen Tiirkiye'de 93.348 dernek faaliyet gostermektedir. Ulke
niifusuna oranlandiginda yaklasik 800 kisiye bir dernek diismektedir. Birden fazla tiyeligi olan bireyleri
de i¢ine alacak sekilde, tiim derneklerin toplam {iiye sayis1 ise 8,5 milyon civarindadir. Bu da niifusun
yaklasik %11 lik bir béliimiiniin dernek tiyeligi yoluyla 6rgiitlii faaliyetlere ve dolayisiyla sivil topluma
katildig1 anlamina gelmektedir.

Geligmis Bat1 toplumlariyla karsilastirildiginda bu oranlar son derece yetersizdir. Ornegin; niifusu
5,5 milyon olan Danimarka'da derneklerin toplam iiye sayisinin 18 milyon oldugu, Tiirkiye'de 10 kisi
ortalama bir dernek iiyeligi elde ederken, bir Danimarka vatandasinin ortalama 3 dernege iiye oldugu
bilinmektedir (Saran, 2008).
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Bu durumda basit bir karsilastirma yapilacak olursa, bir AB {ilkesi olan Danimarka'daki top-
lumsal orgitliilik diizeyinin Tiirkiye'den onlarca kat fazla oldugu séylenebilir. Sivil toplumdan ve sivil
toplum kuruluglarindan soz edildiginde, akla dernek ve vakiflardan ¢ok “bask: ya da ¢ikar grubu” olarak
adlandirilmasi gereken meslek odalarinin ve sendikalarin gelmesi ise ayrica tizerinde durulmasi gereken
bir konudur.

750 000’ agkin bir niifusa sahip olan Malatyada toplam STK iiyesi 35 000 kadardir. Bu rakam, nii-
fusun sadece %5’inin (tam rakam %4.69) sivil toplum faaliyetlerine katildigin1 gostermektedir. Tiirkiyede
her 10 kisiden 1 kisi 6rgiitlii sivil toplum faaliyetlerine katilirken bu oran Malatya i¢in 20 kisiden 1 kisidir
(FKA, 2010).

Yukarida bahse konu olan rakamlar, Malatyadaki sivil toplum orgiitliiliik diizeyinin Tiirkiye or-
talamasinin yaris1 kadar oldugunu gostermektedir. Bunun temel iki sebebi gerek Tiirkiyede gerekse
Malatyadaki sosyal sermayenin zayiflig1 ve yasal diizeyde tilkemizdeki 6zgiirliikler diizeninin elverigsiz-
ligidir. Elbetteki iilkemizin yakin tarihinde yasanan ekonomik, sosyal ve siyasal kirilmalar da halkimizin
sivil topluma mesafeli durmasinda etkili olmustur. Nitekim {ilkemizin yakin gegmisinde neredeyse her
on yilda bir yasanan darbe ve sonrasi siireglerin ilk hedefi 6rgiitlii topluluklar olmustur.

Malatya ilinin toplam dernek iiye sayisy, il niifusuna orani, TRB1 illeri ve Tiirkiye ortalamasi ile
karsilastirmas: Tablo 2.3’te verilmistir. Bu sonuglara gére Malatyada STK’lara katilim oraninin komsu-
muz olan Elazigdan disiik oldugu, Tiirkiye ortalamasinin ise ancak yaris1 kadar oldugu goriilmektedir.

Tablo 2.3. Dernek Uye Sayilar1 (2010)

Malatya Elazig Bingél  Tunceli  TRBI Tiirkiye**

Uye sayist 34.561 27.503 7.571 3.590 73.225 7.396.591

Uye say1si/niifus* (%) 4,69 4,99 2,96 4,32 4,5 10,19
*2009 niifusuna oranlanmistir. Kaynak: Icisleri Bakanligi Dernekler Dairesi Bagkanlig: (TUIK, 2010a).

TUIK verilerine gére hem Malatyada hem TRBI1 bélgesinde hem de Tiirkiye genelinde dernekle-
rin en fazla faaliyet gosterdikleri ilk ii¢ alan; spor, din ve yardimlagmadir (TUIK, 2010a).

Toplam dernek iiye sayilar1 incelendiginde hem Malatyada hem de TRB1 bélgesinde kamu, 6zel
sektor ve sivil toplum kuruluslar: arasinda igbirligi kiiltiiriiniin zayif oldugu séylenebilir. Zira toplam
dernek iiye sayis1 bir bolgede yasayan insanlarin dayanigma ve birlikte is yapma kiiltiirti hakkinda fikir
veren en onemli gostergelerden biridir. Bu eksikligin giderilmesi noktasinda sivil toplum 6nemli bir yere
sahiptir. Gelismis tlkelerde sivil toplum kuruluslar, katilimec1 demokrasinin en 6nemli sacayaklarindan
biri haline gelmistir.

Malatyanin gelismesi, DPT’nin “Stratejik Cerceve Uyum Belgesi’nde 6ngordiigii tizere 12 Cazibe
Merkezinden biri olabilmesi ve vizyonunu gerceklestirebilmesi i¢in ildeki katilimci vatandashk bilinci-
nin arttirilmasy, sivil toplumun giiglendirilmesi ve STK’larin mali, idari ve yonetsel kapasitelerinin gelis-
tirilmesi 6ncelikli ihtiyaglardan biridir.
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3. MALATYADA EGITIiM

Malatyada egitimin yapisi, sayisal degerleri ve fiziki altyapisiyla ilgili veri ve analizler her egitim
agsamast icin bolge ve Tiirkiye ile karsilastirmali olarak asagida verilmistir.

3.1. Egitim Kurumlari, Personel ve Ogrenci Sayilar1

Tablo 3.1. Kurum, Egitimci ve Ogrenci Sayilar1

Kurum Sayist Egitimci Sayisi Ogrenci Sayist

Anaokulu 40 704 12.2216
Ilk()gretim 484 6.013 107.068
Ortadgretim 118 3.626 54.411
Ozel Egitim 5 125 487

TOPLAM 647 10.468 174.187
Yiiksekogretim 1 1373 29.271
GENEL TOPLAM 648 11.841 203.458

Kaynak: MEM ve OSYM 2012 Kayitlar:

3.2. Malatyada Okul Oncesi Egitim

Okul dncesi egitim ve bu alana yapilan yatirimlar bagta gelismis iilkelerde olmak tizere kadinlarin
isgiiciine katilim oranlarinin artmasina bagli olarak artmistir. Bu ihtiyag baslangicta 6zellikle sehirlerde
olmak {izere ¢aligan annelerin okula gitmeyen ¢ocuklarinin egitimine yonelik olarak ortaya ¢ikmuistir.
Opysa Tiirkiyede ¢alisan anne orani Batidaki kadar yiiksek degildir. Bu anlamda iilkemizde ¢aliymayan
annelerin ¢ocuklarini (6zellikle kirsal kesimdeki 6zgiirce oynama ve sosyallesme imkanina sahip ¢ocuk-
lar i¢in) okul 6ncesi egitime gondermelerinde bir zorunluluk yoktur (SETA, 2009).

Milli Egitim Bakanliginin 2009 tarihinde yayimladig1 53 sayili genelgede okul oncesi egitim “0-6
yas grubundaki ¢cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal yonden gelismelerini destekleyen, onla-
r1 toplumun kiiltiirel degerleri dogrultusunda yonlendiren ve temel egitim biitiinliigii iginde ilkogretime
hazirlayan egitim siireci” olarak tanimlanmistir (MEB, 2009). Ancak Tiirkiyede okula baglama yasinin 5
yasa cekilmesiyle birlikte bu tanimlamanin da degismesi gerekecektir. Onceki yas sinirlariyla Malatyada
okul oncesi egitime devam eden 6grenci orani %50’lere yaklagsmis ancak yapilan degisiklikle bu oran
%32’lere gerilemistir. Malatyada okul dncesi egitimle ilgili sayisal degerler Tablo 3.2'de, bolge ve Tiirkiye
ortalamalariyla karsilastirilmasi ise Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.2. Malatyada Okul Oncesi Egitim Verileri

Parametreler Sayisal Degerler
Ana Okulu Sayisi 40
Ana Sinif1 Sayisi 273
Ogrenci Sayist 12.221
Derslik Sayist 550
Ogretmen Sayisi 595
Usta Ogretici Sayist 109

Kaynak: MEM 2012 Kayztlar:
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Tablo 3.3. Okul Oncesi Egitim Gostergelerinin Bolge ve Tiirkiye ile Kargilastirilmast

Parametreler Malatya TRBI* Tiirkiye
Kurum Sayist 295 790 27.606
Ogrenci Sayist 12.221 30.117 1.115.818
Ogretmen Sayisi 595 1319 48.330
Okullasma Orani (%) 32,7 33,9 29,8
Ogretmen Bagina Ogrenci 20,5 22.8 23
Derslik Bagina Ogrenci 22 23,8 24
Ogrenci Basina Biitceden Alinan Pay (TL) (2010) 1.882 1.617 1.503

Kaynak: TUIK ve MEM 2012 Kayitlar;; *TRB1 Bélgesi (Malatya, Elazig, Tunceli, Bingdl)

Eskiden sadece anne ve babalar1 ¢alisan ¢ocuklarin bakimi meselesi olarak goriilen okul 6ncesi
egitim, ¢ocuklarda 0-6 yas gelisme biyolojisinin daha ayrintili bir sekilde anlasilmasiyla birlikte giinii-
miizde olduk¢a 6nem arz eden bir konu haline gelmistir.

Arastirmalar ¢ocugun beyin gelisiminde en hassas donemin 0-6 yas donemi oldugunu, zeka ge-
lisiminin yiizde 70’inin bu donemde gergeklestigini, yine beynin uyaranlarin bol oldugu deneyimlerle
gelistigini, cok oynayan ve interaktif bir etkilesim i¢inde olan ¢ocuklarin beyinlerinin yasitlarina gore
yiizde 20-30 daha fazla gelistigini ortaya koymaktadir. Iste tam burada okul éncesi egitim devreye gir-
mektedir.

Okul 6ncesi egitimde okullasma oran1 ABD, Ingiltere, Japonya, Belgika, Hollanda, Almanya ve
Avusturya gibi gelismis lilkelerde %100’lere yaklasmis, Hindistan ve Cin gibi iilkelerde bile ciddi mesafe-
ler kat etmisken bizde bu oran son yillarda yapilan kampanyalarla hentiz %30’lar diizeyine ulagsmistir.

3.3. Malatyada [lkégretim

Gerek Tirkiyede gerekse Malatyada ilkogretimde okullagsma oranlariin %100% yaklastiriimas:
konusunda yogun ¢aba gosterilmis ancak heniiz bu amaca ulagilamamustir.

Malatyada ilkogretimle ilgili sayisal degerler Tablo 3.4’te, bolge ve Tiirkiye ortalamalariyla karsi-
lastirilmast ise Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3.4. Malatya'da lkégretimle Ilgili Sayisal Veriler

Parametreler Say1
Ikili Egitim Yapilan Okul Say1st 78
Normal Egitim Yapilan Okul Sayis1 406
Ikili Ogretimdeki Ogrenci Sayist 43.568
Normal Egitimdeki Ogrenci Sayis 63.500
Sinif Ogretmeni Sayist 2.992
Brang Ogretmeni Sayis 3.021

Kaynak: MEB, 2012 Kayitlar
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Tablo 3.5. [lkégretim Verilerinin Bélge ve Tiirkiye ile Kargilastirilmasi

Parametreler Malatya TRB1 Tirkiye
Okul Say1s1 484 1.184 32.797
Ogrenci Sayist 107.068 247.924 10.981.100
Ogretmen Sayisi 6.392 13.470 503.328
Okullasma Orani (%) 98,3 96,3 98,4
Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci 17 18,4 20
Derslik Bagina Ogrenci 27 28,2 30
Devamsizlik Orani (%) 6,2 14,6 11,6
Ogrenci Bagina Biitceden Alinan Pay (TL) (2010) 1.882 1.617 1.503

Kaynak: MEB, 2012 Kayztlar

Yukaridaki tabloda da goriildiigii gibi Malatya ilkogretimde okullasma orani, 6gretmen ve derslik
basina diisen 6grenci sayilari, devamsizlik orani ve 6grenci basina diisen kamu harcamasi agilarindan
hem bolge hem de Tiirkiye ortalamasina gore ¢ok iyi durumdadir. Malatya, bu kriterlerden sadece okul-
lagma orani agisindan Tiirkiye ortalamasinin ¢ok az altindadir. Bu, ilimiz a¢isindan oldukga anlamli bir
basaridir. Ancak ortalama 27 olan derslik bagina diisen 6grenci sayisinin gerek il i¢cinde gerekse merkez
ile kirsal arasinda oldukca degiskenlik arz ettigi bilinmektedir. Ornegin bir okulda 15-20 olan derslik
basina diisen 6grenci sayisi bagka bir okulda 40 - 50 olabilmektedir.

[lkogretimde Gnemli diger bir sorun ise okul yetersizliginden dolayr gocuklarin okulda yarim giin
tutuldugu ikili egitimdir. Bu tarz egitim ciddi sorunlara yol agmaktadir. Ogrencilerin okulda kalma sii-
releri yarim giinle sinirlandirildigindan 6grencilere yeterli serbest zaman verilememekte ve 6zel yete-
neklerini sergileyebilecekleri bireysel ve grupsal ¢alismalar yaptirilamamaktadir. Zamanin kisitli olmast,
ogretmenler iizerinde, 6nemli gordiikleri bazi derslere miifredatin 6ngérdiigiinden daha fazla zaman
ayrarak, diger bazi dersleri yapmama egilimine yol agmakta; bu durum ise beden egitimi, miizik, resim
ve is egitimi gibi derslerin yapilmasini engellemektedir.

Ulkemizde sosyal gecisliligin en énemli araci olan egitimde, bu gibi problemlerin varligi hem fir-
sat esitsizligine yol agmakta hem de iilkenin ihtiya¢ duydugu zeki ve basarili 6grencilerin egitimlerine
devam etmelerini zorlastirmaktadir. Oysa bir tilkenin gelecegi 6nemli oranda zeki ve basarili ¢ocuklarini
olabildigince ileriye tasimasina baghdir. Bu yilizden, egitime daha fazla kaynak aktarilarak, ¢ocuklar1
uyku saatinde yollara déken ve tam bir kosusturma iginde gegen yarim giin egitimden tam giin egitime
gecilmelidir. Kald: ki yeni sistemde zorunlu ve segmeli ders sayilarinin arttirilmis olmas: dniimiizdeki
birkag yil i¢inde ikili sistemin uygulamasini imkansiz hale getirecektir.

Ozellikle ilkogretim sistemimizle ilgili diger 6nemli bir sorun da 6gretmenlerimiz arasindaki bilgi,
beceri ve yetenek farkliliklaridir. Cok sayida 6gretmenle muhatap olunan ortadgretim ve yiiksekogretim-
de ¢ok ciddi sorunlara yol agmayabilecek olan bu durum tek 6gretmene dayali ilk6gretim sisteminde can
yakici bir soruna doniigmektedir. Bundan kurtulmanin tek yolu ise 6gretmenlerle ilgili olarak basariy:
odiillendiren, basarisizliga yaptirim uygulayan bir sisteme gegmektir. Bundan da 6nemlisi, “toplumda
herkesin 6gretmen olabilecegi” goriisiinden vazgecerek 6gretmenligin 6zel bir yetenek ve bilgi gerektiren
bir meslek olduguna inanmaktir.
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3.3.1. Bes (5) Yas Uygulamasi

Ulkemizde ilk okuma yazmaya baslamada yillardir 72 ayin1 doldurma sart1 aranmaktaydi. Ancak
okuma yazmaya baslamada ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel gelismisliginin esas olmasi, tilkemizin gelis-
misligine paralel olarak ¢ocuklarin fiziksel ve zihinsel gelismislik diizeylerinin yiikselmesi dikkate alin-
diginda ilk okuma yazmaya baslama yasinin 66 aya ¢ekilmesi dogru bir karardur.

Ekonomik gelismislik arttik¢a ¢ocuklar daha iyi beslenmekte ve fiziksel gelisimleri daha iyi ol-
maktadir. Bu agidan 20-30 y1l 6ncesine gore ¢cok daha iyi durumda oldugumuz sdylenebilir. Diger ta-
raftan yayginlasan okul oncesi egitim, ¢ocuklarin 6zellikle kas gelisimi ve zihinsel algilama diizeylerini
yikseltmistir. Teknolojik gelismeler, gorsel ve ¢evresel unsurlar ¢ocuklarin zihinsel gelisimini olumlu
etkileyen diger bazi faktorlerdir.

Bu yiizden ilgili yeterlilikler agisindan istenen diizeye gelmis ¢ocuklar1 72 aya kadar bekletmek
zaman kaybindan bagka bir sey degildir. Bu uygulamada yanlis olan iilkemizin kiiltiirel, cografik ve gelis-
mislik farkliliklar1 dikkate alinmaksizin uygulamanin zorunlu hale getirilmesidir. Oysa ilgili uygulama
tercihe birakilsa ve sadece tegvik edilseydi ok muhtemel ki ayn1 okullagma oranlar1 yakalanacakti.

Diger taraftan yasin erkene ¢ekilmesiyle birlikte bu ¢ocuklarin ilk okuma yazmaya baslama miif-
redatlarinda da yenilikler yapilmistir. Yeni uygulamada ilkokula baslayan ¢ocuklara okul dncesi egitimi
gibi oyunlarla, resimlerle kas gelisimi ve diger fiziksel gelisim ¢alismalar1 yaptirilmaktadir. Oysa bu ¢o-
cuklar hazir olduklari i¢in okula kabul edilmislerdi. $imdi kasim, aralikta okuma yazmaya baslanilaca-
g1 ve birinci sinifin biitiiniiniin okuma yazmaya ayrilacagi anlasilmaktadir. Onceki sistemde ise birinci
donemin sonunda gocuklarin 6nemli bir béliimii okuma yazmaya gegiyor, ikinci donem ise pekistirme
ve gelistirme ¢alismalarina ayriliyordu. Bu anlamda ¢ocuklarin hazir diye okula alinmasi ancak hazir
olmadiklari i¢in okul 6ncesi egitimine benzer uygulamalar yaptirilmasi ciddi bir geliskidir.

Okula baglama yasinin erkene gekilmesi olumlu olmasina karsin yeterli hazirliklar yapilmadan uy-
gulanmaya konulmasi ciddi sikintilar olusturmustur. Su anda aralarinda yaklasik 18 ay yas farki bulunan
¢ocuklar ayni sinifta egitime tabi tutulmaktadir. Dahasi, bu durumda 6gretmenlerin hangi yas grubuyla,
hangi materyallerle ilk okuma yazmaya baslayacaklar1 konusunda belirsizlikler olusacaktir.

3.3.2. 4+4+4 Egitim Sistemi

Diinya genelindeki uygulamalara bakildiginda, ortalama egitim siiresi 11-12 y1l veya daha iize-
rindedir. Tiirkiyede ise yetigkin niifusun ortalama egitim siiresi 6-6,1 yil civarindadir. Bagka bir ifadeyle,
gelismis diinya iilkeleri ile Tiirkiye'nin egitim siiresi arasinda tam yar1 yariya bir fark s6z konusudur.
Avrupa Birligi tilkeleri 2020 yilina kadar niifuslarinin en az yiizde 90’1n1 lise mezunu yapmak iizere he-
deflerini revize etmislerdir. Japonya ve Gliney Kore, ¢ag niifusunun yiizde 100’inii {iniversite mezunu
yapmay1 tartismaktadir.

Kademeli bir sekli 6ngormesi ve belki de uzun yillardan sonra siviller tarafindan kullanilan bir
inisiyatifle gerceklestirilmesi bu sistemin olumlu yanlaridir. Zira sekiz yillik egitimin kademeli hale ge-
tirilmesi, tagimal egitim ile yatili egitim sorunlarini da azaltma potansiyeline sahiptir. $u an tilkemizde
687.056 0grenci tagimali egitimle 6grenim gormektedir. Yeni durumda birinci kademe okullari, 6grenci
sayisinin az oldugu yerlesim birimlerinde dahi agilabilir.
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Bununla birlikte sistemin neden 5+3 degil de 4+4 seklinde uygulandiginin mantig1 agik degildir.
[k kismin bes y1l olmasinin ne gibi sakincalari vardir belli degildir. Ortaokullarin fiziki imkan ve &gret-
men istihdami bakimindan her bélgeye rahatlikla ulastirilamayacag da asikéardir. Kaldi ki yillardir orta-
okulun 6. siniftan itibaren baglamasi hem miifredat hem de 6gretmen istihdami agisindan oldukea kabul
gormiis bir sistemdir. Oysa simdi {i¢ yilda verilen konularin dort yila dagitilmas: gerektiginden yeni
miifredat hazirlanmasi zorunlulugu dogmustur. Mevcut miifredatin 2005 yilinda yenilendigi diistiniil-
diigiinde yeniden bir miifredat hazirlanmasi ciddi bir israfa yol agacaktir. Bes yilda bir degistirilen ders
kitaplarinin ¢ogu ikinci bes y1l i¢in yeni yazilmisken simdi yeniden yazilacak olmasi da ayr1 bir israftir.
Oysa 4+4 sistemine gecilecekse bile tedrici bir uygulamayla yapilmasi ¢ok daha anlamli olacaktir.

Nitekim Amerikan Egitim Bakanlig1 tarafindan 2009 yilinda hazirlanan bir rapora gore, G-8 iilke-
lerinin, ilk ve ortaokulu kapsayan egitim sistemleri su sekildedir: Kanada (6+3), Fransa (5+4), Almanya
(4+6), Italya (5+3), Japonya (6+3), Rusya (4+5), Ingiltere (6+3), ABD (Eyalete gore degismekle birlikte
6+3). Biitlin bu gelismis iilkelerden gorildigii tizere, bu iilkelerin tamamy, ilk sekiz yili kademeli bir
sekilde yapmaktadirlar.

Diger taraftan Tiirkiyede egitim sistemi hala, devlet tekelinde, tek tip¢i ve toplumun talepleri-
ni karsilamaktan ve gesitliligini kucaklamaktan ¢ok uzaktir. Hitkiimet, egitim sisteminde 6zgiirliikleri
genisletme ve ¢esitliligi kucaklama adina esnekligi artirma konusunda tirkek de olsa bir adim atmustir.
Egitim sistemindeki degisiklikler asla bu iirkek adimla sinirli kalmamali, daha fazlas1 igin alternatifler
tartisilmali ve toplumsal talepler dillendirilmelidir (Giir, 2012).

3.4. Malatyada Ortaogretim

Malatyanin ortadgretim verileri Tablo 3.6da, ilgili degerlerin bolge ve Tiirkiye ortalamalariyla
karsilagtirilmasi ise Tablo 3.7'de verilmistir.

Ortadgretimde, dgrencilerin ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirilmesi konusunda ortaya konan
cabalar oldukga yetersizdir. Bu konuda iilke olarak yeterli bir bilgi ve tecriibe birikimine sahip degiliz.
Yapilan arastirmalar, mezunlarin biiyiik ¢ogunlugunun sevmedigi ya da yanlislikla sectigi bir bolimii
okumak ya da bir meslegi yapmak zorunda kaldigini gostermektedir. Bu, hem insanimizin mutlulugu
adina hem de iilkemizin potansiyel yeteneklerini kaybetmesi adina oldukga iiziicii bir durumdur.

Gelismis bircok iilkede egitim siirecinin her asamasinda hatta {iniversiteden sonra bile alan ve
meslek degistirme imkani taninmaktadir. Benzer yaklasim Tiirkiyede de yayginlastirilmalidir. Son za-
manlarda bu konuda olduk¢a énemli gelismeler olmakla birlikte hala yeterli degildir.

Universiteye giriste uygulanan sistem, iiniversite hazirlik kurslarinin liselerin yerlerini almastyla
sonug¢lanmistir. Bu durum bir taraftan okullar: iglevsiz hale getirirken, diger taraftan da hazirlik kurs
giderlerini dar gelirli aileler icin ciddi bir yiike déniistiirmiistiir. Oyle ki kurs ticretleri cogu dar gelirli
ailelerin aile biit¢esindeki en 6nemli gider kalemlerini olusturmaya baglamistir.
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Tablo 3.6. Malatyada Ortadgretimle Ilgili Sayisal Veriler

Genel Liseler
Anadolu Liseleri

Anadolu Giizel Sanatlar Liseleri
Anadolu Ogretmen Lisesi

Spor Lisesi

Fen Lisesi

Sosyal Bilimler Lisesi
Endiistri Meslek Lisesi
METEM (Erkek)

Cok Programli Lise(Erkek)

Tarim Meslek Lisesi

Kiz Meslek Lisesi

Cok Programli Lise (Kiz)
METEM(K1z)

Ticaret Meslek Lisesi

Anadolu Ticaret Meslek Lisesi
Anadolu Ticaret Turizm ve Otelcilik

Cok Programli Lise
Imam-Hatip Lisesi

Anadolu Imam-Hatip Lisesi

Saglik Meslek Lisesi
Is Okulu

TOPLAM
Kaynak: MEM, 2012 Kayutlar:

Okul Sayis1
39
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103

Ogretmen Sayisi

1.116

3.190

631
37
111
21
32
13
388
91
45
15
177
40
37
47
39
30
14
94
120
74
18

Tablo 3.7. Ortadgretim Verilerinin Bolge ve Tiirkiye ile Karsilagtirilmasi

Kurum Sayis1
Ogrenci Sayist
Ogretmen Sayisi

Ogretmen Bagina Ogrenci Sayist

Derslik Bagina Ogrenci Sayisi

Okullasma Orani (%)
Devamsizlik Orani (%)

Ogrenci Bagina Biitceden
Alinan Pay (TL) (2010)
Kaynak: MEM, 2012 Kayitlar

Genel Ortadgretim
Mesleki-Teknik Ortadgretim
Genel Ortadgretim
Mesleki-Teknik Ortadgretim

Malatya

125
60 578
3190

15

30

80.0

21.8

36.6
2613
4156

TRBI1

271
127 282
6 654
15
29
51.3
27.6
37.6
2 446
3579

Ogrenci Sayist

21.577
7.117
211
1.318
178
380
201
5.128
1.078
714
223
2.525
662
563
795
499
193
168
2.072
1.813
615
108
48.138

Tiirkiye
9672
4756 286
235 814
16
31
69.3
28.0
35.7
2251
2780
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Okullarda yiiriitiilen mesleki rehberlik ¢alismalar1 daha ¢ok bir {ist 6grenim kurumuna gitmeyi
planlayanlara dontik yapilmaktadir. Bu anlamda rehberlik sistemi liseden sonra tiniversiteye gidemeyen
neredeyse %70- 80’lik kism1 kapsamamaktadir. Bu egitimin demokratiklik ilkesi ile ¢elismektedir.

Tiirkiyede lise egitiminin tek gayesi 6grencileri tiniversiteye hazirlamak olarak algilanmaya bas-
lanmistir. Bu saglikli bir lise egitimi i¢in anlamli bir misyon degildir. Kald1 ki lise mezunlarimizin en
az %70-80’i tiniversiteye devam edememektedir. Bu kitle neredeyse tamamen gérmezden gelinmekte ve
tiim projeksiyon ¢aligmalarinin kapsami diginda tutulmaktadir.

Okuldan erken ayrilan 6grencilere is arama teknikleri, is piyasasinin 6zellikleri, ¢caligkan ve tiret-
ken bir insan olmanin 6nemi, etkili 6zge¢mis yazma, miilakat teknikleri, bir is goériismesine nasil ha-
zirlanilacagy, etkili karar verme, 6z denetim, planlama ve organizasyon, zaman y6netimi gibi dnemli
konularda yeterli beceriler kazandirilmalidir. Bunun yapilmasi durumunda beceri ve 6zgiiven kazanan
ogrencilerin tiniversiteye gitme disinda da secenekleri olacak ve tiniversite kapilarinda yigilma azalacak-
tir. Bu anlamda liselerin asil misyonu, mezunlarini gergek hayata hazirlamak olmalidir.

3.4.1. Zorunlu Lise Egitimi

Lise egitiminin zorunlu hale getirilmesi de tartismaya agiktir. “Zorunlu” sifat1 egitimde geregin-
den fazla alanda kullanilmaya baglanmistir. Bu durum insan haklari, demokratik tutum ve genel 6zgiir-
liikler agisindan sorunludur. Zorunlu lise egitimi, 6zellikle baz1 kirsal bolgelerde kizlarin okula devami
ve boylece ¢ocuk yaslarda evlendirilmelerinin engellenmesi agisindan olumlu goriilebilir. Ancak bunun
disinda ¢ok savunulur goriilmemektedir. Kaldi ki mevcut durumda ortadgretim okullagma orani olduk-
ca yiikselmistir. Belki de tek yapilmasi gereken sadece tesvik etmek olmaliydi. Bu yapilmis olsayd: biiyiik
ihtimalle birkag y1l iginde bu oran % 90’lar1 asacakt1. Bu ise yeterli kabul edilebilirdi. Biitiin 6grencilerin
lise okuyacak akademik yeterligi gosteremeyecegi ve ortaokul diizeyinde egitim gerektiren alanlara yo-
nelmek isteyebilecegi de unutulmamalidir.

Dogrusu biitiin gelismis iilkelerde zorunlu egitim s6z konusudur. Fakat bu zorunluluk, alternatif
egitim bigimleri olan evde egitim, agik 6gretim, uzaktan egitim, kilise/cemaat okulu vb. egitim sekillerini
dislamamaktadir. Ornegin, ABDde egitim zorunlu olmakla birlikte, alternatif egitim bicimleri bir hak
olarak kabul edilmektedir. Amerikan niifus sayimlarindan elde edilen resmi rakamlara gore, 2007 itiba-
riyle, Amerikada bir buguk milyondan fazla 6grenci, evde egitim almaktadir. Evde egitim alan 6grenci
sayist uzun yillardir Amerikada istikrarla artmaktadir. Benzer egilim bagka iilkelerde de vardir. Ornegin,
Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Kurumu (UNESCO) Uluslararas1 Egitim Biirosunca yayimla-
nan bilgilere gore, evde egitim anlayis1 Kanadada da gittikce yayginlasmaktadir. Dahasy, alternatif egitim
bigimleri, evde egitimle sinirli degildir. Geligmis tilkelerin tamaminda, 6zel okullar, devlet okullarindan
farkli bir sekilde, kendi egitim felsefesi ve miifredatla egitim vermekte serbesttirler. Devlet sadece belli
egitim ¢iktilarini 6l¢mekte ve egitimin yeterligine karar vermektedir.

Tirkiyede egitim sisteminin temel sorunlarindan biri de egitim sisteminin toplumun taleplerini
karsilayamamasidir. Bundan kurtulmanin yolu, devlet eliyle yiiriitiilen ve tek tip¢i bir egitim yaklagimi
yerine topluma alternatifler sunan ve toplumun ¢esitliligini kusatabilen bir egitim sistemine ge¢mektir.
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3.5. Malatyada Meslek Egitimi

Malatyada meslek egitimiyle ilgili sayisal veriler ile bunlarin bélge ve iilke ortalamalariyla karsilas-
tiritlmasi Tablo 3,8’ de verilmistir.

Tablo 3.8. Meslek Egitiminin Bolge ve Ulke Ortalamasiyla Karsilagtirilmas:

Parametreler Malatya TRB1 Tiirkiye
Kurum Sayist 52 116 5501
Ogrenci Sayist 21592 44379 2090220
Ogretmen Sayisi 1223 2581 113098
Ogretmen Bagina Ogrenci Sayist 14 14 16
Derslik Bagina Ogrenci Sayisi 33 33 35
Devamsizlik Orani (%) 36,6 37,6 35,7
Mesleki Egitimin Ortadgretim Icindeki Pay1 (%) 41,60 42,80 56,87
Ogrenci Bagina Biit¢eden Alinan Pay (TL) (2010) 4156 3579 2780

Kaynak: TUIK ve MEM, 2012 Kayutlari

Yukaridaki tablo incelendiginde meslek egitiminde Malatyanin 6gretmen ve derslik bagina diisen
ogrenci sayist ile 6grenci basina diisen kamu harcamasi agisindan Tiirkiye ortalamasinin tistiinde goriil-
mektedir. Bunun yani sira Malatyanin meslek egitimine devam eden 6grenci orani iilke ortalamasinin
altindadur.

Diger taraftan giiniimiizde meslek egitiminde paradigma boyutunda degisimler yasanmaktadir.
Ogrencilerin erken yaslarda kati bir sekilde belli mesleklere yonlendirildigi uygulamalar diinyada hizla
terk edilmektedir. Bunun yerine dgrenciler akademik liselerde ¢ok yonlii ve ¢ok boyutlu bir egitim prog-
ramina tabi tutulmakta ve ayrica segmeli derslerle bircok meslegin temelleri 6gretilmektedir.

Bu anlamda iilkemizde de egitimle ilgili temel oncelik; hizla gelisen, degisen ve doniisen bir iilke
olarak ozellikle iletisim becerisi ve sosyal zeka agisindan gelismis, analitik ve elestirel diistinebilen, giri-
simcilik yetenegi agisindan temayiiz etmis bir genglik yetistirilmesi olmalidir. Bu ise ancak iyi yapilan-
dirilmig bir akademik egitimle miimkiin olabilir. Bunun saglanmasi iilkenin, 6nce sosyokiiltiirel sonra
ise sosyoekonomik gelismesini tetikleyecektir. Bu, demokrasinin ve 6zgiirliiklerin gelisimi agisindan da
onemlidir.

Ozellikle bilgi cagina gegisini 6nemli oranda tamamlamis gelismis iilkelerde isgiicii gereksinimi-
nin beden giiclinden beyin giiciine kaydig: dikkate alinarak meslek egitimi ortadgretim diizeyinden 6n
lisans ya da lisans diizeyine ¢ekilmistir. Mesela ABD, Ingiltere, Kanada ve Japonya gibi iilkeler bunu
6nemli oranda bagsarmislardir. Bu iilkelerin ortadgretim sisteminde meslek lisesi neredeyse tamamen sis-
temin disina ¢ikarilmis ve lise 6ncesi yonlendirmeden vazgecilmistir. Kita Avrupasinda ve bagka birgok
yerde meslek egitimi hala agirlikli olarak ortadgretimde verilirken, yukarida bahsi gecen gelismis tilke-
lerde yiiksekogretim diizeyine kaydirilmistir. Tiirkiye bilgi ¢cagina daha hizli uyum saglamak istiyorsa bu
egilimi dikkate almalidir.
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Dabhasi, bir egitim sisteminin dncelikli ve temel amaci isgiicii yetistirmek olmamalidir. Sanayi ku-
ruluslarinin isgiicti ihtiyac1 6ncelikle kendi sorunlaridir ve ihtiya¢ duyduklar isgiictintin temini i¢in kay-
nak ve altyap1 hazirlamalidirlar. Egitimin esas amaci; sadece ve sadece insan1 6zgiirlestirmek, zihinsel,
duygusal, bedensel ve entelektiiel agidan gelistirmek, kendini kesfetmek yolunda 6grenciye olabildigince
¢ok segenek ve imkan sunmak olmalidir. Bu yapildiktan sonra isteyen sanayi kurulusu, yetismis bu kitle
icinden ihtiya¢ duydugu kadar insana ilgili alanda egitim vermeli ve istihdam etmelidir. Bu anlamda

¢ocuklara ve genglere verilen egitimin icerigini is diinyasinin talepleri odakl: belirlemekten vazgecilme-
lidir.

Diinyanin hi¢bir yerinde is diinyasi, bizde oldugu kadar devlete adeta adrese teslim isgiicii sipari-
sinde bulunamaz. Bunun yerine is¢i egitimi igin egitim merkezi kurar, kaynak ayirir ve ihtiya¢ duydugu is
gliciinii kendisi yetistirir. Maalesef bizde is diinyas: genel itibariyle hala is¢i egitimine kaynak ayirmadan,
teknoloji gelistirmeden, AR-GE ¢alismasi yapmadan, ihracata yonelmeden, ¢alistiracagi is¢inin egitimini
bile devletten bekleyerek para kazanma egilimini siirdiirmektedir. Bu yaklasimdan vazgegilmelidir.

Yetenek ve potansiyelini kesfetmelerine firsat verilmeden daha ¢ocuk yasta hicbir bedel 6demeye
yanagmayan is diinyasinin talep ve istekleri dogrultusunda talime (egitime degil) tabi tutulan 6grenci-
lerin bu hali, boyu uzamasin diye siirekli budama islemine tabi tutulan Japon bonzai agaglarinin du-
rumunu andirmaktadir. Uzun siire uygulanmas: halinde uygulandig1 her yerde bir tiir kast sisteminin
olusmasina ve efendi kole iligkisinin gelismesine yol agan feodalite kalintis1 bu yaklagim bir an 6nce terk
edilmelidir. “Meslek lisesi meselesi, memleket meselesidir” tartismalarina bir de bu gozle bakilmalidir.

Birgok iilkede uygulanan ve kii¢tik bir azinliga akademik egitim verip digerlerini ¢ok kii¢iik yas-
larda fabrikalara yonlendiren ve ¢ocuklar1 akademik ve entelektiiel agidan geri birakan uygulamanin
faturasi ozellikle bazi Avrupa {iilkelerine, neredeyse okuma yazma bilmeyen, temel zihni melekelerden
yoksun milyonlarca ¢ocuk ve geng olarak geri donmektedir. Oysa ¢ocuklar kiigiik yaslarda farkli katego-
rilere ayirmaktan vazgecen ve yonlendirmeyi miimkiin mertebe daha geg yaslarda ve esnek yontemlerle
gerceklestiren tilkelerin hem egitim hem de ekonomik bitylime agisindan énemli ilerlemeler kaydettigi-
ne gahit olmaktayiz. Finlandiya, Isveg, Norveg ve G. Kore gibi iilkeler bunun érnegidir.

Bu anlamda Tiirkiyede orta vadede meslek liseleri akademik liselere ya da isteyen herkesin istedigi
zaman gidip meslek 6grenebilecegi paralel mesleki egitim merkezlerine doniistiirtilmelidir. Bu anlamda
meslek 6grenilen yerler diploma veren okul olarak degil, sertifika veren bir meslek egitim merkezi olarak
goriilmelidir. Mevcut haliyle hem akademik hem de meslek egitimi verilen uygulama gogunlukla iki
alanin da verilemedigi bir sonuca yol agmaktadir.

Meslek 6grenmek isteyen bir 6grenci akademik liseye devam ederken bir taraftan da bugiin ders-
haneye giden 6grenciler gibi bos zamanlarinda (haftada 5-10 saat) meslek egitim merkezlerine devam
ederek bir meslegi 6grenecek ya da bu isi 6n lisans ya da lisans diizeyine erteleyecektir. Ya da tiniversiteyi
kazanamayinca bir yilin1 bu ige ayirip yogun bir egitimle bir meslegi 6grenecektir. Iyi bir akademik lise
egitimi almis bir 6grenci ¢ok daha kisa siirede bir meslegi 6grenebilecektir. Kaldi ki bilgi ¢ag1 meslekle-
rinin yapist yeterli diizeyde bir akademik egitim altyapisini zorunlu kilmaktadir.

Bu uygulama tilkemizde arz odakli olan mesleki ve teknik egitimin talep odakli olmasini da sag-
layacaktir. Ayrica bu yolla, ilgili alanda galisip ¢calismayacagi belli olmayan kimselere bos yere ¢ok daha
pahali bir egitim olan meslek egitimi verilmek zorunda kalinmayacaktr.
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Tiirkiyede meslek liselerine yonelik uygulanan MEGEP ve meslek yiiksekokullarina yonelik uy-
gulanan IKMEP projelerinde oldugu gibi merkezden ders, igerik ve miifredat belirleme yaklagimindan
vazgecilmelidir. Asir1 merkeziyetci bu yaklasim bilgi caginda siirdiiriilebilir bir yaklasim degildir. Yapil-
mas1 gereken sey meslek elemanlarindan istenen mesleki yeterlikleri belirlemek ve akredite kuruluslar
vasitastyla bu yeterlikleri sertifikalandirmaktir. Bunun i¢in 2006da kurulan Mesleki Yeterlikler Kurumu
bir an dnce akredite kuruluglarini belirlemeli ve belgelendirme ¢aligmalarini yayginlastirmalidir. Bu sii-
re¢ meslek egitimini rekabete acacak, hangi okul ya da kurs mezunu olursa olsun, hatta ister alayli ya da
mektepli olsun, yeterlikleri saglayan herkesin sertifika alarak meslek hayatina atilmasi saglanacaktir.

3.6. Malatyada Ozel Ogretim

Tablo 3.9, MTSK
(Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu) ile ilgili olanlar ise Tablo 3.10, dershane, etiit merkezi ve muhtelif kurs-

Malatya ilinde bulunan 6zel egitim kurumlarindan 6zel okullarla ilgili veriler

larla ilgili veriler ise Tablo 3.11'de verilmistir.

Tablo 3.9. Ozel Okul Kurum Sayilar

Okul/Kurum Kurum Sayist  Ogretmen Sayist  Ogrenci Sayist
Anaokulu 7 10 237
[lkégretim 7 244 2602
Aksam Lisesi ve Fen Lisesi 2 18 145
Anadolu Lisesi 5 116 1072
Kaynak: MEM, 2012 Kayutlar:
Tablo 3.10. MTSK Kurum Sayilar1
Kurum Kurum Sayis1 ~ Ogretmen Sayis1 ~ Ogrenci Sayisi
MTSK (Motorlu Tasit Siiriicii Kursu) 26 217 8.171
Kaynak: MEM, 2012 Kayzitlar1
Tablo 3.11 Dershane Kurum Sayilar1
Kurum Kurum Sayis1  Ogretmen Sayis1 ~ Ogrenci Sayist
Dershaneler (SBS,KPSS,Univ. Hazirlik) 42 473 12.127
Etiit Merkezleri 3 39 248
Muhtelif Kurslar (TUS, ALES, Ing., vb) 24 401 5.115

Kaynak: MEM, 2012 Kayitlar
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3.6.1. Dershanelerin Kapatilmas: Tartismalari

Egitim sistemimizde sinav ve 6zel dershane konular1 hakl: olarak yillardir en ¢ok tartisilan konu-
lar arasindadir. Dershaneler, bir taraftan 6grencilerin tiim zamanlarini ders ortaminda gegirmesine yol
acarak hayatin diger alanlarini 6grenmekten alikoymakta diger taraftan aileler igin ciddi maddi kiilfet-
lere sebep olmaktadir. Hatta mevcut haliyle dershaneler okullarin alternatifi haline gelmistir. Oyle ki bu
durumda dershaneleri kapatmak yerine okullar1 kapatmak gerektigini ileri siirenler bile ¢ikmaktadir.

Glintimiizde sayilar1 4500 yaklagan dershanelerde 1,5 milyon 6grenci egitim hizmeti almaktadir.
Bunlarin 150 000 yakini ticretsiz olarak bu hizmetten yararlandirilmaktadir. Daha fazla 6grenci de fark-
l1 oranlarda indirimlerle bu kurumlardan istifade etmektedir (Anonim, 2012c).

Dershaneler ilkemizde maalesef egitim ve 6gretimin ana unsuru olan bilginin anlagilmasi, tar-
tisilmasi, irdelenmesi ve gelistirilmesi siireglerini ters yiiz etmistir. Dershanecilik sisteminin yayginlas-
mastyla birlikte bilgi, hayatta ise yararlilig1 acisindan ziyade sinavda ¢ikacak sorular1 ¢6zme siirecinde
ise yararllligina gore ele alinmaya baslanmistir. Ogretmen ve dgrencilerin katilimiyla felsefi bir sempoz-
yuma donistiiriilerek islenmesi gereken dersler, maalesef belli kalip bilgilerin aktarildig1 didaktik bir
yaklasimla islenmeye baglanmustir.

Dershaneciligin aldigi boyutla birlikte ders ve okul materyalleri tamamen dershane merkezli ola-
rak belirlenmeye baglanmus, asil miifredat ve kitaplar yerine sinav endiistrisinin tirettigi test kitaplari te-
mel egitim materyali haline gelmistir. Konular insan, toplum ve hayat ekseninde bilim, teknoloji ve deger
tiretmek gayesiyle degil bir sekilde sinavlar1 gegme amaciyla 6grenilmeye baglanmistir.

Daha kotiisii ise okulu pekistiren ve tamamlayan kurumlar olma iddiasindaki dershaneler, okulla-
rin ders isleme mantigini etkilemis bu kurumlar: dershanelere doniistiirmiistiir. Okullar adeta dershane-
lesmis, 6gretmenler ise dershane 6gretmenlerine benzemeye baslamistir. Okullarda 6gretmenler sinifa
harita, deney {6y, yardimci kaynaklar vs. ders materyaliyle girmekten daha gok ellerinde bir tomar test
kitapgigiyla girmeye baslamuslardir.

Dershanecilik siireg i¢cinde dev bir sektore doniismiis, bir sinav endiistrisi dogmus, ¢ogu hayattan
kopuk bilgilerin adeta “ha

2

sekline dontstiiriilerek 6grenciye sunuldugu on binlerce test kitaplar1 vb.
tizerinden neredeyse milyar dolarlik pazarlar olusturulmustur. Bunun olumsuz tarafi ise bu pazarin ¢ogu
durumlarda aileler ile 6grencilerin istismar edilmesi ve 6gretmen emeginin somiiriilmesiyle olusturul-
masidir. Bu durum, stirdiirtilebilir degildir.

Biitiin bunlara ragmen dershanelerin ortaya ¢ikmasi ve yayginlagsmasinin sebebinin sinav mer-
kezli egitim sistemi oldugu dikkate alindiginda dershanelerin kapatilmas: yaklasimi reel durumla gelis-
mektedir. Zira sebebi ortadan kaldirmadan sonucu ortadan kaldirmaya ¢aligmak sistemi kaosa stiriikle-
yecektir. Bu durum kontrol ve denetim dis1 on binlerce illegal egitim ortaminin olugmasiyla sonuglana-
caktir. Belki de alt gelir grubuna dahil 6grenciler asil o zaman iyice dezavantajli duruma diiseceklerdir.
G. Korede de gegtigimiz yillarda benzer bir yasak uygulanmis ve ortaya ¢ikan olumsuz sonuglarindan
sonra uygulamadan vazgecilmistir.

Bu yiizden dershane sorunu ancak merkezi sinavlara son vermekle ¢oziilebilecek bir sorundur.
Bu durumda da sinavsiz bir yerlestirmenin nasil yapilacagi sorunu ortaya ¢ikmaktadir. Bir dist egitim
kurumuna yerlestirme isini sadece okullarda alinan puanlarla yapmaya kalkmanin sonuglari, ¢ok biiyiik
bir ihtimalle dershanelerin yol a¢tig1 sakincalardan ¢ok daha vahim olacaktir. Kaldi ki dershaneler sadece
bize 6zgii kurumlar da degildir, Avrupa Ozel Dershaneler Birligi gibi kurumlarin varlig: dikkate alindi-
ginda gelismisinden gelismemisine bir¢ok tilkede bulunmaktadir.
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Diger taraftan iiniversiteye dgrenci yerlestirmede basar1 oraninin farkls liselerde %1.5 ile %100
arasinda degistigi dikkate alindiginda okullar arasi nitelik farkinin dershaneler arasi nitelik farkindan
daha biiyiik oldugu anlasilmaktadir. Bu durumda dershanelerin 6grenciler arasinda firsat esitsizligine
mi yoksa tersi bir sonuca mu1 yol a¢tig1 da tartismalidir. Mevcut okullarin ¢ogu 6grencileri etkili sekilde
hayata ve sinavlara hazirlayamamaktadir. Zira giintimiizde egitim sisteminin en can alic1 sorunlarindan
biri 6grenci yetistirmek icin yeterli motivasyonu hissetmeyen 6gretmenlerdir. Mevcut sistemle bu soru-

nun nasil ¢oziilecegi de bilinmemektedir.

Diger taraftan dershanelere kapatilmasi gereken kurumlar olarak bakmak kamuoyunda sanki bu
kurumlarda 6grencilere yanlis seyler ve zararli seyler 6gretiliyormus gibi bir izlenim olusturmaktadir.
Halbuki bu kurumlarda sonugta 6grencilere bir seyler 6gretmek ve faydali olmak amaciyla kurulmus
yapilardir ve 6nemli katkilar da saglamaktadir. Burada asil sorgulanmasi gereken bu kurumlarin egitim-
6gretim formati ve sistem iginde gereksiz bir kademe olusturmalaridir.

Sonug olarak merkezi sinavlar ve bunlarin ortaya ¢ikardig: dershaneler, tilkelerin ekonomik yap1
ve demografik 6zellikleriyle ilgili bir siiregtir ve bu alanlardaki gelismelere bagli olarak doniisiim gegir-
meleri kaginilmazdir. Sartlara bagl olarak ortadan kalkacak ya da devam edecektir. Dolayisiyla yapilmasi
gereken sinavlar1 ve onun iizerinden de dershaneleri sorun olarak goriip bunlara odaklanmak yerine
okullarda nitelikli bir egitime, nesnel ve bilimsel temellere dayal1 bir 6l¢me degerlendirme sistemine ve
etkili bir yénlendirme yaklagimina odaklanmaktir.

3.7. Malatyada Ozel Egitim

Malatya 6zel egitim alaninda sansh illerimizden birisidir. Tiim engel gruplarina yonelik hizmet
veren okul ve kurumlar mevcuttur (Tablo 3.12).

Tablo 3.12. Malatya'da Bulunan Ozel Egitim Kurumlar1 (2011-2012)

Okul/Kurum Kurum Ogretmen Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi
Rehberlik ve Arastirma Merkezi 1 15 -
Is Okulu ve Ozel Egitim Merkezi 1 56 177
Otistik Cocuklar Egitim Merkezi 1 25 54
[sitme Engelliler Okulu 1 22 72
Hastane Ilkégretim Okulu 1 2 12
Ozel Ozel Egitim Okulu 1 25 293
Ozel Egitim Rehabilitasyon Mrk. 19 40 1 950
Bilim ve Sanat Merkezi 1 22 437
Ozel Egitim, Uygulama ve Is Egitim Merkezi 1 24 110
TOPLAM 27 227 3095

Kaynak: MEM ve BILSAM AR - GE, 2012 Kayitlart
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Ozel egitim okullarina devam eden giindiizlii 6grencilerin tagimasini Milli Egitim Bakanlig tic-
retsiz yapmaktadir. Ozel egitim kurumu ve okullarin 6gretmen ve personel ihtiyaci bulunmamakta ve
bu okullarda dersler bireysel egitim ve grup egitimi seklinde islenmektedir. Ayrica ailelere yonelik aile
egitimi ve aile rehberligi hizmetleri verilmekte ve 6grencilere ev ziyaretleri gerceklestirilmektedir.

Ozel egitim, 6zel egitim gerektiren bireylerin egitim ihtiyaglarini kargilamak icin 6zel olarak yetis-
tirilmis personel, gelistirilmis egitim programlar1 ve yontemleri ile onlarin engel ve 6zelliklerine uygun
ortamlarda siirdiiriilen egitimdir.

Ozel egitim gereksinimi olan bireylerin, miimkiin olan en erken dénemde, gereksinimlerine uy-
gun egitim ortamlarinda, uygun yontemler ve ara¢-geregler kullanilarak desteklenmesi var olan kapasi-
telerini en st seviyede kullanabilmeleri agisindan 6nemlidir. Ayrica bu bireylerin toplumca kendilerin-
den beklenen rol ve sorumluluklar ile gelisimsel gorevlerini yerine getirebilmeleri, kendilerine uygun
o0zel egitim hizmetinden yararlanabilmelerine bagli olacaktir.

Ozel egitime erken baglanmasi, bu hizmetlerin ilgili bireyleri miimkiin oldugu kadar sosyal ve
fiziksel gevrelerinden ayirmadan yiiritiillmesi, siirece ailelerin aktif katilimlarinin saglanmasi ve egitim
stirecinin 0zel egitim gerektiren bireylerin toplumla etkilesim ve karsilikli uyum saglama siirecini kapsa-
yacak sekilde planlanmas1 6nemlidir.

3.8. Malatyada Yiiksekogretim

Malatyada yiiksekégretim denildiginde hakli olarak Inénii Universitesi akla gelmektedir. inonii
Universitesi ilimizin tek iiniversitesidir. 1975 yilinda kurulan Inonii Universitesi kurulusundan bugiine
onemli mesafeler almus, siirekli gelisen kampiisii ve siirekli artan 6grenci ve personel sayisiyla Tiirkiyenin
6nemli iiniversitelerinden biri haline gelmistir.

Mevcut durumda Inénii Universitesi; 13 Fakiilte, 4 Yitksekokul, 11 Meslek Yiiksekokulu, 4 Ensti-
tii, 19 Arastirma Merkezinden olugsmaktadir. Inénii Universitesinin akademik birim ve 6grenci sayistyla
bilimsel iiretkenlik diizeyinin bolge ve Tiirkiye ortalamasiyla karsilastirilmasi Tablo 3.13’te verilmistir.

Tablo 3.13. inénii Universitesinin Bolge ve Ulke Ortalamasiyla Karsilagtirilmasi

Parametreler Malatya TRB1* Tiirkiye
(2012) (2012) (2011)

Fakiilte 13 13 951
Yiiksekokul 4 4 233
Meslek Yiiksekokulu 11 9 692
Enstiti 4 4 340
Arastirma Merkezi 19 21 407
Ogrenci Sayist 29271 30 000 4112 687
Ogretim Uyesi 641 795 40 799
Akademik Personel (Toplam) 1315 1 566 118 839
Idari Personel 1835 1408 -
Ogr. Uyesi Bagina Ogrenci 46 38 101

Kaynak: OSYM, YOK, URAP ve ilgili WEB Siteleri
“Ayni1 dénemde kurulmalar, benzer 6zellik gostermeleri ve komsu olmalar1 nedeniyle bolgesel karsilagtirmalarda
Firat Universitesi esas alinmistir.
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Malatya sehir niifusunun iilkenin %1’ine kargilik geldigi dikkate alindiginda yukaridaki tabloya
gore ildeki fakiilte, yliksekokul, enstitii, MYO, arastirma merkezi, akademik personel, 6gretim iiyesi ba-
sina diisen 6grenci sayisi gibi kriterler agisindan Malatya, Tiirkiye ortalamasinin {izerindedir.

Bu durum Inénii Universitesinin gerek fiziki ve kurumsal altyap: gerekse de insan kaynaklari aci-
sindan kamudan yeterli destegi aldig1 anlamina gelmektedir. Bu anlamda bir tiniversitenin temel gorev-
leri olan egitim, aragtirma ve toplumsal hizmet tiretimi i¢in gerekli olan tiim girdiler saglanmistir. Buna
karsin tiniversitemizin yeterli ¢iktry1/lirtini saglayip saglamadig: ileriki boliimlerde tartisilacaktir.

3.8.1. Diinyada ve Tiirkiyede Yiiksekigretim

Tarim ve sanayi ¢agindan sonra bilgi toplumuna doniisiim ve bilgi ekonomisine gegis siireci bilgi-
nin tiretilmesi ve paylagilmasindan sorumlu olan yiiksekogretim kurumlarindan beklentileri artirmis ve
yiiksekogretim biitiin iilkelerde toplumlarin ilgi odag: haline gelmistir.

1950 y1linda 2,5 milyar olan diinya niifusu 1980de 4,5 milyara, 1990da 5,3 milyara ve 1999 yilinda
ise 6 milyara ulasmistir (United Nations, 1999). 1950 - 2000 donemindeki hizli niifus artis: yiiksekog-
retim ¢ag niifusunun ve dolayisiyla egitim talep eden niifusun artmasina neden olmus ve beraberinde
yiitksekogretimde kitlesellesmeyi getirmistir.

Diinyada yiiksekogrenim goren dgrenci sayis1 1985 yilinda 20 milyon diizeyinden 1990 da 26 mil-
yona, 1995’te 38 milyona yiikselmis, 2001 yilinda ise 85 milyonu agmistir. 2008 yilinda 100 milyonu asa-
rak 158.713.182’ye ulasan yiiksekogretim 6grenci sayisinin (World Bank, 2008) 2020 yilinda 200 milyona
yaklasacagi tahmin edilmektedir. 1985 yilinda %9 olan diinya yiiksekégretim okullagma orani 2008 yilin-
da %26 ya yiikselmistir (YOK 2007). Diinya ticaretinin %3’ 6grenci hareketliliginden olugmaktadir.

Yiiksekogretim sistemleri, okullasma orani %15’in altindaysa elitist; %15-50 arasindaysa kitlesel
ve %50’yi agtyorsa evrensel sistemler olarak tanimlanmaktadir (Trow,1973). 1990’larin ortalarinda yiik-
sekogretim okullasma orani Fransa, Almanya ve Birlesik Krallik gibi bazi Avrupa tilkelerinde % 50’lere,
ABDde ise %75 lere ulagarak evrensel erisim olarak kabul edilen seviyeye yiikselmistir.

Tiirkiyede yiiksekogretim okullasma orani ve 2010 yilinda %35,6ya yiikselmistir. A¢gik 6gretim de
dahil edildiginde toplam okullasma orani %67 olmaktadir. Tiirkiye yiiksekogretim okullasma oraninin
2015 yilinda %37,1, 2020de %44,6 ve 2025’te ise %53,7’ye ulasacag1 ve Tiirkiye'nin 2023 yilindan itiba-
ren %50’yi asan okullagsma orani ile kitlesel yiiksekogretim sistemini yakalayacagi tahmin edilmektedir
(SETA, 2011).

2007 yili itibariyla OECD fiilkelerinde 25-64 yas grubundaki niifusun ortalama %60 yiiksek 6g-
retime katilmakta olup, Isveg %90 oran ile OECD iilkeleri arasinda ilk siradadir. Isve¢’in ardindan % 84
ile Yeni Zelanda, %79 ile Isvigre ve %72 ile Norveg gelmektedir. OECD iilkelerinin neredeyse tamaminda
(Yunanistan, Macaristan ve Kore harig) yiiksekogretime yetiskinlerin katilimi % 50’nin tizerindedir.

Giiney Kore ve ABDde yiiksekégretim harcamalarinin GSYIH igindeki payi sirast ile %2,5 ve %2,9
olup OECD iilkeleri iginde en yiiksek pay1 olusturmaktadir. OECD ortalamasi %1,4’lin tizerindedir. Tiir-
kiye ise %0,8 oraniyla OECD ortalamasinin altinda kalmistir.
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Bilgi ¢agina gegisle birlikte beseri sermaye, ekonomik bilylimenin saglanmasinda belirleyici faktor
haline gelmistir. Genel olarak beseri sermayeye ve 6zel olarak egitime yapilan yatirim; ekonomik refa-
hin, tam istihdamin ve toplumsal birligin saglanmasina yonelik stratejilerde merkezi konuma ge¢mistir.
Egitim ile ekonomik bilyiime arasindaki etkilesimi arastiran ¢aligmalarda ortaya ¢ikan en 6nemli husus
egitimin, bagka bir ifadeyle beseri sermayenin hangi mekanizmalarla ekonomik biiyiimeyi tetikledigidir
(SETA, 2011).

2010 yilinda yiiksekogretimdeki 6grenci sayist 1.972.117’ye, 6gretim elamani sayis1 105.427’ye,
ogretim tiyesi (Yrd. Dog; Dog ve Prof) sayisi ise 42.181% ulasmustir. Ancak 6gretim elemani sayisindaki
artis, 0grenci sayisi artisinin gerisinde kalmigtir.

Yine 2010 yili itibariyle ikinci 6gretim 6grencilerinin 6rgiin 6gretim 6grenci sayisi i¢indeki pay:
2010 yilinda %22,6’ya yiikselmistir. Vakif yiiksekogretim kurumlarina devam eden 6grencilerin toplam
orgilin 6gretim 6grenci sayisi igindeki pay1 ise % 8,9 diizeyindedir (DPT, 2010).

Ogretim iiyesi sayisinda dgrenci sayisi artigina paralel bir artis yapilmamasi nedeniyle 6gretim
tiyesi bagina 6grenci sayis1 1984-2010 doneminde 43-50 6grenci diizeyinde kalmistir. Geligmis tilkeler-
deki bu oran 20 dgrenci civarindayken, Tiirkiyede bu kadar yiiksek olmasi egitimin kalitesini olumsuz
etkilemektedir. 2010 yili itibariyle 6gretim {iyesi basina 46,8 6grenci, 6gretim elemani basina ise 18,7
ogrenci diigmektedir. Ancak bu rakamlar alandan alana ciddi farklar gostermektedir. Sosyal bilimler
alaninda 6gretim tiyesi bagina 59,2, 6gretim elemani basina ise 30,4 6grenci diiserken, bu rakamlar saglik
bilimlerinde sirasi ile 8,3 ve 3,5tiir.

Ogretim tyesi bagina diisen 6grenci sayist agisindan {iniversiteler arasinda da agir1 ugurumlar
olusmus durumdadir. Ornegin 6gretim iiyesi bagina 6grenci sayis1 Bogazici Universitesinde 27,4; Is-
tanbul Universitesinde 26; ODTU'de 34,5; Ankara Universitesinde 24,4 ve Hacettepe Universitesinde
de 23,4 iken Igdir Universitesinde 639,3, Kirklareli Universitesi 556,7 ve Ardahan Universitesinde ise
454,3’tiir (SETA; 2011).

Yapilan bazi aragtirmalar Tiirkiye yitksekogretim sisteminin 6ntimiizdeki yillarda da ciddi sorun-
larla miicadele etmek zorunda kalacagini gostermektedir. Bu ¢ercevede 2025 yili i¢in gerceklestirilmis bir
projeksiyon ¢alismasinda;

v' Tirkiyede yiiksekogretim ¢ag niifusunun 2017 yilina kadar hizla artmaya devam edecegi,

v" OSYSye bagvuran dgrenci sayisinin yetiskinlerin de eklenmesiyle 2025 yilinda 2.669.695%
ulasacagi,

v" Mevcut egilimlerin devam etmesi ve herhangi bir miidahalede bulunulmamasi halinde 2025
yilinda yiiksekogretim okullagsma oraninin %53,7’ye ulasacag ve Tiirkiye'nin bugiin %50’lerin
tizerinde olan gelismis tilkelerin gerisinde kalmaya devam edecegi,

v 2010 yili itibariyla 42.181 olan &gretim tyesi, 105.427 olan ogretim elamani sayisi ve
1.972.117 olan orgiin yiiksekdgretim 6grenci sayisinin, 2025 yilinda sirastyla 66.179, 160.660
ve 3.110.425% ulagacag ve gliniimiizde karsilanamayan yiiksekogretim talebinin 2025 yilinda
da karsilanamayacagy,

v" Ogrenci sayisindaki artigin 6gretim iiyesi ve 6gretim elemani artisindan ¢ok daha yiiksek ol-
masinin ileriki yillarda ciddi sorunlara yol agacagi tahmininde bulunulmustur (SETA, 2011).
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Bu sorunlarin iistesinden gelmek ve 2025 yili itibariyla iki buguk milyonun {izerinde kisinin yiik-
sekogretim talebini karsilayabilmek icin sadece mevcut sistemde iyilestirmeler yapmak yeterli olmaya-
caktir. Yeni araglara ve yeni yaklasimlara ihtiyag vardir. Bu gergevede, Tiirkiyede yiiksekogretime erisimin
gengler basta olmak tizere toplumun biitiin kesimlerinin talebini karsilayacak diizeyde artirilmasi; 6gre-
tim elemani yetistirme galigmalarinin hizlandirilmasi, devlet ve vakif iiniversiteleri yoluyla genislemenin
yani sira 6zel iiniversitelerin a¢ilmasi, tiniversiteler arasi nitelik farklarinin azaltilmasi, yitksekogretimde
farklilagmaya ve cesitlilige daha genis 6zgiirliik taninmasi yapilacaklarin baginda gelmelidir.

Gerek iilkemizde gerekse ilimizde yiiksekogretim birgok ciddi sorunla karsi kargtyadir. Universite-
lerin cogunda tiniversite toplum ve {iniversite sanayi iliskileri yetersiz ve var olan iliskiler ise bir sistema-
tikten uzaktir. Universiteler toplumun ve bulunduklar: gehrin ihtiyaglarina kayitsiz kalmakta, yaptiklar:
bilimsel ¢aligmalarda yorenin ihtiyag ve dnceliklerini goz ard1 etmekte, agilan birim ve programlara yore
halkindan bagimsiz karar verilmektedir. Tiirkiyede tiniversite 6zerkligi yanlis anlasilmakta ve bu durum,
tiniversitelerin topluma kars1 hesap vermez tavrini giiclendirmektedir.

Tiirkiyede tiniversite yonetimlerinin ¢ogu demokratik katilimdan uzak, agir1 merkeziyetgi ve mut-
lakiyetci bir yapiya sahiptir. Universite sayisinin 200% yaklagtig1 bir iilkede agir1 merkeziyetgi bir sistemin
uygulanmaya devam etmesi ise ayrica tartisilmasi gereken bir konudur.

Tiirkiyede iiniversiteler genel olarak topluma ve toplumsal sorunlara uzak durmaktadir. Uni-
versiteler bu halleriyle “askeri bir tesise” benzetilmektedir (YOK, 2007). Diinyada iiniversiteler isteyen
herkesin rahatlikla ziyaret edip, istifade edebildigi mekanlara doniismiistiir. Kendini toplumdan yalitan
tiniversite en temel amaglarindan biri olan topluma hizmeti ihmal ediyor demektir. Tiirkiyede ¢ogu
tiniversiteler kendi bulundugu yorenin kiiltiirel mirasi ve toplumsal sorunlarina yonelik neredeyse hicbir
caligma yapmamaktadir. Diger taraftan iiniversiteler kapilarini 6grenciler disindaki kesimlere agmakta
oldukga tutucu davranmaktadir (Okgabol, 2007).

Bu sorunlarin ortadan kaldirilmasi ya da en azindan hafifletilmesi i¢in tiniversiteler toplumla ilis-
kilerini gelistirmeli, tiniversitelerin egitimsel, sosyal ve sportif tesisleri kamunun azami istifadesine a¢il-
mal, toplumun biitiin kesim ve kurumlari faaliyetlerini iiniversitede yapabilmelidir.

Yukarida bahis konusu edilen sorunlara ragmen Tiirkiyede 6zellikle son yillarda yiiksekogretim
alaninda onemli gelismeler kaydedilmistir. Diinyada yasanan yiiksekogretimdeki genisleme siirecine
bagli olarak Tiirkiyede de iiniversiteler iilke geneline yayginlastirilmis ve kontenjanlarda ciddi diizeyde
artiglar saglanmistir. Bununla birlikte Tiirkiyede tiniversite egitimi 6niinde yi1gilma hala devam etmekte-
dir. Yigilmada en etkili faktor yiiksekogretim kontenjanlarinin OSYS’ye bagvuran aday sayist karsisinda
yetersiz kalmasidir. Buna ragmen Tiirkiyede yiiksekogretim artik elit bir kesime sunulan bir hizmet ol-
maktan ¢ikarak kitlelere ulagan bir hizmet olmaya dogru biiyiik bir doniistim gecirmektedir.

Gegen yiizyilin son ¢eyreginden itibaren yeniden yapilanma siirecine giren tiniversiteler, orgiitsel
yapi, misyon, ¢alisma alanlar1 vb. agilardan yeniden tasarlanmaya baglanmustir. Universitelerle ilgili yeni
yaklasim ve tartismalarda 6zerklik, katilim, etkili yonetim, planlama, hesap verilebilirlik, fayda- maliyet
iligkisi, performans degerlendirme, kaynak saglama, paydas katilim1 vb. kavramlar en sik vurgu yapilan
kavramlardir.
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3.9. Malatyada Yaygin Egitim

Yaygin egitim; halk egitimi, ¢iraklik egitimi ve uzaktan egitim yoluyla gergeklestirilen bir egitim
uygulamasidir. Halk egitim merkezlerinde meslek edindirme kurslari, okuma yazma kurslari, anne - ¢o-
cuk egitimi ve muhtelif kurslar diizenlenmektedir.

Malatyada merkez ve il¢elerde toplam 14 Halk Egitim Merkezi bulunmaktadir. Malatyada halk
egitim hizmetlerinden faydalanan kursiyer sayilarinin Tiirkiye ortalamasiyla karsilastiriimas: Tablo
3.14’te verilmistir.

Tablo 3.14. Yaygin Egitime Katilan Kisi Sayis1 ve Orani

Yaygin Egitime Katilan Kisi Sayis1

Baglayan Kursiyer Bitiren Kursiyer
Tiirkiye 7786303 7562911
Malatya 71613 69436

Yukaridaki tablo incelendiginde Malatyada yaygin egitime katilim ve yaygin egitimden yararlan-
ma oraninin Tiirkiye geneliyle kiyaslandiginda ortalamanin altinda oldugu goriilecektir. Oysa bolgeler
arasi gelismislik farkinin kapatilmasinda 6nemli bir enstriiman olan halk egitiminin Tiirkiye ortalama-

sinin {istiinde olmasi gerekir.
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4. MALATYANIN EGITiM GOSTERGELERI VE ANALIiZi

Bir ilin egitim gostergesi ve performans parametreleri neler olabilir? Bir egitim kurumunun, bir
ilin, bolgenin ya da tilkenin egitimde nerede oldugunu nasil tespit edebiliriz? Bu sorularin ¢ok agik ve
basit bir cevab1 yoktur. Tatminkar bir tutarlilik diizeyi ile bunu belirleyebilmek farkli agirlikta ok sayida
parametreyi belirlemeyi ve bunlar1 saglikli bir sekilde dl¢ebilmeyi gerektirir. Bu raporun hazirlanmasi
stirecinde gergeklestirilen forumlarda bir ilin egitimdeki durumunu ortaya koyacak parametrelerden ba-
zilar1 belirlenmis ve asagiya ¢ikarilmistir. Ayrica, ilgili sonuglar tizerine bazi analizler yapilmistir.

Tablo 4.1. Malatya ili Egitim Diizeyi Gostergeleri

S.No Parametreler Birim
1 Okullagma Oranlar1 (Ilk, Orta ve Yitksekdgretim) %
2 Ogretmen Basina Diigen Ogrenci Sayist (Ilk, Orta ve Yiiksekdgretim) kisi
3 Derslik Bagina Diigen Ogrenci Sayisi (Ilk, Orta ve Yiiksekogretim) kisi
4 Okuma Yazma Oranlari %
5 Ogrenci Bagina Yapilan Kamu Harcamasi TL/yil
6 Okullardaki Devamsizlik Oran1 %
7 Yaygin Egitime Katilim Orani %
8  Yiiksek Lisans ve Doktora Ogrencilerinin Toplam Ogrenci Icindeki Pay1 %
9 1l Universitesinin Universiteler Arasindaki Bilimsel Uretkenlik Siras -
10 Ogretim Uyesi Bagina Yayin Sayist adet
11 11 Universitesinin Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Durumu -
12 Ogretim Uyesi Bagina Google Taramasi -
13 1lin Sivil Toplum Orgiitliiliik Diizeyi %
14 Ilde Yayinlanan Kitap Sayist adet/yil
15  Ilde Satilan Kitap Sayist adet/yil
16 Kiiltiirel Etkinliklere Katilim Diizeyi (Konferans, Panel, Sinema, Tiyatro vs) kisi/yil
17  Merkezi Sinavlardaki Basar1 Durumu -
18  Genglik Arasindaki Sug Isleme Orani Belirlenemedi
19  Lisansh Sporcu Sayisi Belirlenemedi
20 Spor Takimi Olan Okul Orani (Futbol, Basketbol, Giires, Atletizm vb) Belirlenemedi
21 Miizik Grubu ya da Korosu Olan Okul Orani Belirlenemedi

4.1. Okullasma Oranlar1

Ortadgretimde okullagsma orani agisindan Malatya hem iilke hem de bolge bazinda agik bir iistiin-
liige sahiptir. Bu oran iilke ortalamasindan yaklasik 10, bolge ortalamasindan ise 30 puan daha yiiksektir.
Ortadgretim okullagma oran1 Malatya egitiminde ayirt edici bir 6zellik haline gelmistir.

Tabloya yansitilmamis olmakla birlikte hem il, hem bolge ve hem de iilke bazinda ilkogretimde
goriilmeyen bir fark ortadgretimde ortaya ¢ikmaktadir: Kiz ve erkekler arasi okullagma orani farki. Kiz
ve erkek 6grencilerin ortadgretime devam oranlar: arasinda kizlarin aleyhine olmak tizere Malatyada
yaklasik 10, bolgede 14, Tiirkiyede ise 6 puan fark goriilmektedir (Tablo 4.2).
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Tablo 4.2. Okullasma Oranlarinin Bolge ve Tiirkiye ile Karsilagtirilmasi (%) (2011)

Egitim - Ogretim Kademeleri Malatya TRBI Tiirkiye
Okul Oncesi (36-72 ay) 32,7 33,9 29,8
Hkégretim 98,3 96,3 98,4
Ortadgretim 80,0 51,3 69,3
Yiiksekogretim (2010) - - 35.6

4.2. Ogretmen Bagina Diisen Ogrenci Sayis1

Malatya, okul 6ncesi, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretimde yani tiim egitim kademelerinde
Ogretmen/0gretim iyesi basina diisen 6grenci sayisi agisindan hem bolge hem de Tiirkiye ortalamasinin
onemli sayilacak derecede iizerindedir (Tablo 4.3). Bu anlamda merkezi hiikiimet tarafindan Malatya,
Ogretmen ve Ogretim {iyesi alimlarinda yeterli destek saglanmistir. Tablodaki verilere bakildiginda bu-
nun tek istisnasi 6gretim iiyesi bagina 6grenci sayisinda bolge degerinin Malatyadan daha iyi olmasidir.

Tablo 4.3. Ogretmen Bagina Ogrenci Sayilarinin Kargilastirilmasi (2011)

Egitim - Ogretim Kademeleri Malatya TRB1 Tiirkiye
Okul Oncesi 22 27 23
[kogretim 17 23 21
Ortadgretim 17 20 18

4.3. Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Malatya, derslik bagina diisen 6grenci sayilar1 agisindan da egitim 6gretimin biitiin kademele-
rinde hem bolge hem de Tiirkiye ortalamalarinin tizerindedir. Yani egitim 6gretim i¢in saglanan fiziki
imkanlar agisindan daha iyi durumdadir. Malatya, 6zellikle ilkogretim olmak tizere bu alanda ortalama-
nin lizerinde hizmet almistir (Tablo 4.4). Bununla birlikte derslik basina diisen 6grenci sayilarinda hem
il icinde hem de merkez ile kirsal arasinda 6nemli dengesizlikler vardur.

Tablo 4.4. Derslik Bagina Ogrenci Sayilarinin Karsilagtirilmasi (2011)

Egitim - Ogretim Kademeleri Malatya TRB1 Tiirkiye
[kogretim 26 34 31
Genel Ortadgretim 30 34 31

Mesleki Teknik Ortadgretim 37 37 38
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4.4. Ogrenci Bagina Yapilan Kamu Harcamasi

Malatya, merkezi biitgeden 6grenci basina yapilan harcama agisindan basta mesleki egitim ala-
ninda olmak {izere bolge ve Tiirkiye ortalamalarinin tizerindedir. Malatya genel anlamda il olarak kamu
kaynaklarindan niifusuna oranla ortalamanin altinda yararlanirken (BILSAM, 2011) egitim harcamalar1
acisindan ortalamanin {stiinde yararlanmaktadir. Malatyanin egitimde daha iyi bir diizeye gelmesinde
bu iistiinliik iyi degerlendirilmelidir (Tablo 4.5).

Tablo 4.5. Ogrenci Basina Yapilan Kamu Harcamasinin Karsilastirilmasi (TL) (2010)

Egitim - Ogretim Kademeleri Malatya TRB1 Tiirkiye
[lkégretim 1882 1617 1503
Genel Ortadgretim 2613 2446 2551
Mesleki Teknik Ortadgretim 4156 3579 2780

4.5. Devamsizlik Durumu

Tablo 4.6da yer alan devamsizlik oranlari her bir egitim 6gretim doneminde (2010-2011 ilk yar1-
yil) en az 10 giin devam etmeyen 6grencilerin oranini kapsamaktadir. Bu verilere gore Malatyada devam-
sizligin en az oldugu okullar ilkogretim, en fazla oldugu okullar ise mesleki teknik egitim kurumlaridir.
Hemen her egitim 6gretim kademesinde ortaya ¢ikan devamsizlik oranlar1 bolge ve Tiirkiye ortalamasi-
nin altindadir. Bu sonug basta ilkogretimde olmak iizere okullarin ve ailelerin 6grencileri okulda tutma
konusunda daha basarili olduklar: sylenebilir. Ancak mesleki ve teknik egitim kurumlari i¢in ayni seyi
soylemek miimkiin degildir.

Tablo 4.6. Devamsizlik Durumunun Karsilastirilmasr* (MEM, 2011)

Kriter Malatya TRB1 Tiirkiye
[kdgretim 6.2 14.6 11,6
Genel Ortadgretim 21.8 27.6 28,0
Mesleki Teknik Ortadgretim 36.6 37.6 35.7

*Bir donem iginde 10 giin ve daha fazla devam etmeyen 6grencilerin orani

4.6. Malatyada Okur Yazarlik Durumu

Malatya Tiirkiye ortalamasiyla kiyaslandiginda maalesef okuma yazma bilen insan oraninda or-
talamanin altinda, okuma yazma bilmeyen oraninda ise ortalamanin tistiindedir. Ozellikle okuma yaz-
ma bilmeyen insanlarimizin orani Tiirkiye ortalamasinin yaklagik iki kat1 kadardir. Tiirkiye ortalamasi
%4,87 iken Malatyada %7,72dir. Son yillarda ailelere yonelik okuma yazma kampanyalariyla bir nebze
de olsa giderilmeye ¢alisilan bu sorun, biiytiksehir statiisii kazanmig Malatya igin ciddi bir eksiklik ola-
rak kabul edilmelidir. (Tablo 4.7). Okuma yazma bilmeyenlerin oraninin yiiksek olmasinda son yillarda
Malatyanin okuma yazma oranlarinin nispeten diisiik oldugu dogu illerinden go¢ almasinin etkili oldu-
gu diistintilebilir. Bu konu aragtirmaya agiktir.
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Tablo 4.7. Okur Yazarlik Durumunun Bélge ve Tiirkiye ile Karsilastirilmasi

Parametreler Malatya TRB1
Okuma Yazma Oranlar1 (%) 92,28 -
Okuma Yazma Bilmeyenler (%) 7,72 -

4.7. Yaygin Egitime Katilim

Malatyada yaygin egitime katilim ve yaygin egitimden yararlanma orani Tiirkiye geneliyle kiyas-
landiginda ortalamanin altindadir (Tablo 4.8). Oysa gelismislik diizeyi, egitim diizeyi, okuma yazma
bilmeyenlerin orani, tarim, sanayi ve hizmet tiretim degerleri vb. parametreler agisindan bulundugumuz
bolgenin iilkenin bat1 bolgelerine gore daha geride oldugu dikkate alindiginda aradaki farkin kapatilmasi

ya da makul diizeye indirilmesi i¢in yaygin egitime katilim oranlarinin ortalamanin ¢ok istiine ¢ikaril-
mast gerekir.

Tablo 4.8. Yaygin Egitime Katilim Orani (2011)

Malatya Tiirkiye
9.4 10.3

4.8. Bilimsel Uretkenlik Diizeyi

Bilimsel iiretkenlik diizeyinin belirlenmesinde, Malatyanin yiiksekogretim alanindaki tek egitim
kurumu olan Inénii Universitesinin durumu esas alinmigtir. ODTU’niin URAP (University Ranking by
Academic Performance) Arastirma Merkezinin, 6gretim {iyesi bagina diisen makale sayisi, atif sayisi,
toplam bilimsel dokiiman sayisi, doktora 6grenci orani, 6gretim iiyesi basina diisen 6grenci sayis1 gibi
9 kriteri esas alarak yaptig1 siralamada, Inonii Universitesi 125 iiniversite arasindan bilimsel iiretkenlik
siralamasinda 2010 yilinda 25., 2011'de 28., 2012 yilinda ise 37. siradadur.

Tablo 4.9. Inénii Universitesinin Bilimsel Uretkenlik Durumunun Karsilastirilmasi

Yil Inénti Un.  FiratUn.  Dicle Un.  Atatiirk Un.

2010 25 21 37 14
Bilimsel Yayin Sirasi 2011 28 19 31 9

2012 37 20 39 15

Kaynak; http://tr.urapcenter.org/2011/2011_7_t1.php; http://tr.urapcenter.org/2010/2010_10_t7.php; http://tr.urapcenter.org/2012/2012_
t9.php;
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4.9. Ogretim Uyesi Basina Bilimsel Yayin

Yine YOK tarafindan yapilan 6gretim iiyesi basina makale sayisi siralamasinda Inénii Universitesi,
2006da 0.84 makale sayistile 17. sirada iken 2010 yilinda ise 0.59 ile 32. siraya gerilemistir. 2010 y1l1 6gre-
tim {iyesi bagina makale sayis1 Tiirkiye ortalamasi ise 0.67dir. (131 Universite Ortalamasi) (Tablo 4.10).

Universitelerin bilimsel performansini degerlendirmede en ¢ok bagvurulan bu iki kriter dikkate
alindiginda Inénii Universitesinin bilimsel iiretkenlik diizeyinin son yillarda diigmekte oldugu goriil-
mektedir.

Tablo 4.10. inénii Universitesinin Karsilagtirmali Bilimsel Uretkenlik Diizeyi

néni Firat Dicle Atatiirk

2006 0.84 0.67 0.44 0.40

Osretim Uvesi 2007 0.67 0.56 0.51 0.40

gretim vyesine 2008 0.59 0.62 0.58 0,55
Diisen Yayin

2009 0.58 0.68 0.63 0.66

2010 0,59 0,62 0.60 0,67

Kaynak; http://www.yok.gov.tr/content/view/320/118/

4.10. Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Endeksi

Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 2012 yilinda “Girisimcilik ve Yenilik¢ilik” bashikli bir endeks
gelistirmis ve Tiirkiyede en az 50 ve yukari sayida 6gretim {iyesi bulunan 126 iiniversiteyi girisimcilik ve
yenilikgilik yetenegi a¢isindan siralamaya tabi tutmustur.

Calismada iiniversitelerin bilimsel ve teknolojik aragtirma yetkinligi, fikri miilkiyet havuzu, is-
birligi ve etkilesim, girisimcilik ve yenilik¢ilik kiiltiirii ile ekonomik katki ve ticarilesme basarisi gibi
23 kriter esas alinmigtir. Sadece ilk 50 {iniversitenin a¢iklandig1 bu ¢aliymada boélge tiniversitelerinden
Atatiirk Universitesi 126 iiniversite i¢inde 28., Firat Universitesi 30., K. Maras Siit¢ii Imam Universitesi
31. olurken Inénii Universitesi ilk 50’ye girememistir. [k 50'den sonrasi agiklanmadigi i¢in de siralamast
belli degildir (Tablo 4.11).
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Tablo 4.11 Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Durumunun Karsilastirilmasi (2012)

Universite Sira
Sabanci Universitesi 1
ODTU 2
Erciyes Universitesi 13
Selcuk Universitesi 16
Atatiirk Universitesi 28
Firat Universitesi 30
Siitcii Imam Universitesi 31
Cumbhuriyet Universitesi [k 50'de yok
Dicle Universitesi Ik 50'de yok
[nénii Universitesi [k 50'de yok

Kaynak: http://www.sanayi.gov.tr/NewsDetails.aspx?newsID=4867 &Ing=tr

Girisimcilik ve yenilikgilik gibi yeteneklerin rekabetgiligin temel unsurlar1 arasinda oldugu dik-
kate alindiginda, tiniversitemiz bu agidan sehrin genel ortalamasinin gerisinde kalmaktadir. Zira URAK
(Uluslararas: Rekabet Aragtirmalari Kurumu) tarafindan 2009 yilinda agiklanan rekabet aragtirmalar:
sonuglarina gore Malatya, 81 il arasinda 32. sirada yer almistir. Bu durum, tiniversitemizin rekabetgilik
acisindan sehrin genel rekabetciliginin gerisinde kaldigini gostermektedir.

4.11. Doktora Ogrenci Sayis1

Inénii Universitesinde doktora dgrenci sayisinin toplam 6grenci igindeki payr %2.06 olup gerek
bolge gerekse de iilke {iniversitelerine gore ¢ok diisiiktiir (Tablo 4.12).

Tablo 4.12. Doktora Ogrenci Sayilarinin Karsilagtirilmasi

Inénii Un. Firat Un Atatiirk Un Hacettepe ODTU

2,06 2,71 5,40 6,35 12,06
Kaynak; http://tr.urapcenter.org/2011/2011_7_dt4.php

4.12. Ogretim Uyesi Basina Internet Taramasi

2001-2009 yillar aras1 Google Scholar Yayin Sayisi / 2009 yili Ogretim Uyesi Sayis1 orani esas ali-
narak yapilan bir arastirmada 6gretim iiyesi bagina google taramasi yapilmis ve elde edilen ortalamalar
yayimlanmistir. Inénii Universitesinin de i¢inde oldugu bazi iiniversiteler ve ilgili degerlerin karsilagti-
rilmasi Tablo 4.13’te verilmistir.
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Tablo 4.13. Ogretim Uyesi Bagina Internet Taramasi

[nénii Un Firat Un Atatiirk Dicle Hacettepe ODTU

7,29 5,52 4,63 4,06 11.09 20.19
Kaynak; http://tr.urapcenter.org/2010/2010_10_dt3.php

Tablo 4.9, Tablo 4.10, Tablo 4.11, Tablo 4.12 topluca degerlendirildiginde; biitiin bu sonuglar son
yillarda egitime ayrilan kaynaklarin artmasi ve donemsel sartlarin uygunluguna ragmen tiniversitemize
saglanan imkén ve girdilerin yeterli diizeyde ¢iktiya/iiriine doniistiiriilemedigi sonucuna ulasilabilir.

Ornegin iiniversitemizde Tiirkiye ortalamasinin ¢ok iistiinde arastirma merkezi kurulmustur
(Tablo 3.13). Buna karsin bu aragtirma merkezlerinin bugiine kadar il, bolge ve tilke sorunlarinin ¢o-
ziimiine yonelik arastirma, rapor, ¢alistay vb. tiirden ne gibi ¢alismalar yaptiklar1 ve kamuoyuna ne tiir
bir vizyon onerdikleri belirsizdir. Birgogu yeterli arastirmaci, biitge, sekretarya ve kurumsal kimlikten
yoksundur.

Bunun yani sira karaciger nakli basta olmak iizere Turgut Ozal Tip Merkezi ve Dis Hekimligi Has-
tanesinin saglik hizmetleri agisindan geldikleri diizey ile Teknokent kurulus ¢alismalarinin baslatilmis
olmasi iiniversitemizin son yillardaki 6nemli bagarilar1 arasinda sayilabilir.

Universitemizle ilgili yukarida bahsedilen sorunlarin ¢éziimii, tim akademik ve idari uygulama-
larda bilimsellik ve verimlilik ilkelerine riayet edildigi; atama ve gorevde yiikseltmelerde liyakat ve ehli-
yetin esas alindigy; bilgi, emek, takim ¢aligmasi, katilimcilik ve biz bilincinin 6nemsendigi; risk almanin
ve inisiyatif kullanmanin tegvik edildigi; iniversite-toplum ve {iniversite-sanayi iliskilerinin gelistirildigi
bir tiniversite olusturmaktan ge¢cmektedir.

4.13. Sivil Toplum Orgiitliiliik Diizeyi

Sivil Toplum Orgiitliiliik Diizeyi, bir toplumdaki dayanigma kiiltiiriiniin, birlik olma bilincinin,
toplumsal resitligin, vasiye ihtiya¢ duymadan toplum olarak yasama becerisinin, kendi kendine organize
olma ve zor zamanda kendini savunma yeteneginin en dnemli gostergesidir.

Boylesine 6nemli bir karsiliga sahip sivil toplumun gelistirilmesi bir il, bolge ve iilkedeki egitim
¢abalarinin temel hedeflerinden biri olmalidir. Bu yiizden sivil toplum orgiitliiliik diizeyinin egitim per-
formans kriterlerinden biri olarak kabul edilmesi anlamlidir. Malatya ve bolgemizdeki bazi illerdeki sivil
toplum orgiitliiliik diizeyi Tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14. Sivil Toplum Orgiitliiliik Oraninin Karsilagtirilmasi (2010)

Malatya Elaz1g Bingol Tunceli TRB1 Tiirkiye

4,69 4.99 2.96 4.32 4.5 10.19
Kaynak: BILSAM Malatya Vizyon 2023
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750 000’i agkin bir niifusa sahip olan Malatyada toplam STK tiyesi 35 000 kadardir. Bu rakam,
niifusun yaklasik %5’inin sivil toplum faaliyetlerine katildigini gostermektedir. Tiirkiyede her 10 kisiden
1 kisi orgiitlii sivil toplum faaliyetlerine katilirken bu oran Malatya i¢in 20 kisiden 1 kisidir.

Bu oranlar hem Malatya hem de Tiirkiye igin oldukg¢a yetersizdir. Tiirkiyenin ekonomik gelismis-
lik agisindan diinyada 16. sirada iken insani gelismislik agisindan 187 iilke arasinda 92. sirada olmasi da
tilkemizde ticari girisimcilik agisindan yakalanan bagarinin sivil toplum ve sosyal girisimcilik agisindan
hentiz yakalanamadigini gostermektedir (UNDP, 2012). Bunun ayrica analiz edilmesi gereken toplum
ve devlet yapimiz ile yakin tarihimizden kaynaklanan ¢ok degisik sebepleri de vardur.

4.14. Kiiltiirel Etkinliklere Katilim Diizeyi

Giiniimiizde yayinlanan ve okunan kitap sayist ile sinema ve tiyatro izlenme oranlari ile egitim
diizeyi arasinda dogrusal bir iligki vardir. Bu agidan bakildiginda nitelikli okuma ve bilingli sinema ve
tiyatro izlenme oranlarini artirmak bir sehirdeki egitim ¢abalarinin temel amaglarindan biri olmalidir.
Bu ytizden elinizdeki ¢aligmada kiiltiirel etkinliklere katilim orani egitim performans kriterlerinden biri
olarak kabul edilmistir (Tablo 4.15).

Tablo 4.15. Yayimlanan Kitap Sayisi ile Sinema ve Tiyatro A¢isindan Karsilastirma

Parametreler Yil Malatya TRB1 Tiirkiye
Yayimlanan Kitap Sayisi 2011 83 ; 39 247
Sinema Seyirci Say1st 2010 285 389 502 524 35 787 380
Tiyatro Seyirci Saysi 2010 32712 85932 5248226

Malatyanin niifus ve potansiyel olarak Tiirkiyenin %1’ini temsil ettigi dikkate alindiginda kitap
yayini ile sinema ve tiyatro izlenme sayilarinin da en az %1’ini temsil etmesi beklenir. Ancak yukaridaki
tablo dikkate alindiginda Malatya'nin her ii¢ kriter agisindan da Tiirkiye ortalamasinin altinda oldugu
gorilir.

Bununla birlikte ilimizde son yillarda agilan yayinevleri, kitap fuar1 organizasyonlari, uluslar ara-
s1 diizeyde gerceklestirilen film festivalleri, devlet tiyatrolarinin ¢alismalari, Malatya Kongre ve Kiiltiir
Merkezi ile Belediye Sanat Merkezinin agilmasi ve bazi sivil toplum kuruluslarinin ¢itay: yiikselten ¢alis-
malar1 dikkate alindiginda bu alanlarda 6ntimiizdeki yillarda bazi iyilesmeler beklenebilir.

4.15. Merkezi Sinavlar Basar1 Diizeyi ve Durum Analizi

Egitim kurumlarinda sinav basarisini etkileyen ¢ok sayida faktorden soz edilebilir. Veli, 6gretmen,
okul, ¢evre ve yonetim becerisi gibi bir¢ok faktor sinav basarisi tizerinde dolayli ya da dogrudan etkiye
sahiptir. Tiirkiyede illerin ya da farkli egitim kurumlarinin sinav basarilari saglikli bir sekilde takip edi-
lememekte ya da takip edilse bile degisik saiklerle kamuoyuna agiklanmamaktadir. Agiklanan veriler de
¢ogu zaman hi¢bir analize tabi tutulmamakta ve bir “veri y1gin1” olarak kalmaktadir. Sonug olarak bir ilin
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ya da bir egitim kurumunun sinav basarisini saglikl bir sekilde belirlemek pek miimkiin olamamakta-
dir. Buna ragmen ulagilabilen verilerden yola ¢ikarak Malatyanin sinav basarisi hakkinda bazi analizler
yapilabilir.

4.15.1. 0SS/ YGS’ de Malatya’nin Durumu

Malatyanin 2008-2010 aras1 donemdeki basar1 sirast bagimsiz yillar itibariyle Tablo 4.16da,
2007-2010 arast donem puan ortalamasina gore ise Tablo 4.17'de verilmistir.

Tablo 4.16. Malatya’nin 2008-2010 Arasinda OSS’deki Basar1 Siras1 (81 11)

Parametre 2008 (OSS) 2009 (OSS) 2010 (YGS)
145 ve tizeri puan alanlar agisindan 31 9 20
Sayisal puan agisindan 23 21

Puan ortalamasina gore
Sozel puan agisindan 42 15 ( gore)

Malatya 2008 yilinda OSS sinavinda 145 ve iistiinde puan alan 6grenci yiizdesi agisindan 81 il
arasinda 31. sirada yer almistir. Ayni sinavda sayisal agirlik puani agisindan 23., sozel agirlik puan agi-
sindan ise 42. sirada yer almigtir. 2009 yilinda ayni1 sinav ve ayni kriter agisindan 81 il arasinda 9. sirada
yer alarak énemli bir basar1 elde ederken, sayisal agirlikli puan siralamasinda 21., sozel agirlikli puan
stralamasinda ise 15. olmugtur. 2010 yilinda OSS’nin yerini alan Yiiksekogretime Gegis (YGS) Sinavinda
ise Malatya 235.073 puan ortalamasi ile 30. sirada yer almistir. (MEB, 2010). (Tablo 4.16)

2011 ve 2012 yillarina ait YGS verileri OSYM tarafindan verilmedigi i¢in Malatyanin siralamadaki
yerini bilmiyoruz.

Tablo 4.17. Merkezi Sinavlar Basar1 Durumu

Merkezi Sinavlar Basar1 Sirast Malatya TRB1 Tiirkiye
OSS/YGS (2007...2010 Puan Ort.)
Sayisal 38 49 -
Sozel 50 50 -
Esit Agirlik 46 51 -
SBS (Bilinmiyor - - =
KPSS (Bilinmiyor) - - -

Kaynak: MEB Istatistikleri

Malatyanin sosyoekonomik gelismislik bakimindan iilke i¢inde 42. sirada oldugu dikkate alindi-
ginda Tablo 4.17’ye gore Malatya sayisal puan ortalamasi agisindan nispeten iyi durumda ancak sozel ve
esit agirlik puanlari agisindan ortalamanin altinda oldugu goriiliir.
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4.15.2. LYS'de Malatya’nin Durumu

Tablo 4.16 dikkate alindiginda Malatya’nin 2008-2010 arasinda OSS/YGS’ deki durumunun Tiir-
kiye ortalamasina nispetle iyi oldugu soylenebilir. Ancak Tablo 4.18 incelendiginde bu iyiligin LYSye
yani 6grenci yerlestirmeye yansimadig goriilecektir. Nitekim Malatyanin 2009, 2010 ve 2011 yillarinin
tamaminda dort yillik boliimlere 6grenci yerlestirme agisindan Tiirkiye ortalamasinin altinda kaldig:
goriilmektedir. Tiirkiyede bu ti¢ yillik dénemde 4 yillik boliimlere yerlesenlerin ortalamasi %20.03 iken
Malatya ortalamasi %16.2dir.

Tablo 4.18. Lisans Yerlestirme Sinavi Sonuglarina Gére Malatya'nin Durumu

Lisans Yerlestirme Sinavi Sonuglar1

2009 2010 2011 Ortalama
MALATYA
LYS Sinavina Giren Ogrenci Sayisi 26.265 28.156 31.334 28.585
4 Yillik Lisans Boliimlerine Yerlesenlerin Sayisi 4.200 4.852 4919 4.657
Sinava Girenlerin Yerlesme Orani % 15,9 17,2 15,6 16,2
TURKIYE
LYS Sinavina Giren Ogrenci Sayist 1.451.350 1.588.624 1.759.998  1.599.991
4 Yillik Lisans Boliimlerine Yerlesenlerin Sayis1  290.097 327.869 345.041 321.002
Sinava Girenlerin Yerlesme Oran1 % 19,9 20,6 19,6 20,03

2010 y1l1 LYS sonuglarina gére Malatya 4 ve 2 yillik boliimlere toplam yerlestirme oraninda bolge
ve Tiirkiye ortalamasinin altina diismiis ve KKTC dahil 82 il arasinda 73. olmustur. Bu durum, Malatya
gibi bir il i¢in {izerinde diigiiniilmesi ve analiz edilmesi gereken bir durumdur. Ayrica tabloda yer veril-
memis olmakla birlikte sonuglar arasinda dikkat ¢eken diger bir husus ise parali egitim yapan vakif iini-
versitelerine diger TRBI illerine nispetle Malatyanin daha fazla ilgi gostermesidir. Bu durum, Malatyada
gelir diizeyinin nispeten daha ytiksek olduguna isaret etmektedir.

Tablo 4.19. 2010 Yil1 LYS’ de 4 ve 2 Yillik Boliimlere Yerlesenlerin Say1 ve Oranlar1

4 Yillik Bolimlere 2 Yillik Programlara

il Sn.lava Yerlestirilen Yerlestirilen Toplam Sras)
Giren . e (8111)
Ogrenciler Ogrenciler
Kisi % Kisi % Kisi Yiizde
Elazig 5.933 1.169 19,7 1.391 23,4 2.560 43,1 64
Tunceli 800 133 16,6 183 22,9 316 39,5 69
Bingol 1.921 305 15,9 405 21,1 710 37,0 71
Malatya 8.505 1.440 16,9 1.554 18,3 2.994 35,2 73

Kaynak: MEB Istatistikleri
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4.15.3. Malatya’nin Ders ve Alan Puanlarina Gére Durumu

Ankara Milli Egitim Midiirligti ARGE Birimi tarafindan yapilan bir ¢alismada 81 ilin sinav basa-
ris1 dersler ve alanlar bazinda degerlendirilmistir (Tablo 4.20).

Tablo 4.20. Malatya’nin Alan ve Dersler A¢isindan Basar1 Durumu

Malatyanin Ders ve Puan Basarilarina Gore Tiirkiye Siralamast (81 11)
Sinava

Yili Giren Mat Fzk Kim Biy Tur Tar Cog Fel Sayisal  Sozel EA
2007 9.783 54 52 47 51 65 72 71 64 59 65 64
2008  1.881* 17 13 10 18 53 47 59 50 26 50 40
2009 6.974 29 25 26 31 22 29 60 31 26 30 30
2010 8.505 36 30 27 33 53 65 65 54 42 53 49

Ort. - 34 30 28 33 48 53 64 50 38 50 46

Kaynak: MEB Istatistikler
*2008 yilinda liselerin dort yila ¢ikarilmasindan dolayr mezun verilmemis sadece beklemeli 6grenciler sinava girmistir.

Malatya, sosyoekonomik gelismislik acisindan 81 il arasinda 42. siradadir. Fakat yukaridaki tab-
loya gore Malatya, 2007-2010 arasi1 4 yillik donemde sayisal puan ortalamasinda sosyoekonomik gelis-
migslik siralamasina gore daha iyi bir ortalama tuttururken, sozel ve esit agirlik puaninda bu ortalamanin
altinda kalmigtir. Tabloda dikkat ¢eken diger bir husus ise 2007den 2008%e gegiste tiim ortalamalarda
iyiye, 2009dan 20107 gegiste ise tiim ortalamalarda kotiiye gidilmis olmasidir.

Sonug olarak Malatya; okul, 6gretmen ve derslik bagina diisen 6grenci sayilari ile 6grenci bagina
kamu kaynag1 harcamasi agisindan Tiirkiye ortalamasina gore ¢ok daha iyi durumda olmasina ragmen
sinav basarisinda 6zellikle son yillarda Tiirkiye ortalamasinin altinda olmasi, tizerinde disiiniilmesi ve
analiz edilmesi gereken bir durumdur. Bu sonuglar eldeki imkéan ve kaynaklarin yeterince etkin deger-
lendirilmedigine isaret etmektedir. Kisacasi bu durum, yeterli kaynagin/girdinin mevcudiyetine; ancak
bu girdinin yeterli diizeyde bir ¢iktiya/iiriine donistiirillemedigi anlamina gelmektedir.

Bundan sonra yapilmasi gereken bu durumun derinlemesine arastirilarak sebeplerinin ortaya ko-
nulmasi ve ¢6zlim tiretilmesidir. Zira yukaridaki veriler topluca degerlendirildiginde Malatya’nin egitim
diizeyinin en azindan merkezi sinav basarisi agisindan ilin genel sosyoekonomik gelismisliginin gerisin-
de seyrettigi sonucuna ulasilmaktadir.

4.16. Malatya’nin Egitim Performansi Analiz Ozeti

Boliim 4’teki tablo ve veriler, bolge ve tilke ortalamalariyla karsilastirmali olarak analiz edildiginde
Malatyada egitim sisteminin performansi ve bu performansin dogrudan ya da dolayl ¢iktilar: hakkinda
asagidaki sonuglara ulasilabilir.

1. Bolge ve tlke ortalamalariyla kiyaslandiginda Malatyada okullasma oranlar: agisindan bir
sorun goziikmemektedir. Tam tersine ortadgretim diizeyi okullasmada oldukga iyi durumda
oldugumuz soylenebilir. Ancak yapilan yeni bir diizenlemeyle bu diizeyin zorunlu hale geti-
rilmesi Malatyanin goreceli iistiinliiglinii onemsiz hale getirmistir (Tablo 4.2).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Ogretmen bagina diigen 6grenci sayisi agisindan Malatya hem bélge hem de iilke ortalamasi-
na gore oldukga iyi durumdadir (Tablo 4.3).

Derslik bagina diisen 6grenci sayist agisindan Malatya bolge ve iilke ortalamasina gore daha
iyi durumdadir (Tablo4.4).

Malatya, 6grenci bagina harcanan kamu kaynagi agisindan, egitimin tiim kademelerinde bol-
ge ve iilke ortalamalarinin iistiindedir (Tablo 4.5). Ozellikle mesleki teknik egitimde bu fark
daha aciktir.

Egitimin tim kademelerinde “devamsizlik” agisindan Malatya, bolge ve iilke ortalamalari-
na gore oldukga iyi durumdadir. Bu durum okullarimizin ve 6gretmenlerimizin 6grencileri
okulda tutmada daha basarili olduklarini gostermektedir. Bu tistiinliik ilkogretimde daha be-
lirgindir (Tablo 4.6).

Malatyada okuma yazma bilenlerin orani Tiirkiye ortalamasinin yaklasik 3 puan altindadir
(Tablo 4.7).
Malatyada yaygin egitime katilim orani Tiirkiye ortalamasinin altindadir (Tablo 4.8).

Inénii Universitesi bilimsel iiretkenlik ve 6gretim iiyesi bagina yayin sayist agisindan bolge ve
tilke ortalamasinin gerisindedir (Tablo 4.9 ve 4.10)

[nénii Universitesi “Girisimcilik ve Yenilikgilik” yetenegi agisindan bolge iiniversitelerinin go-
gunun gerisindedir (Tablo 4.11).

Inénii Universitesi doktora 6grenci sayist agisindan bolge iiniversitelerinin gerisindedir (Tab-
lo 4.12).

Inénii Universitesi “Ogretim Uyesi Bagina Internet Tarama” sonuglar1 agisindan bélge iniver-
sitelerinin ontundedir (Tablo 4.13).

Malatya “Sivil Toplum Orgiitliiliik” diizeyi agisindan bélge (TRB1) ve iilke ortalamasinin ge-
risindedir (Tablo 4.14).

Malatyada kiiltiirel etkinliklere katihim diizeyi bolge (TRB1) ortalamasinin iizerinde, iilke
ortalamasinin altindadir (Tablo 4.15).

Malatya merkezi sinavlarda sayisal puan agisindan Tiirkiye ortalamasini yakalarken sozel ve
esit agirlik puanlar agisindan ortalamanin altinda kalmaktadir (Tablo 4.17).

Malatya Matematik, Fizik, Kimya ve Biyoloji derslerindeki basar1 agisindan Tiirkiye ortala-
masinin {izerinde iken Tiirkge, Tarih, Cografya ve Felsefe derslerinde ortalamanin altindadir
(Tablo 4.20).

Malatya yiiksekogretimde dort yillik béliimlere 6grenci yerlestirme agisindan (%16), bolge
(%17) ve Tirkiye ortalamasinin (%20) altindadir (Tablo 4.18).

Malatya yiiksekdgretime toplam yerlestirme (2 ve 4 yillik) agisindan (%35), bolge (%39) ve
Tiirkiye ortalamasinin altindadir (Tablo 4.18 ve 4.19).

Dikkat edilecegi iizere yukaridaki degerlendirmeler agirlikli olarak akademik basary1 esas almak-

tadir. Oysa ilkogretimden ytiksekogretime ilimiz egitim sistemine dahil olan 6grencilerin sosyal zeka ve

iletisim becerisi, tiretkenlik, girisimcilik, sosyal sorumluluk projelerine katilim diizeyi, degerler egitimi,

ritmik, bedensel ve duygusal gelisim gibi parametreler agisindan ne durumda olduklarinin belirlenmesi

de 6nem arz etmektedir. Ancak “coklu zeka kurami1” gibi popiiler yaklagimlarin yayginligina ragmen bu

alanlarla ilgili performans kriterleri ve yeterli veriye ulasilamadig; i¢in ilgili alanlar degerlendirme ve

analize tabi tutulmamugtir.
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Aroshmalar Merkez:

5.

MALATYA’DA EGITIMDE KAZANIMLAR VE SORUNLAR

5.1. Basardiklarimiz / Kazanimlarimiz

S N N N RN

AN

Sosyal Bilimler Lisesinin agilmast,

Okuma ve yazma bilincinin gelistirilmesine yonelik projelerin artmasi,
Egitime anlaml1 diizeyde hayirsever katkis1 saglanmasi,

Ozel egitim ve 6gretim kurumlarinin say1 ve kapasitelerinin artirilmast,
Ortadgretim okullasma oraninin yiiksekligi,

Sivil toplum kuruluglarinin egitime anlamli diizeyde katk: yapar hale gelmesi,

Okul, 6gretmen ve derslik bagina diisen 6grenci sayilarinin Tiirkiye ortalamasina gore daha
iyi durumda olmasi,

Merkezi biitceden 6grenci basina ayrilan kaynagin Tiirkiye ortalamasinin iizerinde olmasi,
Son yillarda bilimsel tabanli proje yarismalarinin nitelik ve nicelik olarak artmass,

Malatya Valiligi tarafindan “Aile Ogretmenligi” ve “Basariya Dogru” projelerinin baglatilma-

s1,
Malatya Il Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan “Degerler Egitimi” projesinin baglatilmas,
Inénii Universitesi biinyesinde Cocuk Universitesinin agilmast,

Inénii Universitesi biinyesinde yeni fakiilte, enstitii, yiiksekokul ve arastirma merkezleri agil-

masl,
Inénii Universitesi biinyesinde Egitim Bilimleri Enstitiisiiniin agilmast,
Kiz ¢ocuklarinin okullasma oraninin bélge ortalamasinin iizerinde olmasi,

Malatya Belediyesi, Milli Egitim Miidiirliigii ve baz: sivil toplum kuruluslarinca gelir diizeyi
diisiik aile ¢ocuklarina yonelik hafta sonlari sinava hazirlik kurslar: diizenlenmesi,

Kalkinma Bakanliginin SODES Programi kapsaminda egitim alaninda ¢ok sayida projenin
desteklenmesi,

5.2. Basaramadiklarimiz / Sorunlarimiz

v

AN NN N

Malatyada egitime saglanan imkénlar Tiirkiye ortalamasinin tizerinde olmasina ragmen mer-
kezi sinavlarda elde edilen basarinin iilke ortalamasinin altinda olmasi,

[1de okuma yazma bilmeyenlerin oraninin nispeten yiiksek olmast,

Sehir merkezinde fiziki anlamda okullagsmanin asir1 diizeye ulagmasi,

Aile ve okul diizeyinde yapilan mesleki rehberlik ¢aligmalarinin yetersiz olmasi,

Bir¢ok 6nemli egitim projesinin MEMden ziyade valiligin inisiyatifiyle baglatiliyor olmast,

Egitim kurumlarinda hizmet igi egitim faaliyetlerinin yetersizligi ve egitimcilerin bu ¢alisma-
lara katilimdaki isteksizligi,
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AN

Rehberlik Arastirma Merkezi sayisinin kriterlere gore 3 olmasi gerekirken, faaliyetlerin tek
bir merkezde yiiriitiilmesi ve bunun getirdigi yetersizlikler,

MEM biirokrasisinin sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari ile iletisimlerinin yetersizligi,
(Ornegin “Okullar Hayat Olsun” projesinde yeterli tanitim yapilmamis ve STK temsilcileriyle
herhangi bir toplantiya ihtiya¢ duyulmamastir),

Universite — Toplum ve Universite - MEM iliskilerinin zayifligs,

MEM biinyesinde etkili bir “Halkla iligkiler Birimi”nin olmamasi,

Egitim Fakiiltesi 6grencilerinin “Okul Deneyimi ve Ogretmenlik Uygulamasi” ¢aligmalarinin
etkili sekilde yiiritiilmemesi,

Universite biinyesinde ¢ok sayida aragtirma merkezi olmasina ragmen ilin ve bélgenin sorun-
larina yonelik yeterli arastirma faaliyeti yiiriitilmemesi,

MEM ile okul yonetimleri arasinda iletisim yetersizligi ve egitimlerin kurumlarinin kendi
aralarinda isbirligi, bilgi ve tecriibe paylasimi yapmamalari,

11 diizeyinde basar1 ve performans degerlendirmesinin yetersizligi, bireysel basarilarin 6diil-
lendirilmemesi,

Bir ilin en dinamik ve gelismeye en acik insan kaynagi unsuru olmasi gereken 6gretmen ve
akademisyenlerin il diizeyinde gergeklestirilen kiiltiirel, sosyal ve sanatsal proje ve etkinlikle-
re kayitsiz kalmalari,
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6. PROJE ONERILERI

6.1. Malatya “Egitim Izleme ve Degerlendirme” Merkezi

Bu birim 6ncelikle ilimizde ilkogretimden yiiksekogretime biitiin kademelerle ilgili performans
kriterleri belirlemeli, bu kriterler dogrultusunda bu kurumlar: izleyip degerlendirmeli ve her egitim -
6gretim donemi sonunda bu degerlendirme sonuglar1 kamuoyuna agiklanmalidir. Elde edilen sonuglara
gore basarili kurum, yonetici ve egitimciler ddiillendirilmelidir. Malatya Valiligi tarafindan baslatilan
“Aile Ogretmenligi” ve “Basartya Dogru” baslikli egitim projeleri de bu birim tarafindan yiiriitiilmelidir.

Bu birim ayni zamanda merkezi sinavlar yapabilmeli; okuma, yazma, bilgi, spor, folklor, ses vb.
alanlarda yarismalar diizenleyerek 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimlerine destek olmalidir. Bunun yani sira
bu birim, her dénem her okulun degisik siniflarindan rastgele segtigi ortalama %5-10 6grenciyi alarak,
merkezde bir iki giin misafir etmeli ve biitiin derslere yonelik neler 6grendiklerine, ne tiir proje ve etkin-
liklere katildiklarina dair genis ¢apli degerlendirmeler yapmalidir.

Ayrica bu birim tarafindan her yilin baginda ve sonunda il ¢apinda merkezi bir sinav yapilarak,
okul ve 6gretmenlerin 6grencileri nereden nereye getirdigi belirlenmeli ve basarili okul, yonetici ve 6g-
retmenler 6diillendirilmeli, basarisiz olanlar ise hizmet i¢i egitime alinmali, buna ragmen basarisizlig
stirdiirenlere yaptirim uygulanmalidir.

6.2. Ogrenen Sehir Modeli

UNESCO tarafindan uygulanan ve belirlenen kriterleri saglayan sehirlerin “Ogrenen $ehir” statii-
sii kazandig1 bu projenin ilimiz agisindan uygulanma imkan ve potansiyeli belirlenmelidir.

Bu proje kapsaminda gerekli hazirliklar yapilarak Malatya da diinyada sayilar1 bine yaklasan 6g-
renen sehir modeline d4hil edilebilir. Bu kapsamda 6grenen bireyden, 6grenen orgiite/kuruma, oradan
da 6grenen sehre dogru bir siire¢ izlenecektir. Bunun uygulanmasi halinde sehirdeki biitiin kamu ve
ozel sektor kuruluslari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluglar: beraberce 6grenme faaliyetine kati-
lacaklar ve sehrimiz 6grenen sehre doniisecektir. Bu projenin sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik gelisim
acisindan ve bilgi ¢cagina uyum bakimindan ciddi sonuglari olacaktir.

6.3. Il Egitim Suras

Kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum kuruluslari, bakanlik yetkilileri, YOK, TUBITAK, TUBA vb.
kurulus temsilcileri ile 6grenci, 6gretmen ve veli temsilcilerinin katilacag: “Il Egitim Surasi”nda ilkogre-
timden yiiksekogretime tiim egitim kademe ve alanlarina yonelik durum tespiti yapilmali, sorunlar tar-
tistlmaly, bildiriler sunulmaly, egitimin vizyonu ve 6ncelikleri belirlenmeli ve yol haritas: ¢ikarilmalidir.

Bu sura iki yilda bir, okullarin agilmasindan en az bir ay 6nce toplanmali ve en az iki giin siirme-
lidir. Suraya Malatya Valisi bagkanlik yapmali, sekretarya islemleri ise Il Milli Egitim Miidiirliigii tara-
findan gergeklestirilmelidir. Olusturulacak bir “Sura Yiiriitme Kurulu” suray1 organize etmeli ve alinan
tavsiye kararlarinin ve 6nerilerin uygulanma siireglerini takip etmelidir. Yine bu kapsamda arzu edilmesi
halinde daha sik araliklarla goriismeler yapmak iizere Malatya Valisi bagkanliginda “Il Egitim Yiiksek [s-
tisare Kurulu” da olusturulabilir. Benzer uygulama ve modeller ilin 6ncelikli ve stratejik gordiigii alanlar
basta olmak iizere tarim, sanayi vb. alanlar i¢in de diistiniilebilir.
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6.4. “7/24 Kiitiiphane ve Genglik Merkezleri” Projesi

Maalesef ilimizde saat 17.00den sonra neredeyse biitiin resmi kurumlarin kapisi halka ve 6gren-
cilere kapanmaktadir. Gengler televizyon izlemek, internete gitmek, kagit oyunlar1 vs. oynamak i¢in ala-
bildigine imkéan ve yer bulabilirken kitap okumak, ders galigmak, sanatsal faaliyetlere katilmak hatta
licretsiz spor yapmak i¢in gidecek yer bulamamaktadirlar. Bu durum, eglence yerleri ve internet kafeleri
gengler acisindan alternatifsiz alanlara dontistiirmektedir. Oysa gelismis iilkelerde tiniversiteler, okullar
ve kiiltiir merkezlerindeki canlilik aksam ge¢ saatlere kadar devam eder.

Bu tespitten hareketle ilimizde belli birka¢ merkezde 6grencilerin aksam geg saatlere kadar gi-
dip kitap okuyacaklari, ders galisacaklari, sanatsal faaliyetler gerceklestirecekleri ve spor yapabilecekleri
mekanlar olusturulmalidir. Hatta bircok dgrencinin evlerindeki ¢aligma ortaminin yetersizligi dikkate
aliarak daha ge¢ vakitlere kadar ¢alismak isteyenler i¢in bu merkezler, gerekli giivenlik tedbirleri alin-
mak sartiyla 7/24 saat agik tutulmalidir.

Bu proje en azindan bir merkezde pilot uygulama seklinde denenebilir. Estetik galisma salonla-
r1, kiitiiphanesi, internet erisimi, TV salonu, ¢ay kahve i¢cme imkani ve masa tenisi gibi basit sporlarin
yapilabildigi boyle bir merkez genglerin egitimine ve il egitim diizeyinin yiikselmesine anlamli diizeyde
katki yapacaktir. Bu proje en azindan ilgili merkezin hafta sonlar saat 24%e kadar agik tutulmas: seklinde
de denenebilir.

6.5. Malatya Siirekli Egitim Merkezi

Bu merkez toplumun tiim kesimlerine hitap etmelidir. Ogretmenlerden cami gorevlilerine, me-
murlardan belediye ¢alisanlarina valilige bagli biitiin kurum ¢alisanlarina yonelik hizmet i¢i egitim ¢alig-
malar1 bu merkez tizerinden yiriitiilmelidir. Bu ¢alismalarin miimkiin mertebe branslar bazinda yapil-
masi saglanarak ilgili kisi ve kurumlar arasinda diyalog kurulmas: da saglanmalidir.

Ayrica bu merkez ilde hangi kurumun ne kadar hizmet i¢i egitim ¢aligmasi yaptigini, kimlerin ne
kadar siire ile egitim aldigini ve bu egitimin ¢iktilarini takip etmelidir. Yine ilimizde ¢ok kurum ve okul
tarafindan yiiritiilen ihtiyag sahibi 6grencilere yonelik sinav hazirlik galismalar1 merkezi bir sistemle bu
birim tarafindan gergeklestirilmelidir.
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Ulusal Diizeyde

Tiirkiyede ilk ve ortadgretim ile yiiksekogretimde farkli kurumlarin sorumlu olmas: uygulamada
ciddi sorunlara yol agmaktadir. Bu yiizden egitim sistemi yiiksekogretimi de kapsayacak sekilde
ve “Egitim Bakanlig1” adi altinda yeniden yapilandirilmalidir. Zira egitim siireci birbirini etkileyen
ve belirleyen kademelerden olusmaktadir ve bu yiizden bir sistem olarak ele alinmalidir. Egitimin
sistem olma 6zelligi yonetim birligini zorunlu kilmaktadir.

Bu yeni yap, her biri 4er yildan olusan “Temel Egitim”, “Ilkdgretim”, “Ortadgretim” ve “Yiikse-
kogretim” seklinde yeniden diizenlenmelidir. (4+4+4+4 ya da 4x4). Tip ve Dis Hekimligi gibi
fakiiltelerin egitim siirelerinin farklilig1 istisna sayilmaly, iki yillik 6n lisans programlari ise 6rgiin
akademik yiiksekogretim biinyesinden ¢ikarilarak agik 6gretim, uzaktan egitim ya da meslek egi-
timi biinyesine alinmalidir.

Bu dort kademenin ilk ii¢ kademesinde meslek egitimi yer almamali ancak ikinci kademeden iti-
baren bir¢ok meslegin temellerini 6greten se¢meli dersler konulmalidir.

Biitiin liseler {iniversite modeline benzer sekilde biinyesinde sosyal bilimler, fen bilimleri, saglik
bilimleri, din bilimleri, giizel sanatlar ve spor boliimleri olan muadil akademik liselere doniistii-
rilmelidir. Bu okullar, ortaokulun sonunda yapilacak olan ve 6grencinin gitmek istedigi lise ve
boliimleri tercih edebilecegi merkezi bir sinavla 6grenci almalidir. Bu kapsamda Fen Liseleri ve
Sosyal Bilimler Lisesi gibi ayr1 yapilanmuis liseler kapatilarak yeni yapiya dahil edilmelidir.

Akademik egitim ile mesleki egitim birbirinden bagimsiz ve paralel kurumlar olarak yapilandi-
rilmalidir. Meslek egitimi, bir meslegi farkli diizeylerde (¢iraklik, kalfalik, ustalik, teknisyenlik,
teknikerlik vs) 6greten programlara sahip Mesleki Egitim Merkezlerinde yiiriitiilmelidir. Bu mer-
kezler is diinyas: ve halk egitim merkezleriyle es giidiim halinde ¢alismali ve talep tizere egitim
programi agmalidir. Bu kurumlar diploma degil sertifika vermelidir. Iki yilik MYO’lar akademik
yliksekogretimin biinyesinden gikarilarak meslek egitiminin tekniker ya da uzman yetistiren en
tist 6gretim kurumlar1 haline doniistiiriilmelidir.

12 yillik zorunlu egitim akademik egitimi esas almalidir. Yani biitiin 6grenciler bir sekilde akade-
mik egitime devam etmelidir. Bu arada akademik egitimine devam eden 6grenciler, ortaokul, lise
ve Universite okurken hafta sonlari, aksamlar1 ya da yaz tatilleri sirasinda (ya da bu okullarin her-
hangi birini bitirdikten sonra) istedikleri zaman ve istedikleri siire meslek egitimi alabilmelidir. Bu
uygulama iilkemizde meslek egitimini arz eksenli olmaktan kurtarip talep eksenli hale getirecek,
daha ¢ok gencimizin meslek egitimi almasini saglayacak, daha ¢ok meslek 6gretmeni istihdamini
miimkiin kilacaktir. Simdilerde genglerimizin %40-50’si meslek egitimi alirken o zaman belki de
%70-80"i meslek egitimi alma talebiyle bu merkezlerin kapisina gelecektir. Tabii ki anlaml diizey-
de bir akademik egitim almis olarak... Dahast iyi bir akademik egitim almis gengler istedikleri bir
meslegi daha kisa siirede ve daha derinlikli 6grenebilecektir.

Meslek egitim merkezlerinde dersler sadece mesleki derslerden olusmali ve uygulama agirlikly
olmalidir. Egitimin icerigi is dlinyasinin talepleri dikkate alinarak belirlenmelidir. Bu durumda,
gelen 6grencinin iyi bir akademik egitim alarak gelmis olmasi, ihtiyag olugsmasi sebebiyle gelmesi
ve derslerin uygulama agirlikli salt meslek dersleri olmasi ve sanayi ile i¢ ige yiiriitiilmesi gibi se-
beplerle 6rnegin meslek lisesinde iig yilda 6grenilen bir meslek bu merkezlerde kolaylikla bir yil
hatta daha kisa siirede 6grenilebilecektir.

En 6nemlisi ise genglerimizin tamami sonugta 12 yillik bir akademik egitimden gegmis olacakla-
rindan zihinsel, duygusal, bedensel ve entelektiiel agidan daha iyi yetismis olacaktir. Bilgi ¢ag icin
bu ¢ok dnemli ve hayatidir. Tabii ki akademik egitimin sinav baskisindan kurtarilmasi ve 6grenci-
lerin ¢ok yonlii gelisimini miimkiin kilar hale getirilmesi sartiyla. ..

Bunun saglanmasi halinde, iilkemiz dnce sosyokiiltiirel devaminda ise sosyoekonomik agidan
hizli bir gelisim siirecine girecektir. Ulkedeki girisimcilik potansiyeli artacak gengler sosyal zeka
ve iletisim becerisi agisindan daha iyi yetiseceklerdir. Farkli okumalar yapan ve farkli diinyalar:
kesfeden genclerimiz arasinda daha az ideolojik kamplagsma olacaktir. Diger taraftan isgiicti olarak
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istihdam edilen bu gengler daha bilingli olduklari i¢in hak ve hukuklarini daha iyi savunacak ve
isverenler tarafindan manipiile edilmeyeceklerdir. Bu sistemin uygulanmasi iilkemizi daha hizli
sekilde bilgi ¢agina uyumlu hale getirecektir.

Akademik egitimin 6ncelenmesi tilkemizdeki zihinsel doniisiimiin hizlanmasina, girisimcilik kiil-
tiiriniin gelismesine ve sanayi altyapisinin giiclenmesine yol agacaktir. Bu siirecle birlikte elbetteki
meslek elemanina olan ihtiyag da artacak ve buna bagli olarak Avrupada oldugu gibi meslek egiti-
mi alan 6grencilerin sayis1 artirilacaktir.

Kiiltiirel birikim, entelektiiel altyap: ve analitik diisiinme yetenegi iizerine oturmayan bir bilim ve
teknik egitimi, siire¢ icinde bir buhar motorunun ya da bir jeneratoriin nasil ¢alistigini bilen fakat
yerel ve evrensel gelismeleri takip edemeyen, ¢agdas kavram ve olgular hakkinda hemen hi¢bir
fikri olmayan nesillerin yetismesine yol agacaktir.

Giiniimiizde isgiici gereksiniminin beden ve kol giiclinden ziyade beyin giiciine kaydigini dikkate
alan ABD, Kanada, Cin, Japonya gibi bir¢ok gelismis iilke liselerin tamamini akademik liselere
doniistiirmiis, meslek egitimini ise paralel kurumlara ya da ortadgretim sonrasina ¢ekmistir. Bu
yiizden bu iilkelerde meslek liseleri bulunmamaktadir. Bu yaklagimi erken fark eden iilkeler hiz-
I1 bir gelisme siirecine girmektedir. Kald1 ki Tiirkiye'nin siirekli 6rnek aldigi Avrupa iilkelerinde
meslek egitimine giden 6grenci orani iddia edildigi gibi %70’lerde degil %50’nin altindadir (ERG,
2012). Is diinyasinin meslek lisesi mezununa olan talebi artirilmadig: siirece meslek lisesi oranini
artirmak sosyal adaletsizligi artirmaktan 6te bir anlam ifade etmeyecektir (SETA, 2009).

Mesleki egitim yukaridaki yaklagimlar dogrultusunda yeniden yapilandirilmalidir. Mesleki ve tek-
nik egitim, Tiirkiyede “problem alan”lardan biri olmaya devam etmektedir. Tiirkiye egitim sistemi
bu agidan basarisizdir ve nitelikli ara eleman meselesini hala ¢6zememistir. Dahas1 bu sistemle
devam edilmesi halinde ¢6ziim miimkiin olmayacaktir.

Gerek akademik gerekse meslek egitiminde egitimin niteligini artirmak amaciyla her smnif igin
standartlar belirlenmeli ve 6grenciler bu standartlar1 saglamaksizin bir iist sinifa gegirilmemeli-
dir.

Yirmi milyona yaklasan 6grencisi, bir milyona yaklasan 6gretmeni ve altmis bini asan egitim
kurumuna sahip bir sistemin merkezi bir yaklagimla yonetilmesi miimkiin degildir. MEB’in bu
kadar ¢ok sayida kurumu, sadece mevzuata uygunluk agisindan denetlemesi bile teknik olarak
imkénsizdir. Bu ¢ercevede Tiirkiyenin kamu yonetiminde yeni bir yaklasim gelistirerek, merkez-
deki yetkilerin bazilarini yerele devretmesi kaginilmazdir. Bu kapsamda Tiirkiyenin yillar 6nce
imzaladig1 “AB Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti”na konulan ¢ekincelerin kaldirilmasi yeterli ola-
bilir.

Il ve bolgelerde yine iiniversitelerde oldugu gibi hem akademik hem de mesleki egitime yonelik
“okul bolgeleri / okul kampuslar1” olusturulmalidir. Bu bolgelere egitim ya da bagka bir alandan
sozlesmeli yonetici atanmali, bu yoneticilerin kendi ekibini kurmasina miisaade edilmeli ancak
belli performans kriterlerini saglayamadigi durumlarda gorevden alinmalidur.

Milli Egitim Bakanlig1 merkezden yani Ankaradan ders, igerik ve miifredat belirleme yaklagimin-
dan vazge¢melidir. Asir1 merkeziyetgi bu yaklagim bilgi ¢aginda siirdiiriilebilir degildir. Bunun ye-
rine bu alanlar egitim kurumlarina terk edilmeli, isteyen istedigi kitabi, dersi, miifredat: okutmali,
merkezi yapi ise sadece yeterlikleri belirlemeli ve akredite kuruluslar vasitasiyla bu yeterlikleri bel-
gelendirmelidir. Bu siireg akademik egitimi de meslek egitimini de rekabete agacak ve son yillarda
agirhigini iyice hissettiren kalite sorununu biiyiik oranda ¢ozecektir.

Egitimde ozellikle reform niteligindeki degisiklikler yeterli bilimsel ¢alisma ve saha ¢aligmalar:
yapildiktan sonra uygulamaya konulmalidir.

Egitimin ilk ve son halkas1 olan okul 6ncesi ve yiiksekogretimde okullagma oranlarinin artmasina
yonelik ¢abalar artirilmalidir. Tiirkiyede en biiyiik egitim kaybi ortadgretimden yiiksek 6gretime
geciste yasanmaktadir. Egitim kademeleri iginde nicelik olarak en zayif halkalar okul dncesi ile
yiksekogretimdir. Her iki kademede de Tiirkiye olduk¢a gerilerdedir.

Egitim - gecim iliskisinin ¢ok giiclii hale gelmesi ve adeta hayatini kazanmanin yegane yolu gibi
algilanmasi gengler arasi rekabeti koriiklemekte ve bu durum merkezi sinavlari ve dershaneleri
kaginilmaz hale getirmektedir. Tiirkiye'nin yeni yeni gegtigi yapilandirmaci egitim ile dershanele-
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rin uyusmazlhig: dikkate alindiginda bu sorun bir sekilde ¢oziilmelidir. Bunun yolu merkezi sinav-
larin yapilandirmaci egitimin ¢iktilarini 6lger hale getirilmesinden ge¢mektedir.

Dershaneler meslek egitimi veren kurumlara doniistiiriilmelidir. Buralardan bir meslek 6grenerek
sertifika alan 6grenciler akredite kuruluglardan da onay almasi durumunda, egitim kurumuna
ogrenci bagina anlamli diizeyde katki yapilmalidir. Ogrenciler bu merkezlere simdi oldugu gibi
okuldan sonra bos kalan zamanlarinda ya da ortaokul, lise ya da iiniversiteden mezun olduktan
sonra gidebilmelidirler.

2010 TUIK verilerine gore 15-24 yas arast 12 milyon 400 bin gengten %30’u okula gitmekte, %30’u
calismakta, genclerin yaklasik % 40’lik bir kesimi, yani yaklasik 5 milyonu ise ne okula gitmekte
ne de caligmaktadir. Atil durumdaki bu genglerimizin yasam sartlarini iyilestirmek ve enerjilerini
tiretime dontistiirmek icin projeler gelistirilmelidir.

Egitim sisteminde egitimin amaglari ile 6gretim yontemleri ve 6l¢me degerlendirme arasinda pa-
ralellik saglanmalidir.

2011 yilinda baslatilan “Her Cocuk Basarir” projesi kapsaminda beklenilen yeterlilikleri saglaya-
mayan ¢ocuklara yonelik bireysel tedbirlerin alinmasi ve birebir destekleme programlar: uygulan-
malidir.

Lise egitiminin niteligini ve lise mezunlarinin sayginligini artirmak i¢in, ortadgretim miifredatiy-
la uyumlu bir olgunluk sinavi getirilmelidir. Olgunluk sinavinda basarili olamayanlar tiniversite
sinavlarina girememelidir. Dolayisiyla tiniversite giris sinavinda baraj niteligindeki birinci agama
kaldirilmalidir. Bu anlamda Agirlikli Orta Ogretim Basar1 Puani (AOBP) uygulamasina son veril-
meli ve onun yerine olgunluk sinavi sonuglar1 kullanilmalidir (SETA, 2009).

Tiirkiyede lise egitiminin tek gayesi 6grencileri tiniversiteye hazirlamak olarak algilanmaya bas-
lanmustir. Bu, saglikli bir lise egitimi i¢in anlamli bir misyon degildir. Kaldi ki lise mezunlarimizin
yaklasik %70’i iniversiteye devam edememektedir. Bu kitle neredeyse tamamen gormezden gelin-
mekte ve tiim projeksiyon ¢alismalarinin kapsami disinda tutulmaktadir.

Okuldan erken ayrilmak zorunda kalan 6grencilere is arama teknikleri, is piyasasinin 6zellikleri,
caligkan ve tiretken bir insan olmanin 6nemi, etkili 6zge¢mis yazma, miilakat teknikleri, bir is go-
rismesine nasil hazirlanilacagy, etkili karar verme, 6z denetim, planlama ve organizasyon, zaman
yonetimi gibi 6nemli konularda yeterli beceriler kazandirilmalidir. Bunun yapilmasi durumun-
da beceri ve 6zgiiven kazanan 6grencilerin {iniversiteye gitme disinda da segenekleri olacak ve
tniversite kapilarinda yigilma azalacaktir. Bu anlamda liselerin asil misyonu mezunlarini gergek
hayata hazirlamak olmalidur.

Ogrenci bagina kamu harcamas gelismis iilkeler ortalamasinin altinda olmasina ragmen TIMMS
2003 sonuglarina gore matematik alaninda diinya birincisi olan Singapur egitim sisteminin basa-
ris;; “dogru insanlar1 6gretmen yapmay1 basarmak, bu insanlari etkili ve iyi performansl 6gret-
menlere doniistiirmek ve her ¢cocugun iyi bir egitim gérmesini saglamak” olarak agiklanmaktadir
(Barber ve Mourshed, 2007). Bu bakimdan 6gretmenlik icin dogru insanlari se¢gmek, 6gretmenle-
rin 6zliik haklarini iyilestirmek ve motivasyonlarini yiiksek tutmak biiyiik 6nem arz etmektedir.

Yeni okul planlamasi ve imar faaliyetleri iyi planlanmalidir. Maalesef popiilist yaklagimlar sonucu
- sehirlesme egilimi ve hiz1 dikkate alinmadan 60’11 ve 70’li yillarda plansiz, programsiz bir sekilde
yapilan kdy okullar1 bugiin kapatilmak durumunda kalinmugtir. Ulkedeki toplam okullarin %72’si
koylerde bulunurken buna karsilik 6grencilerin sadece %27’si koy okullarina devam etmektedir.
Biiyiik maliyetlerle yapilan kdy okullar: kayip yatirimlar olarak ortaya ¢ikmustir.

Egitim sistemimizin bugiinkii sorunu, yaptigini dogru sekilde yapmamak degil, dogru olani yap-
mamaktir. Bu yilizden bundan sonrasi i¢in yapilmas: gereken, daha 6nce yapilanlar: daha iyi nasil
yapabilecegimizi diisiinmek degil, ne yapilmas: gerektigine yeniden karar vermek olmalidur.
Tiirkiyede yiiksekogretimde okullasma orani %25, agik 6gretim déhil edildiginde ise %39dur. Bu
oranla Tiirkiye OECD iilkeleri arasinda son siradadir. Ayrica 25 yas Gistii niifusun yitksekégrenim
bitirmis olma oranina bakildiginda, Tiirkiye %10’luk bir oranla OECD iilkeleri (ortalama %26)
arasinda son sirada yer almaktadir. Bu bakimdan Tiirkiye iiniversite say1 ve kontenjanlarini artir-
maya devam etmelidir.
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Yerel Diizeyde

Malatyada kamu ve 6zel sektor egitim temsilcileri birbirlerini rakip olarak gérme egiliminden
vazgegerek ilin egitim diizeyinin yiikseltilmesine beraberce destek vermelidir.

Egitim bolgesi imkanlarindan biitiin okullarin adil bir sekilde faydalanmasi saglanarak okullara
ayrilacak biit¢enin (kurumun ihtiyaglari géz 6niinde bulundurularak) adaletli sekilde dagitilmasi
saglanmalidir.

MEM ve okul yonetimleri arasinda iletisim artirilmalidir. Bu ¢ercevede periyodik toplantilar,
beyin firtinas1 bulusmalari, gece diizenleme, gezi ve piknik gibi motivasyonu artirici etkinlikler
diizenlenmelidir. Ayrica MEM ile ilk ve ortadgretim kurumlari arasi diyalog artirilarak okul yone-
timleriyle diizenli goriismeler tertip edilmeli ve bu kurumlardaki gelismeler birebir izlenmelidir.

Bolge ziimre toplantilari formalite icabi yapiliyor olmaktan ¢ikarilarak bu toplantilarin etkinligi
artirilmalidir.

MEM diizeyinde periyodik bir yayin ¢ikarilmalidir. Bunun yapilmasi bir taraftan kurum kiltiiri-
niin gelismesine yol agacak diger taraftan da bu yayin, yapilan ¢alismalarin duyuruldugu, basarili
ogrenci, 6gretmen, yonetici ve kurumlarin tanitildig: bir platforma dontisecektir.

fldeki her egitim kurumundan egitim 6gretim donemi baginda caligma programi, yilsonunda ise
faaliyet raporu istenmelidir. Bu program ve raporlar genis katilimli ortamlarda sunulmali ve ge-
rekli degerlendirmeler yapilmalidir.

Egitimin en dnemli ¢iktis1 ve bunca imkanin seferber edilmesinin asil sebebi 6grencidir. O halde
ogrenci gorislerinin diizenli olarak alinacag ve karar siirelerine katilacag: bir mekanizma kurul-
malidir.

Okul yonetimlerine yonelik bir performans degerlendirme sistemi gelistirilerek, basarili yonetim-
ler 6diillendirilmeli, basarisiz olanlar ise hizmet i¢i egitime alinmali ve basarisizliginin devam
etmesi durumunda ise yaptirim uygulanmalidir.

Aile egitim faaliyetleri yayginlastirilarak sistematik hale getirilmedir. Bu ger¢evede Malatya valiligi
tarafindan baslatilan “Aile Ogretmenligi” projesi, meseleye valilik diizeyinde sahip ¢ikilmasi aci-
sindan bir firsat olarak degerlendirilmelidir.

Genglerin zaman gegirecekleri, eglenirken 6grenecekleri etkinlik ve mekéanlarin sayisi artirilma-
lidir. Bu gergevede hemen her ders alaniyla ilgili sinif igi, siniflar arasi ile okullar arasi yarigmalar,
geziler, sanatsal ve sportif faaliyetler artirilmalidir. Bunun yani sira Bilim Sanat Merkezleri, Kiiltiir
Merkezleri ve Genglik Merkezleri olusturularak genglerin buralarda vakit gecirmeleri tesvik edil-
melidir.

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitim faaliyetleri artirlmalidir. Gelismis tilkelerde hizmetici
egitim ¢aligmalarinin haftalik diizenlendigi dikkate alindiginda iilkemizde bu konuda daha fazla
calisma yapilmasi gerektigi aciktir.

MEM biinyesinde etkin bir halkla iligkiler birimi olugturulmali ve bu birim 6zellikle sivil toplumla
iliskilerin gelistirilmesi ve kamuoyunun bilgilendirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmalidir.

Egitim kurumlarinda orgiitsel 6grenme uygulamalar: artirilarak sistematize edilmeli ve bagarili
kurumlar édillendirilmelidir.

Degerler egitimi daha etkin ve sistematik bir sekilde ele alinmali ve periyodik toplantilarla de-
gerlendirilmelidir. Biitiin genglerde iyilikteki tekamiiliin en az akademik tekdmiil kadar 6nemli
oldugu anlayis: gelistirilmelidir.

MEM biinyesinde sorunlarin tespit edilip ¢6ziim siireglerinin organize edilebilmesi i¢in giiglii bir
AR-GE birimi olusturulmalidir.

Egitim kurumlarinda 6diil ve ceza yonetmeliginin daha adil ve tarafsiz bir sekilde uygulanmasi
saglanmalidir.

Spor adeta sadece futboldan ibaretmis yaklagimindan vazgegilerek, ilin topyekiin spor altyapisinin
giiglendirilmesi saglanmalidir. Bunun yani sira sistematik olarak sporun farkli alanlarinda yete-
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nekli genglerin tespit edilmesi, ilgili alanlar da yonlendirilmesi ve 6zel egitime alinmasi konula-
rinda ¢alismalar yapilmalidir.

Sehir merkezindeki asir1 boyutlara ulagmis okullagsma uygulamasindan vazgegilerek, okul kam-
puslar1 (okul bolgeleri) olusturulmalidir.

“Ogretmenin emeklisi olmaz, rahmetlisi olur” yaklagimindan hareketle emekli egitimcilere yone-
lik projeler gelistirilmeli, bu sayede hem iyi vakit gegirmeleri temin edilirken hem de tecriibele-
rinden faydalanilmalidir.

“Midiir ne ise okul odur” yaklasimindan hareketle, egitim kurumlarina vizyon sahibi yoneticiler
atanmasi hususunda hassasiyet gosterilmeli, diger taraftan mevcut yoneticilerin vizyonunu gelis-
tirici caligmalar nicelik ve nitelik olarak artirilmalidir.

Ogrencilere yonelik egitsel kuliip ¢aligmalar1 artirilmali, okul koridorlar1 ve siniflar grencilerin
yaptig1 ¢calismalarla donatilmali, okul bahgeleri alabildigine yesillendirilmelidir.

MEM-STK lar arasi iliskiler gii¢lendirilerek 6grenci ve 6gretmenlerin STK’larin faaliyetlerine ka-
tilimi tegvik edilmelidir.

Hobi sahibi 6gretmen ve 6grenciler tesvik edilmeli ve hobi tanitim toplantilar1 ve sergiler diizen-
lenmelidir. Ayrica “Ogretmen Dinlenme ve Motivasyon Merkezi” ad1 altinda 6gretmenlerin tatil
yapacagy, dinlenecegi, hizmet ici egitim faaliyetlerine katilacagi mekanlar olusturulmalidir.
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