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TESEKKUR

Malatya Kayisiciliginin gliniimiizde birgok sorunla ylz ytze
oldugu dogrudur. Elinizdeki rapor zaten bu sorunlari agsmak
amaciyla hazirlanmigtir. Fakat baska bir dogru daha var ki o da
Ulke olarak Turkiye’'nin, sehir olarak da Malatya’nin yaklagik 60
yildir hem nicelik hem de nitelik olarak diinya taze ve kuru kayisi
Uretiminde liderligi elinde tuttugudur.

Bu sehrin Ureticisi, ihracatgisi, perakendecisi, tedarikgisi, bilim
insani, kamu, 6zel sektér ve sivil toplum kuruluslari olarak, hep
birlikte, dinyanin en lezzetli ve en kaliteli kayisilarini Gretiyoruz.

Bu basarida bliytk pay bélgemizin iklimine, suyuna, topragina
ve kayisi gesitlerimizin genetik 6zelliklerine ait olsa da basta
Ureticilerimiz olmak Uzere ihracatgilardan perakendecilere,
kamu kuruluglarindan &zel sektére, Universitelerden enstitiilere,
meslek odalarindan sivil toplum kuruluslaring, siyasilerden
blrokratlara bitin insanlarimizin da ciddi bir emegi ve katkisi
vardir.

Bu vesileyle hem BILSAM ve hem de rapor yazarlari olarak
Malatya Kayisisinin bugtinlere tasinmasina emegi gegen herkese
tesekkird borg biliriz.
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SUNUS

Malatya Kayisisi, ydremizin en énemli tarimsal Grini ve ticari markasidir. Dinyanin en lezzetli
ve kaliteli kayisilari tlkemizde /sehrimizde Uretilmektedir. Ayrica kayisi, tarimda c¢alisan
yuzbinlerce insanimizin en dnemli gegim kaynagdidir.

Malatya Kayisisi, sahip oldugu Uretim potansiyeli, kalite 6zellikleri ve kiresel pazarlardaki
glgli konumuyla yalnizca bélgesel degil, ulusal dlgekte de stratejik bir tarimsal degeri temsil
etmektedir. Uzun yillardir diinya kuru kayisi tretimi ve ihracatinda lider konumda bulunan
Malatya, bu basarisini 6zglin ekolojik kosullari, Gretim kiltirt ve sektdrel deneyimi sayesinde
sUrdirmektedir.

Ancak gittikge artan ekstrem hava olaylari, 6zellikle ilkbahar geg donlarinin siklik ve siddetinin
artmasi, Uretim ve gelirde yillar arasi dalgalanmalar ve diinyada ylkselen yeni Gretici aktérlerin
rekabet baskisi bélgemizdeki kayisi tretimini kirllgan hale getirmekte ve Malatya kayisisiyla
ilgili endise ve kaygilari arttirmaktadir. Bu kaygilarin gérmezden gelinmesi Malatya Kayisisi ile
ilgili geri dénlst zor sonuglara yol agabilir.

2025 Yilinda yasanan siddetli ve yaygin don olayi, sektdriin yalnizca kisa vadeli miidahalelerle
yonetilemeyecegini; Uretim, pazarlama, risk yénetimi ve kurumsal yapi boyutlarini da igeren
bltlncil bir yaklagimin zorunlu hale geldigini géstermistir.

Elinizdeki rapor, Malatya Kayisisinin mevcut durumunu bilimsel ve ekonomik veriler 1siginda
degerlendirerek ve sektdriin karsi karsiya oldugu yapisal sorunlari ortaya koyarak, 2035
perspektifinde surdurulebilir ve uygulanabilir bir yol haritasi sunmayi amaglamaktadir.

Raporda, iklim degisikligine uyumlu Gretim sistemleri, Uretici gelirlerinde istikrar, katma degeri
yuksek Urtnlerin gelistiriimesi ve kurumlar arasi koordinasyonun gtglendiriimesi temel 6ncelik
alanlari olarak ele alinmaktadir.

ilgili butin paydaslarin katiimiyla hazirlanan rapor, yalnizca mevcut sorunlara dikkat ceken
bir durum tespiti degil; ayni zamanda Malatya Kayisisinin gelecegini glivence altina almayi
hedefleyen bilim temelli stratejik bir politika belgesi niteligindedir.

Bu vesileyle, rapor yazarlarinag, galistay katilimcilarina, paydaslarimiza ve katki saglayan diger
kisi ve kurumlara tegekkir ediyor, raporda sunulan degerlendirme ve 6nerilerin, karar alicilara,
ilgili tim paydaslara ve Ureticilerimize yol gésterici ve faydali olmasini diliyorum.

Saygilarimla...

Prof. Dr. ibrahim GEZER
BILSAM Yénetim Kurulu Baskani
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YONETICI OZETI

Malatya Kayisisi, Turkiye'nin tarimsal ihracatinda stratejik &neme sahip Urltnlerden biri olup,
diinya kuru kayisi Uretimi ve ticaretinde belirleyici bir konuma sahiptir. Sahip oldugu ekolojik
avantajlar, yuksek kalite 6zellikleri ve uzun yillara dayanan Uretim kiltirt sayesinde Malatya,
kiresel pazarlarda gugli bir marka algisi olugturmusgtur.

Ancak son yillarda iklim degisikliginin etkilerinin belirginlesmesi, kiresel rekabetin artmasi ve
sektorln yapisal sorunlarinin derinlegsmesi, bu lider konumun siirdirilebilirligini tehdit etmeye
baslamistir. Ortaya gikan gelismeler Malatya’nin bu konudaki liderliginin mutlak ve degismez
olmadigini, tam tersine, kirilgan bir yapi arz ettigini géstermistir. S6z gelimi Malatya’nin diinya
kuru kayisi ihracati igindeki payi son 15 yil iginde %75-80’lerden %50-55 dlizeyine gerilemistir.
Ustelik gerileme egilimi devam etmektedir.

2025 Yilinda yasanan ve %100’e varan Urin kayiplarina yol agan siddetli don olayi, yalnizca gegici
bir tarimsal afet olarak degil, ayni zamanda, iklim degisikliginin tarimsal Gretim Gzerindeki yikici
etkilerinin somut bir géstergesi olarak ortaya gikmistir. Biitlin bu yasananlar bu dénemi bir ‘gegis
dénemi’ olmaktan gikarak, her seyin yeniden belirlendigi, sektérde kartlarin yeniden dagitildigi
yapisal bir stirece dontstlirmustir. Bu slireg, ancak dogru stratejiler belirleyen aktorlerin ayakta
kalacagi ve avantajli gikacagi bir stireg olacaktir.

Bu rapor, Malatya Kayisisinin mevcut durumunu bilimsel, ekonomik ve kurumsal boyutlariyla
degerlendirmekte ve sektoriin karsi karsiya oldugu temel risk alanlarini ve yapisal sorunlari
ortaya koymaktadir. Raporda, tretimde iklim sartlarina bagli asiri dalgalanmalar, arz ve gelir
istikrarsizligi, distk katma degerli ihracat yapisi, artan kiresel rekabet ve kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi, sektorlin strdurilebilirligini sinirlayan baslica faktdrler olarak ele
alinmaktadir.

Raporda benimsenen temel yaklagim, Malatya kayisisinin gelecegdinin nicelik artigina dayali
geleneksel Uretim anlayisiyla degil; kalite, istikrar, katma deger ve kurumsal kapasiteyi merkeze
alan stratejik bir déntsiimle givence altina alinabilecegdi yéntndedir.

Bu gergevede sunulan 2035 Perspektifinde; iklim degisikligine uyumlu Uretim sistemlerinin
gelistirilmesi, Uretici gelirlerinde dngdrilebilirligin saglanmasi, katma degeri yliksek Urlinlerin
payinin artirilmasi ve kiresel pazarlarda rekabet glclinin korunmasi temel stratejik amaglar
olarak belirlenmistir.

Ayrica rapor, sektérdeki daginikligin agilmasi ve politika tretim slreglerinin etkinlestirilmesi igin
kurumlar arasi koordinasyonun guglendirilmesini ve kalici kurumsal yapilarin olusturulmasini
onermektedir. Bu yapilarin, bilimsel bilgi Gretimi ile saha uygulamalari ve politika gelistirme
suregleri arasinda gligli bir bag kurmasi hedeflenmektedir.

Sonug olarak elinizdeki rapor, Malatya Kayisisini gegmis basarilarina yaslanan bir tarimsal Griin
olmaktan gikararak; iklim degisikligine uyumlu, kiiresel pazarlarda glglu bir marka kimligine
sahip ve bolgesel kalkinmanin lokomotifi olmaya devam eden stratejik bir deger olarak yeniden
konumlandirmayi hedeflemektedir.

11



BiLSAM

MALATYA KAYISIS| GELECEK STRATEJILERi RAPORU: RiSKLER, TEHDITLER, FIRSATLAR

ICINDEKILER

1

12

. GIRIS

1.1. Kayisinin Malatya Ekonomisindeki Yeri ve Onemi
1.2. Malatya Kayisisinin Degerlendirilme Alanlari

1.3. Dlnya, Turkiye ve Malatya’da Kuru Kayisi Ticareti
1.4. Turkiye’nin Kuresel Pazardaki Konumunun Evrimi

. MALATYA KAYISININ GENEL OZELLIKLERI

2.1. Kayisinin Biyolojik, Fenolojik ve Ekolojik Ozellikleri

2.2. Malatya’nin Ekolojik Uretim Ortami ve Ustiinltig

2.3. Toprak Ozellikleri, Besin Elementi Dinamikleri ve Bitki Besleme
2.4. Cesit Yapisi, Genetik Potansiyel ve Adaptasyon Sorunu

2.5. Kurutma Fizyolojisi, Kalite Parametreleri ve Teknolojik Boyut
2.6. Su Yonetimi, Stres Fizyolojisi ve iklim Uyumlu Uretim

2.7. Bilimsel ve Teknik Temellerin Stratejik Onemi

. MALATYA KAYISISINI USTUN KILAN STRATEJiK OZELLIKLER

3.1. Kuru Madde Birikimi ve Kurutma Randimani

3.2. Cézuintir Kuru Madde (°Brix), Asitlik ve Tat indeksi

3.3. Seker Profili, Metabolik Denge ve Tat Kaliciig

3.4. Renk Parametreleri, Pigment icerigi ve Gorsel Kalite

3.5. Fenolik Bilesikler, Antioksidan Kapasite ve Fonksiyonel Deger
3.6. Tat indeksi ve Bilimsel Gostergelerin Stratejik Yansimasi

3.7. Bilimsel Gostergelerin Stratejik Onemi ve Politika Baglantisi
3.8. Cografi Isaret, Marka Degeri ve Kiltirel Birikim

. KAY1SI TARIMINDA URETIM YAPISI VE MEVCUT SORUNLAR

4.1. Arazi Yapisi, Isletme Olgegi ve Tarihsel Stireklilik Gésteren Yapisal Sorunlar
4.2. Uretici Profili, Yaslanma ve Kusaklar Arasi Kopukluk

4.3. Cesit Yapisi, Erken Cigeklenme ve Tekrarlayan Don Kirilganligi

4.4. iklim Degisikligi, Don Olaylari ve Uretim Dalgalanmalarinin Tarihsel Seyri

4.5. Rekolte—Fiyat iligkisi ve Gelir istikrarsizliginin Tekrar Eden Yapisi

4.6. Girdi Maliyetleri, Teknik Planlama Eksikligi ve Karlilik Sorunu

4.7. Hasat Sonrasi Suiregler, Kurutma ve Depolama Sorunlarinin Strekliligi

4.8. Kurumsal Yapi, Destek Politikalari ve Gegmis Deneyimlerden Cikarilan Dersler
4.9. Battincll Degerlendirme: Tekrarlayan Sorunlardan Yapisal Déntsiime

. IKLIM DEGISIKLiGi VE DON RiSKi

5.1. Kayisinin Fenolojik Hassasiyeti ve Don Riskinin Bilimsel Temeli
5.2. Malatya’da Don Olaylarinin Tarihsel Seyri

5.3. iklim Degisikliginin Don Riskini Artirici Etkileri

5.4. Don Olaylarinin Uretim Uzerindeki Kisa ve Uzun Vadeli Etkileri
5.5. Don Riskinin Ekonomik ve Ticari Sonuglari

5.6. Mevcut Donla Micadele Uygulamalari ve Sinirliliklari

5.7. Don Riskinin Yonetilememesinin Yapisal Sonuglari

5.8. Don Riskinin Stratejik ve Politik Onemi

5.9. Degerlendirme ve Gelecege Yonelik Cikarimlar

14

15
15
16
19

20

20
20
20
21
21
21
21

22

22
23
23
23
24
24
24
25

26

26
26
26
27
27
27
27
28
28

29

29
29
29
30
30
30
30
30
31



MALATYA KAYISISI GELECEK STRATEJILERi RAPORU: RiSKLER, TEHDITLER, FIRSATLAR

BiLSAM

6.2025 DON FELAKETIi: SEKTOR iCiN KIRILMA NOKTASI

6.1. 2025 Donunun Zamanlamasi ve Fenolojik Ozellikleri
6.2. 2025 Donunun Etki Mekanizmasi

6.3. Mekansal Yayilim ve Bolgesel Etki Profili

6.4. Uretim Kayiplari ve Cok Yilli Etkiler

6.5. Ekonomik ve Sosyal Sonuglar

6.6. 2025 Don Olayinin Onceki Yillardan Farki

6.7. Stratejik Bir Uyari Olarak 2025 Donu

7. GELECEGE YONELIK RiSKLER (2035 PERSPEKTIFi)

7.1. iklim Kaynakl Riskler: Donun Otesinde Artan Belirsizlik

7.2. Uretim Yapisina Bagli Riskler: Kirilganligin Derinlesmesi

7.3. Piyasa ve Ticaret Riskleri: Giivenilir Tedarikci imajinin Zayiflamasi

7.4. Ekonomik ve Sosyal Riskler: Ureticinin Sektérden Cekilmesi

7.5. Kurumsal ve Yonetisim Kaynakli Riskler: Pargali Midahalelerin Devami
7.6. Stratejik Risk: Dénlisimin Ertelenmesi

7.7. Risklerin Butlinctl Degerlendirilmesi

8. STRATEJIK AMAGLAR

8.1. Don Riskini Yonetilebilir Bir Uretim Parametresine Déntistiirmek

8.2. Uretimde istikrari ve Ongoérulebilirligi Saglamak

8.3. Uretici Gelirlerinde Surdiirilebilirligi ve Dayanikliligi Artirmak

8.4. Kalite, Tat indeksi ve Katma Deger Odakli Uretim Modeline Gegcmek

8.5. Kurumsal Kapasiteyi ve Koordinasyonu Gliglendirmek

8.6. Bilim Temelli Karar Alma ve Uzun Vadeli Adaptasyonu Kurumsallastirmak
8.7. Malatya Kayisisinin Kiresel Rekabet Gliclinti ve Marka Degerini Korumak

9. STRATEJiK HEDEFLER (2035 PERSPEKTIFi)

9.1. Kisa Vadeli Stratejik Hedefler (1-3 Yil)

9.2. Orta Vadeli Stratejik Hedefler (4-7 Yil)

9.3. Uzun Vadeli Stratejik Hedefler (8-10 Yil)

9.4. Stratejik Hedeflerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

10. STRATEJIK EYLEM PLANI (2035 PERSPEKTIFi)

10.1. Don Riski Yonetimine Yonelik Eylemler

10.2. Uretim Yapisi ve Adaptasyona Yonelik Eylemler

10.3. Hasat Sonrasi Suregler, Kalite ve Katma Degere Yonelik Eylemler
10.4. Kurumsal Yapilanma ve Koordinasyona Yonelik Eylemler

10.5. Finansman, Destek ve Sigorta Mekanizmalarina Yonelik Eylemler
10.6. Eylem Planinin izlenmesi ve Giincellenme Mekanizmasi

11. KURUMSAL YAPILANMA VE KOORDINASYON

11.1. Mevcut Kurumsal Yapinin Degerlendirilmesi

11.2. Kurumsal Koordinasyonun Oniindeki Temel Engeller
11.3. Kurumsal Yapilanmada Temel ilkeler

11.4. Kayisi Arastirma ve Gelistirme Vakfi (KAGV)

11.5. Kurumlar Arasi Rol ve Sorumluluk Paylagimi

11.6. Kurumsal Koordinasyonun Beklenen Etkileri

12. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG

32

32
32
33
33
33
33
33

34

34
34
34
35
35
35
35

36

36
36
36
37
37
37
37

38

38
38
39
41

42

42
42
42
43
43
43

44

44
44
44
44
45
45

46

13



BlLsnI I I MALATYA KAYISIS| GELECEK STRATEJILERi RAPORU: RiSKLER, TEHDITLER, FIRSATLAR

[ ] [ J
1. GIiRiS
Kayisi (Prunus armeniaca L.), gerek taze gerekse kuru formda diinya genelinde ylksek ekonomik
degere sahip, ticareti yaygin ve stratejik neme sahip meyve tiirlerinden biridir. Besin degeri,
islenebilirligi ve uzun raf 6mri sayesinde kayisi, 6zellikle kurutulmus formuyla uluslararasi
pazarlarda istikrarli talep géren tarimsal Urlinler arasinda yer almaktadir. Tiirkiye, uzun yillardir

diinya kuru kayisi tretimi ve ihracatinda lider konumda bulunmakta; bu liderligin merkezini ise
Malatya olusturmaktadir.

Malatya, sahip oldugu 6zgin iklim &zellikleri, toprak yapisi, gesit kompozisyonu ve kusaklar
boyunca aktarilan Gretim kiltlirt sayesinde diinya kuru kayisi piyasasinda bir referans Uretim
bolgesi haline gelmistir. Yiksek kuru madde orani, dengeli seker-asit yapisi, renk ve aroma
ozellikleri Malatya Kayisisini diger Uretim bdlgelerinden ayirmakta; bu Ustlnlikler, Grindn
kurutma verimliligi ve pazar degeri Gzerinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu yoniyle Malatya
kayisisi, yalnizca miktar agisindan degil, kalite temelli bir rekabet avantaji da sunmaktadir.

Ancak Malatya Kayisisinin kiresel basarisi, blylk 6lglide gegmiste gérece istikrarli seyreden
iklim kosullari ve geleneksel Uretim-pazarlama yapilari Gzerine ingsa edilmistir. Son yillarda
iklim degisikliginin etkilerinin daha belirgin hale gelmesi, 6zellikle ilkbahar geg donlarinin siklk
ve siddetindeki artig, bu tretim modelinin kirilgan yénlerini agiga gikarmistir. Kayisinin erken
gigeklenen bir tir olmasi, Malatya kosullarinda don riskini daha da kritik hale getirmekte;
Uretimde yillar arasinda ciddi dalgalanmalara neden olmaktadir.

Uretimde yasanan bu dalgalanmalar, yalnizca rekolte miktarini degil; tretici gelirlerini, ic ve dis
piyasa dengelerini ve uluslararasi pazarlarda tedarik glivenilirligini de dogrudan etkilemektedir.
Rekoltenin ylksek oldugu yillarda fiyatlarin dismesi, distk oldugu yillarda ise miktar yetersizligi
nedeniyle pazar kayiplarinin yasanmasi, sektoriin gelir istikrarini zayiflatan temel sorunlardan
biri olarak 6ne gikmaktadir. Bu durum, Malatya Kayisisinin uzun vadede “glivenilir tedarikgi”
algisini korumasini zorlagtirmaktadir.

Ote yandan, kiresel kuru kayisi ticaretinde yasanan yapisal dénisiim, Malatya Kayisisinin
yalnizca Uretim miktarina dayali rekabet avantajinin artik yeterli olmadigini géstermektedir.
Orta Asya basta olmak tzere yeni Uretici Glkelerin pazara girisi, dtglik maliyetli Gretim modelleri
ve devlet destekli ihracat stratejileri, kiiresel rekabeti daha karmasik ve ¢ok boyutlu bir hale
getirmistir. Buna paralel olarak, gida glivenligi, izlenebilirlik, kalinti limitleri ve strdtrulebilir
Uretim gibi alanlarda uluslararasi standartlar giderek daha belirleyici olmaktadir.

Kayisi sektdrl, Malatya ili igin yalnizca tarimsal bir faaliyet alani degil; ayni zamanda énemli
bir sosyoekonomik yapi tasidir. On binlerce Ureticinin dogrudan ya da dolayli gegim kaynagi
olan kayisi, isleme sanayisi, ihracat, lojistik ve istihdam boyutlariyla bélgesel kalkinmanin temel
dinamiklerinden birini olusturmaktadir. Bu nedenle kayisi Uretiminde yasanacak yapisal sorunlar
veya uzun slreli gerilemeler, tarim sektériyle sinirli kalmayarak sosyal ve ekonomik dengeleri
de etkileyebilecek niteliktedir.

Bu rapor, Malatya Kayisisinin mevcut durumunu bilimsel, ekonomik ve kurumsal boyutlariyla
ele alarak; sektorliin kargi karsiya oldugu risk alanlarini ve yapisal sorunlar butincil bir
gercevede degerlendirmeyi amaglamaktadir. Calismada 6zellikle iklim degisikligine bagl
Uretim riskleri, arz ve gelir istikrarsizligi, diisiik katma degerli ihracat yapisi ve kurumlar arasi
koordinasyon eksiklikleri izerinde durulmaktadir. Ayrica 2035 Perspektifinde, Malatya Kayisisinin
surdurilebilirligini glivence altina alacak stratejik hedefler ve politika araglari gelistirilmektedir.
Bu gergevede hazirlanan rapor, yalnizca mevcut durumu betimleyen bir analiz galismasi degil;
Malatya Kayisisinin gelecegine yon vermeyi hedefleyen, bilim temelli, uygulanabilir ve stratejik
bir politika belgesi niteligi tagimaktadir.
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1.1. Kayisinin Malatya Ekonomisindeki Yeri ve Onemi

Malatya ve yoresinde her yil 80-100 bin ton kuru kayisi Uretilerek ihrag edilmekte ve bundan
yaklagik 350- 400 milyon dolar déviz girdisi saglanmaktadir. Malatya’da 50 civarindaki kayisi
isleme tesisinde yaklasik 5.000 kisi galismaktadir. Ayrica, 300 kadar esnaf ve tliccar ile 50’yi agkin
ihracatgi da kayisi isletmeciligi ile ugragmaktadir. Yine ilimizde 10’u agkin firma kayisi makineleri
imalati yapmaktadir.

Bununyanisiragiftgi kayit sistemi (CKS) verilerine goreilimizde yaklasik 30.000 aile kayisi tarimiyla
ugrasmakta ve dogrudan ya da dolayli olarak yaklagik 200.000 kisi gegimini bu sektérden temin
etmektedir. ilimizdeki meyve alanlarinin %80’ini kayisi bahceleri olusturmaktadir. Bu durum ayni
zamanda tek boyutlu (monokdltir) bir meyve Uretimine isaret etmektedir.

Malatya Kayisisi, yerel ve bélgesel ekonomi agisindan yiliksek katma deger potansiyeline sahip
bir Grtin olmasina ragmen, mevcut deger zinciri yapisi bu potansiyelin adil ve strdurulebilir
bicimde paylasilmasini sinirlamaktadir. Uretimden nihai tiiketime kadar uzanan sirecte katma
degerin 6nemli bir b6limu, tGretim agsamasi digsindaki halkalarda yogunlagmakta; Greticinin gelir
payi ise iklimsel ve piyasa risklerine agik kalmaktadir.

Kayisinin pazarlanmasi ve tiiketimiyle ilgili temel hedef; kayisiyi Greticinin, aracinin, ihracatginin,
ithalatginin ve perakendecinin makul diizeyde kar elde edebildigi, tiketicinin ise makul fiyata
tiketebildigi bir Grtiine donlstirmek olmalidir.

1.2. Kayisinin Degerlendirilme Alanlari

Diinyada Uretilen kayisinin 6nemli bir b6limi sofralik olarak tiiketilmektedir. Ancak Malatya'daki
kayisi gesitlerinin kuru madde oraninin ylksek olmasi ve hasat dénemi iklim sartlarinin dogal
olarak kurutmaya uygun olmasi gibi sebeplerle, Gretilen kayisilarin blyik gogunlugu kurutularak
degerlendirilmektedir.

Kayisi, taze olarak tiiketilmenin yani sira baska bircok kullanim alanina sahiptir. islenmis kayisi,
dondurulmus kayisi, kayisi konservesi, kayisi pulpu, kayisi nektari, kayisili igecekler, kayisili pulp
konservesi, kayisi regeli, kayisi marmelati, kayisi jole ve kremasi, kuru kayisi, toz kayisi, kiyilmig
kayisi, kiip dogranmig kuru kayisi, ekstriizyon kayisi mamidilleri (pestil vb.), kayisi sekerlemeleri,
kayisi ekstrakti ve esansi, kayisi likérd, kayisi jelatin mamulleri, kayisi brendi, kayisili pasta, kek,
bar vb. mamuller bunlardan bazilaridir (Asma, 2011).

Kayisinin i¢ gekirdegi (badem) ise badem yagi, benzaldehit, furfural, aktif karbon, aroma
esansl, amigdalin ve hidrosiyanik asit yapiminda kullanilmaktadir. Kayisi gekirdegi gerez olarak
da tiketilmektedir. Kayisi agacinin gévde ve dallari ile kayisi gekirdegi kabugu yakacak olarak
kullanilirken, yapraklari hayvan yemi olarak degerlendirilmektedir. Kayisi agaglarinin dal ve
yapraklari makinelerle dogranarak ve hayvan gubresiyle zenginlestirilerek organik madde
olarak da kullanilmaktadir.

Ayrica ingiltere Newcastle Universitesinde Gezer ve ark. tarafindan yapilan bir calismada
kayisi gekirdegi kabuklarinin biyoyakit ve biyogaz lretiminde de oldukga basarili bir sekilde
kullanilabilecegi gosterilmistir (Gezer ve ark., 2009).
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1.3. Diinyaq, Tiirkiye ve Malatya’da Kuru Kayisi Ticareti

Kuru kayisi ticareti, sinirli sayida Uretici Glkenin hakim oldugu; buna karsilik genis ve daginik bir
tUketici pazarina sahip kuresel bir yapi sergilemektedir. Bu asimetrik yapi, tretim merkezlerini
iklimsel soklara ve rekabetgi baskilara karsi daha kirilgan hale getirmekte; arz tarafindaki kiigiik
degisimlerin dahi kiresel fiyatlar Gzerinde belirgin etkiler yaratmasina neden olmaktadir.

Dinya kuru kayisi Gretimi tarihsel olarak Turkiye merkezlidir ve Tirkiye tek basina kiresel
Uretimin yarisindan fazlasini kargilamaktadir. Bu tretimin blylk bélimU Malatya ve gevresinde
yogunlagmistir. Ancak son yillarda Orta Asya Ulkeleri bagta olmak lizere yeni Uretici Glkelerin
Uretim ve ihracat kapasitelerini artirmalar, kiiresel ticaret dengesinde kademeli bir degisime
isaret etmektedir.

Ozbekistan, Tacikistan ve Afganistan gibi tlkeler uygun iklim kosullari ve diisiik Gretim maliyetleri
sayesinde kiresel pazarlarda daha gérinir hale gelmektedir. Bu Ulkelerin ihracat hacimleri
Tarkiye ile kiyaslandiginda halen sinirli olmakla birlikte, blylime hizlari ve devlet destekli Gretim
politikalari dikkate alindiginda orta vadede rekabet baskisinin artacadi dngérilmektedir.

Bu kapsamda;

Dlinya taze kayisi Uretimi Tablo 1.1'de,

Diinya kuru kayisi tretimi Tablo 1.2'de,

Dinya kuru kayisi ihracati Tablo 1.3te

Dinya’da kuru kayisi ihracatindan elde edilen gelir Tablo 1.4’te

Dilnya taze kayisi ihracati Tablo 1.5’te

Dlnya taze kayisi ithalati Tablo 1.6’da verilmistir.

Tablo 1.1. Diinya Taze Kayisi Uretimi (Bin Ton) (FAO 2025)

Ulkeler 2010 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %
Tarkiye 450 13,6 833 225 800 22 1 803 20,6 750 201
Ozbekistan 325 10,7 529 14,3 425 1,7 451 11,9 501 13,4
italya 253 77 173 47 190 52 230 59 207 56
ispanya 79 24 129 3.5 115 3,2 81 22 108 29
iran 388 11,7 316 8,5 257 71 306 9,8 318 8,5
Pakistan 190 58 124 3.5 159 44 204 5,5 135 3,6
Fransa 143 38 85 23 55 15 128 23 128 3,4
Afganistan 67 2 132 3,6 207 5,5 170 4,6 155 42
Yunanistan 63 1.8 125 35 77 2,1 112 3 98 26
Fas 135 3,8 93 25 78 21 68 1.8 59 19
Cezayir 198 58 187 5.0ca 189 5.2 206 5.5 201 56
Diinya 3.303 3.699 3.622 3.892 3.728

Dinya taze kayisi Uretimi 3,5-4 milyon ton dizeyinde olup son 15 yilda bu rakamlarda ciddi
bir degisiklik olmamistir. Bu tretimde Tirkiye %20-25'lik pay ile ilk sirada, Ozbekistan %10-
15'lik pay ile ikinci sirada yer almaktadir. iran ve Afganistan 6nemli miktarda kuru kayisi tretimi
yapilan diger tlkelerdir. italya’nin, ispanya’nin, Fransa’nin ve Yunanistan’in kayisi tiretimi sofralik
tuketime yoneliktir.
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Tablo 1.2. Diinya Kuru Kayisi Uretimi (INC 2025)

Yillar Tiirkiye Ozbekistan
2023 87170 51 26000 15 10000 6 39207 22 172377
2022 85610 52 24000 14 7000 4 38200 23 165810
2021 95000 56 26000 15 5000 3 33700 20 172761
2020 95000 54 25000 14 6000 3 31850 19 172400
2019 100000 56 26000 15 10300 6 33050 17 179850
2018 98000 52 32000 17 12000 6 33300 19 186000
2017 142260 63 32000 14 10000 4 33300 14 227060
2010 80000 56 24000 17 34600 23 144100
2000 85000 70-80
1990 24000 70-80
1980 7600 70-80

Diinya kuru kayisi Gretimine iliskin bilgiler, maalesef, gcok saglikli degildir. 2010 yilina kadar bir
kismi tahminlere dayanan BM Gida ve Tarim Org(itti FAO’nun verileri esas alinirken 2010 yiindan
itibaren merkezi Madrid’de bulunan Uluslararasi Sert Kabuklu Meyveler Konseyi INC tarafindan
diinya kuru kayisi Gretimiyle ilgili veriler yayinlanmaya baglanmistir.

INC’nin yayinladigi verilerde de Ozbekistan, Tacikistan ve Afganistan gibi bazi tlkelerin kuru
kayisi Gretimi, maalesef, tahmini rakamlara dayanmaktadir. Oysa bu tlkelerin kuru kayisi Gretimi
INC tarafindan yayinlanan rakamlardan daha fazladir. S6z gelimi yillik 450-500 bin ton taze
kayisi Uretimi yapilan Ozbekistan’in kuru kayisi tretiminin INC yayinlarinda iddia edildigi gibi
5-10 bin ton olmasi pek miimkiin géziikmemektedir. Cok bulytk ihtimalle bundan daha fazladir.

Tablo 1.3. Diinya Kuru Kayisi ihracati (Bin Ton) (FAO 2025)

Ulkeler 2010 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
Turkiye 92,7 78,6 87,7 56,2 74,5 56 69,9 46 76,4 48,9
Ozbekistan 37 3,1 37 24 27 18 13 86 19,3 12,4
ispanya 06 05 22 14 26 1,8 29 1,9 34 22
Fransa 1,3 1,1 14 0,9 1,3 1 1,7 1,1 21 1,3
Afganistan 57 48 9,6 6,2 16 11,9 15,7 10,3 10,9 7
ABD 17 14 18 12 14 1 11 07 11 07
Tacikistan 37 31 20,6 13,2 21 15,7 34 224 296 19
Kirgizistan 06 0,5 10,7 6.9 3 2 0,9 06 1,3 0,8
Hollanda 3 25 1,9 1,2 1,8 1,3 1,6 1,1 14 0,9
iran = 21 14 11 08 2 1,3 1,3 08
Diinya 118 156 134 152 156

Son doértyil dikkate alindiginda diinya kuru kayisiihracati 130-160 bin ton arasinda degismektedir.
Turkiye %50-55 pay ile birinci siradadir. Tacikistan, Afganistan ve Ozbekistan diger 6nemli kuru
kayisi ihracati yapan Ulkelerdir. Ozellikle diinya kuru kayisi pazarinda Tirkiye'nin payindaki
azalis; Tacikistan’in, Afganistan’in ve Ozbekistan’in da payindaki artis dikkat cekicidir. Kuru kayisi
Ureticisi olmayan Ispanya, Fransa ve Hollanda gibi llkeler ithal ettikleri kuru kayisilari kiigiik
paketler ve markali Griinler olarak farkli Gilkelere ylksek fiyattan ihrag etmektedir.
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Tablo 1.4. Diinya Kuru Kayisi ihracat Geliri (Milyon $) (FAO 2025)

Ulkeler 2010 % 2021 % 2022 % 2023 % 2024 %
Turkiye S5l 81,6 338 79,7 394 76,7 395 71,8 404 72,1
Ozbekistan 54 1,3 6,6 14 58 1.1 19,8 3,6 29,7 5:3
Ispanya 1,2 2,8 4 0,9 47 0,9 6,1 1,1 6,8 1,2
Fransa 84 2 8,3 1,8 9,5 1,8 1313 24 15,7 2,8
Afganistan 10 2% 17 3,7 22,8 4.4 27 4,9 20,4 3,6
ABD 73 1,7 8 {157 6 1,2 4,8 0,9 5 0,9
Tacikistan 54 1,3 9,9 2 15 2,9 18 813 19,2 34
Kirgizistan 03 0,7 9,7 2 2,7 0,5 1,1 0,2 1 0,2
Hollanda 515] 1,3 9,4 2 10 1,9 12 21 10,6 1,9
iran - 4,8 1 2,6 0,5 5,9 1.1 3,9 0,7
Diinya 430 462 514 550 560

Tabloya gore 2021-2024 yillarini kapsayan dénemde ortalama ihracat geliri 522 milyon dolar
ve bir kilogram kuru kayisinin ortalama ihracat fiyati ise 3,5 dolar olarak gergeklesmistir. Ayni
dénemde Turkiye’'nin ortalama ihracat fiyati 5 dolar olmusgtur.

Tarkiye’nin dinya kuru kayisi ihracat pazarindaki payinin azalis géstermesine ragmen ihracat
fiyatinin artis géstermesi 6nemli bir gelismedir.

Tablo 1.5. Diinya Taze Kayisi ihracati (Bin Ton) (FAO 2025)

Ulkeler Ispanya Tiirkiye Ozbekistan italya Fransa Yunanistan Afganistan ABD Kazakistan  Diinya
2020 96,4 64,7 63,5 16,9 114 215 155 4.1 17.1 11,4 377.4
2021 89,5 69,9 8,6 31 13,9 15,1 10,7 6,4 79 1,8 319,1
2022 59,6 96,8 59 50 14,4 21,5 28,6 52 79 1.1 369,1
2023 77,7 714 68,8 27,3 27,6 25,8 19.4 53 0,3 17 396,4

Diinya taze kayisi ihracati 350-400 bin ton civarindadir. ispanya en fazla taze kayisi ihracati yapan
Ulkedir. Son yillarda Turkiye taze kayisi ihracatinda da dnemli bir asama kaydetmis, 6zellikle
2022 yiinda ispanya’yl geride birakarak sofralik kayisi ihracatinda birinci siraya ytkselmistir.
Ozbekistan, italya, Fransa ve Yunanistan diger 6nemli ihracatgi Ulkelerdir.

Tablo 1.6. Diinya Taze Kayisi ithalat: (Bin Ton) (FAO 2025)

Ulkeler Almanya Kazakistan Rusya Fed Fransa Irak italya Avusturya  ingiltere Polonya Belcika Diinya
2020 46,7 36,5 64,9 213 327 1 12,1 8 6,9 4,9 364,9
2021 47,1 8,4 49,5 18,8 23,2 14,3 11,9 6,9 7,9 55 300,7
2022 51,8 3,8 80 11,6 31,3 9,5 13,2 7.8 8,9 4,6 353,4
2023 492 134 96,2 11,8 16,6 20 14,6 6,4 T2 438 369,1

Yukaridaki tabloya gére Rusya Federasyonu, Almanya, Kazakistan ve Irak 6nemli miktarda taze
kayisi ithalati yapan tlkelerdir.
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1.4. Tiirkiye’nin Kiiresel Pazardaki Konumunun Evrimi

Turkiye, 1967 yiinda Ispanya’dan devraldigi diinya kuru kayisi ihracatindaki birinciligi 57 yildir
surdirmektedir. 1960°li yillarda ortalama 2.300 ton olan kuru kayisi ihracati 2010 yilina kadar
surekli artmig, 100.000 ton dizeylerine ulagsmis, bu tarihten itibaren de duragan bir seyir
izlemeye baslamistir. Oyle ki 1960’tan itibaren her 10 yilda bir %100-200 oraninda artan kuru
kayisi arzindaki artig orani son 15 yildir %2-3 diizeylerine dismistar.

Turkiye’'nin dliinya kuru kayisi ihracat pazarindaki payi ise 2000-2009 déneminde %87,2 ile zirve
yapmis ancak 2010-2019 déneminde %63,6’ya, 2020-2024 yillarini kapsayan dért yil ortalamasina
gore ise %52,8’e gerilemistir.

Bu dustgslere ragmen Tirkiye, dlinya kuru kayisi ihracatindaki lider konumunu stirdirmektedir.
Bu gerileme tek basina bir rekabet kaybi olarak degil, kiiresel arzin cografi olarak gesitlenmesinin
dogdal bir sonucu olarak da degerlendirilebilir.

Onemli bir husus, Tirkiye’'nin ihracat fiyatlarinin ayni dénemde artis géstermis olmasidir. Bu
durum, Turk kayisisinin kalite algisinin ve marka degerinin kiresel pazarlarda korunmaya devam
ettigini gostermektedir. Dolayisiyla Turkiye agisindan temel stratejik hedef; miktar bazli rekabet
yerine kalite, gtivenilir tedarik ve katma deger odakli bir ticaret yaklagiminin gtglendirilmesi
olmalidir.
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2. MALATYA KAYISISININ GENEL OZELLIKLERI
2.1. Kayisinin Biyolojik, Fenolojik ve Ekolojik Ozellikleri

Kayisi (Prunus armeniaca L.), Rosaceae familyasina ait, erken giceklenen ve kisa dinlenme
suresine sahip iliman iklim meyve tirlerinden biridir. Bu biyolojik 6zellikler, uygun gevresel
kosullar altinda yliksek verim potansiyeli saglamakla birlikte, 6zellikle ilkbahar geg donlarina
karsi hassasiyeti de beraberinde getirmektedir. Tomurcuk uyanmasi, gigeklenme ve meyve
tutumu dénemleri, sicaklik dalgalanmalarina son derece duyarlidir ve bu dénemlerde meydana
gelen kisa streli soguk stresler dahi ciddi Grlin kayiplarina yol agabilmektedir.

Kayisinin soguklanma ihtiyacinin kargilanmasinin ardindan yasanan ani sicaklik artiglari, fenolojik
evrelerin erkene kaymasina neden olmakta; bu durum gigek ve geng meyvelerin -Tila -2 °C gibi
nispeten disuk sicaklklarda zarar gérmesine yol agabilmektedir. Don stresi, hlicresel diizeyde
zar butiinliginin bozulmasi, enzimatik aktivitenin baskilanmasi ve oksidatif stresin artmasi gibi
fizyolojik mekanizmalarla bitki dokularinda kalici hasarlar olusturmaktadir. Bu 6zellikler, kayisiy
iklim degisikligi kosullarinda risk yonetimi agisindan éncelikli tirlerden biri haline getirmektedir.

2.2. Malatya’nin Ekolojik Uretim Ortami ve Ustiinliigii

Malatya ili; karasal iklim 6zelliklerinin belirgin oldugu, yazlari sicak ve kurak, kislari soguk gegen
birekosistemigerisinde yeralmaktadir.Vejetasyon déneminde gorulen ylkseksicakliklar ve distk
nispi nem, meyvede karbonhidrat birikimini artirarak kuru madde oraninin yikselmesine katki
saglamaktadir. Bu durum, kurutmalik kayisi Gretimi agisindan temel kalite belirleyicilerinden biri
olup, Malatya Kayisisinin kiiresel pazarlardaki Gstiinltiglnin bilimsel temelini olusturmaktadir.

Ayrica glindiiz-gece sicaklik farklarinin yiksek olmasi, meyvede aroma bilesenlerinin ve renk
pigmentlerinin gelisimini olumlu yénde etkilemektedir. Ancak ayni ekolojik avantajlar, erken
ilkbahar déneminde ani sicaklik disusleriyle birlestiginde don riskini artirmakta ve lretimde
onemli bir belirsizlik kaynagi olusturmaktadir. Bu ikili yapi, Malatya ekosisteminin hem guglu
hem de dikkatle yonetilmesi gereken ydnlerini ortaya koymaktadir.

2.3. Toprak Ozellikleri, Besin Elementi Dinamikleri ve Bitki Besleme
Malatya kayisi Uretim alanlarinda yaygin olarak gérilen topraklar; genellikle kiregli, alkali
reaksiyonlu, orta-yliksek pH degerlerine sahip ve derin profilli topraklardir. Bu 6zellikler, kék
gelisimi ve su tutma kapasitesi agisindan avantaj saglamakla birlikte, 6zellikle demir (Fe), ginko
(Zn) ve mangan (Mn) gibi mikro besin elementlerinin yarayistiligini sinirlandirabilmektedir.
(Yanardag, 2025).

Yiksek kalsiyum karbonat igerigi, fosforun toprakta baglanmasina ve mikro besin elementlerinin
bitki tarafindan aliminin azalmasina neden olabilmektedir. Bu durum, kloroz belirtileri, verim
disUsleri ve kalite kayiplariyla sonuglanabilmektedir. Bu nedenle, kayisi tretiminde yaprak
analizlerine dayali, dengeli ve bilimsel temelli bitki besleme programlari kritik 5Sneme sahiptir.
Anag-gesit segimi ve toprak yonetimi uygulamalari da bu baglamda degerlendirilmelidir.
(Yanardag, 2025).
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2.4. Cesit Yapisi, Genetik Potansiyel ve Adaptasyon Sorunu

Malatya Kayisisinin dinya pazarlarindaki basarisi blytk 6lgide sinirli sayida, kurutmalik
dzellikleri ylksek gesitlere dayanmaktadir. Ozellikle “Hacihaliloglu”, “Kabaagl” ve “Cataloglu”
gibi gesitler; yUksek kuru madde orani, agik renkli meyve eti ve kurutma sonrasi kalite stabilitesi
agisindan 6ne gikmaktadir. Ancak bu gesitlerin blytk b&limiinin erken gigeklenme egilimi

go6stermesi, iklim degisikligi kosullarinda tretim riskini artirmaktadir.

Bu durum, sektorde belirli 6lglide bir genetik daralma yaratmakta ve adaptasyon kapasitesini
sinirlamaktadir. Geg cgiceklenen, don toleransi daha ytksek ve stres kosullarina dayanikli gesit
ve anag¢ kombinasyonlarinin gelistirilmesi, yalnizca verim artigi degil; Uretim istikrari ve risk
azaltma agisindan da stratejik bir gereklilik olarak ortaya gikmaktadir.

2.5. Kurutma Fizyolojisi, Kalite Parametreleri ve Teknolojik Boyut
Malatya Kayisisinin kiresel olgekte tercih edilmesinin temel nedenlerinden biri, meyve
dokusunun kurutmaya son derece uygun &zelliklere sahip olmasindan ileri gelmektedir. Yuksek
kuru madde igerigi, dengeli seker-asit profili ve uygun hucresel yapi, kurutma siirecinde su
kaybinin homojen gergeklesmesini ve Griin dokusunun korunmasini saglamaktadir.

Kurutma sirasinda meydana gelen enzimatik ve non-enzimatik reaksiyonlar, Griintin renk, aroma
ve besin degerini dogrudan etkilemektedir (Gezer ve ark., 2009). Sulfur dioksit uygulamalari,
polifenol oksidaz aktivitesini baskilayarak esmerlesmeyi dnlemekte ancak gida glivenligi, kalint
limitleri ve tuketici beklentileri agisindan dikkatle yonetilmesi gereken teknik bir uygulama
olarak 6nemini korumaktadir.

2.6. Su Yonetimi, Stres Fizyolojisi ve lklim Uyumlu Uretim

Kayisi, kurakliga gérece dayanikli bir tiir olmakla birlikte kritik fenolojik dénemlerde yasanan
su stresi; hlicre bélinmesi, meyve iriligi ve fotosentetik aktivite lzerinde olumsuz etkiler
yaratmaktadir. Uzun stireli su stresi, stomatal iletkenligin azalmasina, karbon asimilasyonunun
diismesine ve sonugta kalite kayiplarina yol agabilmektedir.

iklim degisikligiyle birlikte artan diizensiz yagis rejimleri ve sicaklik ekstremeleri, modern
sulama tekniklerinin (damla sulama, sensor destekli sulama yénetimi) ve su kullanim etkinligini
artirmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir.

2.7. Bilimsel ve Teknik Temellerin Stratejik Onemi

Kayisinin biyolojik, ekolojik ve teknik 6zellikleri; Malatya'yi diinya 6lgeginde benzersiz bir Gretim
merkezi haline getirmistir. Ancak bu Ustlnlikler, bilimsel bilgiye dayali olarak yonetilmediginde
Uretim risklerini de beraberinde getirmektedir. Bu nedenle gesit segimi, bitki besleme, su
y6netimi ve risk azaltma stratejilerinin bilimsel temellere dayandirilmasi, Malatya Kayisisinin
surdurilebilirligi agisindan vazgegilmezdir.

Bu bolimde ortaya konan bilimsel ve teknik gergeve, raporun ilerleyen bélimlerinde ele
alinacak olan stratejik Usttnlukler, Gretim yapisi, iklim riskleri ve “2035 Yol Haritasi” igin saglam
bir temel olusturmaktadir.
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3. MALATYA KAYISISINI USTUN KILAN STRATEJiK OZELLIKLER

Malatya Kayisisinin diinya kuru kayisi piyasasindaki lider konumu, yalnizca tretim hacmine
veya ticari aligkanliklara dayanan tarihsel bir sonug degildir. Bu liderlik, élgulebilir biyokimyasal
ozellikler, fizyolojik tsttinlikler, duyusal kalite gostergeleri ve uzun yillara dayali Giretim-isleme
uzmanliginin bir araya gelmesiyle olusan gok boyutlu stratejik avantajlarin bir sonucudur.

Ancak bu Gstunluklerin strdarilebilirligi; Gretim stireglerinde kalite standartlarinin korunmasina,
hasat ve kurutma uygulamalarinin modernizasyonuna ve iklim degisikligi kaynakli risklerin
bilimsel temelli yaklagimlarla yonetilmesine baglidir.

Bu bolimde Malatya Kayisisini rakip Uretim bélgelerinden ayiran Ustlnlikler, bilimsel
parametreler ve nicel géstergeler isiginda ayrintili olarak ele alinmaktadir.

3.1. Kuru Madde Birikimi ve Kurutma Randimani

Kurutmalik meyvelerde ekonomik verimliligi belirleyen temel parametrelerden biri, taze
meyvedeki kuru madde igerigidir. Malatya ekolojik kosullari, vejetasyon déneminde yilksek
sicakliklar ve dusltk nispi nem sayesinde fotosentetik Urlinlerin meyvede birikimini tesvik
etmekte; bu durum kayisi meyvesinde ylksek kuru madde ytizdeleriyle sonuglanmaktadir.

Literatirde Malatya’da yetistirilen kurutmalik kayisi gesitlerinde hasat déneminde 6lgllen kuru
madde oranlarinin genellikle %20-28 araliginda seyrettigi bildirilmektedir. (Akga, Asma ve
Ozkan, 1997) (Tablo 3.1). Bu degerler, birgok rakip tretim bolgesinde rapor edilen degerlerin
Uzerinde olup, kurutma stirecinde 6nemli avantajlar saglamaktadir. Yiksek kuru madde igerigi
sayesinde:

e Birim kuru Uriin elde etmek igin gereken taze meyve miktari azalmakta,

o Kurutma suresi kisalmakta,

« Enerji ve isgilik maliyetleri digsmekte,

o Fire ve kalite kaybi oranlari azalmaktadir.

Bu kosullar altinda Malatya kayisisinda kurutma randimaninin %25 dizeylerine ulagabildigi
bildirilmektedir. Bu oranlar, Malatya Kayisisini kiiresel 6lgekte maliyet-verim dengesi en iyi
kurutmalik Grtnlerden biri haline getirmektedir.

Tablo 3.1. Malatya Kayisisinin Temel Kalite Gostergeleri

Parametre Malatya Kayisisi Rakip Bolgeler Stratejik Yorum
Kuru madde (%) 24-28 16-22 Kurutma randimani yiiksek
°Brix 22-26 14-20 Tat yogunlugu ustin
Titre edilebilir asitlik 0,2-0,5 1.2-2.0 Dengeli asitlik
Tat indeksi 60-80 8-15 Premium kalite
Kurutma randimani (%) 24-28 15-20 Enerji/maliyet avantaji

Dipnot: Rakip bélgeler: Orta Asya, iran, Kuzey Afrika (literattir ortalamalari)

3.2. Coziiniir Kuru Madde (°Brix), Asitlik ve Tat indeks (Flavor Index)

Kuru kayisi ticaretinde duyusal kaliteyi ve tiiketici tercihlerini en iyi yansitan géstergelerden biri
tat indeksi (Flavor Index) olup, bu indeks genellikle ¢ézlintr kuru madde (°Brix) / titre edilebilir
asitlik (TA) orani ile ifade edilmektedir. Tat indeksi, yalnizca tat algisini degil; kurutma sonrasi
ariintin genel kabul edilebilirligini ve pazardaki degerini de belirleyen temel bir parametredir.
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Malatya kayisisi igin literatlirde rapor edilen degerler su araliklarda yogunlasmaktadir (Asma
ve Akga, 1996) :

e CO6zUnUr kuru madde (°Brix) 122-26
« Titre edilebilir asitlik (malik asit esdegeri) :0,2-0,59g 100 g'1
o Tat indeksi (°Brix / TA) :60-80

Tat indeksinin 20’nin Gzerinde olmasi, kurutmalik kayisilar igin yUksek duyusal kalite ve Ust pazar
segmentlerine uygunluk agisindan kritik bir egik olarak kabul edilmektedir (Caliskan ve ark.,
2012) (Tablo 3.2).

Malatya Kayisisinin birgok tiretim yilinda bu esigin Gzerinde degerler géstermesi, Grlinlin kiiresel
pazarlarda neden “lezzet referansi” olarak algilandigini bilimsel olarak agiklamaktadir.

Tablo 3.2. Tat indeksine Gére Kalite Siniflamasi

Tat Indeksi Duyusal Kalite Pazar Segmenti
<10 Disiik Fiyat odakli
10-20 Orta Standart
>20 Yuksek Premium / Markal

Bu kalite profili, Malatya Kayisisinin yalnizca hacim odakli bir ihracat trtint degil; ayni zamanda
premium ve nis pazarlara hitap edebilecek bir Griin oldugunu goéstermektedir. Gln kurusu,
organik ve katkisiz lirlin segmentlerinde Malatya Kayisisinin sahip oldugu potansiyel, dogru
markalasma ve kalite standartlariyla desteklendiginde 6nemli bir katma deger kaynagina
ddénusebilir.

3.3. Seker Profili, Metabolik Denge ve Tat Kalicilig:

Malatya Kayisisinin seker kompozisyonu, duyusal kalite ve kurutma sonrasi stabilite agisindan
stratejik 5Sneme sahiptir. Kurutmalik gesitlerde ¢ézlinebilir sekerlerin buytk bélimiini sakkaroz,
glikoz ve fruktoz olusturmaktadir. Ozellikle sakkaroz oraninin gérece yiksek olmasi ve glikoz-
fruktoz dengesinin uygun seyretmesi, kurutma slrecinde istenmeyen karamelizasyon ve
Maillard reaksiyonlarinin sinirli kalmasina katki saglamaktadir. (Inserra ve ark., 2017)

Bu metabolik denge, kurutma sonrasi trinilin dogal tat profilinin korunmasina ve depolama
stresince tat kaliciiginin stirdirtilmesine olanak tanimaktadir. Bu 6zellik, Malatya Kayisisini
ozellikle gtin kurusu ve dusuk sulfurlt Griin segmentlerinde stratejik olarak avantajli bir konuma
tagimaktadir. (Elmaci ve ark., 2008)

3.4. Renk Parametreleri, Pigment Igerigi ve Gorsel Kalite

Kuru kayisi ticaretinde fiyati dogrudan etkileyen en énemli kalite gostergelerinden biri renktir.
Malatya kayisisinda yapilan kolorimetrik olglimlerde, L* (parlaklik) degerlerinin yulksek, b*
(sari-turuncu ton) degerlerinin baskin oldugu rapor edilmektedir. Bu durum, meyvede ylksek
karotenoid igerigi ile iligkilidir. (Akin ve ark., 2007)

Yuksek pigment stabilitesi sayesinde Malatya kayisisi, kurutma ve depolama suregleri
sonrasinda dahi parlak ve homojen bir renk sergileyebilmekte; bu 6zellik Griniin Gst kalite
segmentlerinde tercih edilmesini saglamaktadir (Elmaci ve ark., 2008). Renk stabilitesi,
ozellikle ihracat pazarlarinda kalite algisinin korunmasi agisindan stratejik bir Gstlinlik olarak
degerlendirilmektedir.
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3.5. Fenolik Bilesikler, Antioksidan Kapasite ve Fonksiyonel Deger
Malatya kayisisi, yalnizca duyusal degil; biyokimyasal ve fonksiyonel 6zellikler agisindan da
dikkat gekici bir potansiyele sahiptir. Cesit ve isleme yéntemine bagli olarak toplam fenolik

madde iceriginin 100-300 mg GAE 100 g™ araliginda rapor edildigi calismalar mevcuttur. (Akin
ve ark., 2007). (Tablo 3.3).

Fenolik bilesikler ve antioksidan kapasite:
» Oksidatif bozulmayi yavaglatmakta,
» Depolama stresince kalite kayiplarini azaltmakta,
« Urlintin fonksiyonel gida potansiyelini artirmaktadir.

Bu 6zellikler, Malatya Kayisisinin yalnizca geleneksel bir tarimsal tirtin degil; saglik ve beslenme
odakli Grtin gelistirme agisindan da stratejik bir hammadde oldugunu ortaya koymaktadir.

Tablo 3.3. Malatya Kayisisinda Fonksiyonel ve Fiziksel Ozellikler

Ozellik Olgiim Aralign Bilimsel Onemi Stratejik Katla
Toplam fenolik (mg GAE/100 g) 100-300 Antioksidan kapasite Fonksiyonel gida
L* (parlakli k) Yiksek Gorsel kalite Premium fiyat
b* (sari—turuncu ton) Baskin Pigment stabilitesi Marka algisi

3.6. Tat Indeksi ve Bilimsel Gostergelerin Stratejik Yansimasi
Tat indeksi, kuru kayisi ticaretinde gogu zaman dogrudan ifade edilmese de fiyat olusumunun
ortuk belirleyicilerinden biri olarak islev gérmektedir (Caliskan ve ark., 2012). Yuksek ve istikrarli
tat indeksi degerleri, Malatya Kayisisinin pazarda:

« Daha az fiyat baskisina maruz kalmasini,

« Kalite bazli farklilagtirilmasini,

o Uzun vadeli alici-saticiiligkilerinin olusmasini saglayan temel bilimsel avantajlardan biridir.

3.7. Bilimsel Gostergelerin Stratejik Onemi ve Politika Baglantisi
Kuru madde, °Brix, tat indeksi, seker profili, renk parametreleri ve fenolik igerik gibi gostergeler;
Malatya Kayisisinin stratejik Ustinluglnin olgulebilir, izlenebilir ve karsilastirilabilir bilimsel
temelini olusturmaktadir. Akin ve ark.,2007). Bu géstergelerin Giretimden pazarlamaya kadarolan
sUregte sistematik bigimde izlenmesi, kalite odakli politika tasariminin temelini olusturacaktir.

Bu baglamda Malatya Kayisisinin stratejik tGsttnlikleri, korunmasi ve glglendirilmesi gereken
dinamik bilimsel varliklar olarak ele alinmali; raporun ilerleyen bélimlerinde sunulacak Gretim,
risk yonetimi ve katma deger politikalari bu temeller lizerine inga edilmelidir.
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3.8. Cogradfi Isaret, Marka Degeri ve Kiiltiirel Birikim

Yukarida bahsedilen stratejik tstlinliik unsurlari, Malatya Kayisisini ulusal ve uluslararasi boyutta
istisnai bir konuma tagimistir. Nitekim Malatya Kayisisinin Uriin, cografya ve beseri unsurlarla
bittinlesen bu 6zellikleri 2002 yilinda Ulusal, 2017 yilinda ise AB tarafindan “mense adi” olarak
tescil edilmistir.

Ulusal ve uluslararasi diizeyde alinan cografi isaret belgesi, Malatya kayisisinda rlinlin kalite
6zellikleri ile birlikte Uretici ve tlketici haklarinin korunmasi agisindan énemli bir hukuki ve
ticari aragtir. (Ketboga, 2019). Ancak cografi isaretin sagladigi bu avantaj, hentiz tam anlamiyla
ekonomik degere dénustirilebilmis degildir.

Malatya kayisisi, yalnizca tarimsal bir tGriin degil; ayni zamanda bolgenin kulttirel kimliginin bir
pargasidir. Ytzyillara dayanan Uretim kaltird, yerel bilgi birikimi ve toplumsal hafiza, bu tGrtni
kolay taklit edilemez kilmaktadir. Bu kiiltlirel sermaye, dogru bir marka stratejisiyle birlestiginde
Malatya Kayisisini kiiresel pazarlarda daha gtiglu ve kalici bir konuma tasiyabilir.

Sonug olarak Malatya Kayisisinin sahip oldugu stratejik Gsttnlikler, dogal ve tarihsel avantajlarin
otesinde; dogru yodnetisim, kalite glvencesi ve pazarlama stratejileriyle desteklenmesi
gereken bir butin olarak ele alinmalidir. Bu Gsttnliklerin strdarilebilirligi, yalnizca Gretimin
devamliligiyla degil; bu Uretimin nasil, hangi standartlarda ve hangi hedeflerle yapildigiyla
dogrudan iligkilidir.
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4. KAYISI TARIMINDA URETIM YAPISI VE MEVCUT SORUNLAR

Malatya kayisi sektord, diinya kuru kayisi Gretiminde ve ihracatinda sahip oldugu lider konuma
ragmen, Uretim yapisi itibariyla uzun yillardir tekrar eden ve blyik 6lglide yapisal nitelik tagiyan
sorunlarla kargi kargiyadir. Bu sorunlar, belirli ddnemlerde yasanan olagantistu iklim olaylariyla
gorunir hale gelmekte; ancak esasen sektérde kroniklesmis Uretim, organizasyon ve yénetim
eksikliklerinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu nedenle Malatya kayisi tariminin mevcut
Uretim yapisinin yalnizca glincel kosullar Gizerinden degil, gegmis donem deneyimleri ve tarihsel
ornekler isiginda degerlendirilmesi gerekmektedir.

4.1. Arazi Yapisi, isletme Olgegi ve Siireklilik Gésteren Yapisal Sorunlar

Malatya’da kayisi Gretimi, uzun yillardir kiigtk 6lgekli aile isletmelerine dayali ve pargali arazi
yapisi Uzerinde yuritilmektedir. Bu yapi, gegmisten glinimize buylk 6lgide degismeden
devam etmis; farkli dénemlerde hazirlanan rapor ve degerlendirmelerde strekli olarak
sektorin temel sorun alanlarindan biri olarak vurgulanmistir. Pargali arazi yapisi; modern tarim
tekniklerinin uygulanmasini, mekanizasyon diizeyinin artirilmasini ve tretimde standartlagsmanin
saglanmasini tarihsel olarak zorlagtirmistir.

Ozellikle 2000'li yillarin bagindan itibaren don olaylarinin daha sik giindeme gelmesiyle birlikte,
donla micadeleye yonelik teknik yatirimlarin (riizgaér makineleri, isitma sistemleri, sisleme vb.)
kiiguk isletmeler igin ekonomik olarak erisilemez oldugu daha net bigimde ortaya gikmistir.
Bu durum, Uretimde riskin bireysel Ureticiler Gzerinde yogunlasmasina ve kolektif ¢6ziim
mekanizmalarinin gelisememesine yol agmistir.

Buna ek olarak, mevcut bahgelerin 6nemli bir kismi yasli agaglardan olugsmaktadir. Bu durum
hem verimi hem de kaliteyi olumsuz etkilemektedir. Yenileme ve genglestirme yatirmlarinin
sinirli kalmasi, uzun vadede Uretim kapasitesinin korunmasini zorlastirmaktadir. Nitekim
1960’dan beri her 10 yilda bir %100-200 oraninda artan kuru kayisi Gretimindeki artis son 15 yilda
%2-3 dizeyine digmustur.

4.2, Uretici Profili, Yaslanma ve Kusaklar Arasi Kopukluk

Kayisi Ureticilerinin yas ortalamasinin yiksekligi, Malatya kayisi tariminda uzun siredir dile
getirilen bir bagka yapisal sorundur. Gegmis dénem raporlarinda da vurgulandigi Uzere, geng
nifusun tarim sektoriine ilgisinin azalmasi, Gretimde yenilikgi uygulamalarin benimsenmesini
sinirlamaktadir. Geleneksel bilgi birikimi gligli olmakla birlikte, bu bilginin iklim degisikligi, dijital
tarim ve modern risk yonetimi yaklasimlariyla bittnlestirilmesi yeterince saglanamamistir.

Bu durum, 6zellikle 2014 ve 2020 yillarinda yasanan ciddi don olaylarindan sonra daha belirgin
hale gelmistir. Don sonrasi yeniden yapilanma stireglerinde, bilimsel 6nerilerin sahaya yeterince
yansitilamamasi, bilgi transfer mekanizmalarinin zayifligini agik bigimde ortaya koymustur.

4.3. Gesit Yapisi, Erken Cigeklenme ve Tekrarlayan Don Kirilganhg:

Malatya kayisi Gretimi, kalite ve pazar bilinirligi agisindan bliylk avantaj saglayan ancak erken
giceklenme 6zelligi nedeniyle don riskine son derece hassas olan sinirli sayidaki kurutmalik
geside dayanmaktadir. Bu yapi, gegmiste yasanan her blylk don olayinda Uretimin ciddi
bicimde etkilenmesine neden olmustur.
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2004, 2010, 2014 ve 2020 yillarinda yasanan ilkbahar geg donlari, erken giceklenen gesitlerin
yayginliginin iretimde ne derece blytk bir risk olusturdugunu géstermistir. Ozellikle 2014 ve
2025 yillarindaki gibi donun gok siddetli oldugu durumlarda rekoltede yasanan sert dususler,
yalnizca o yilin Gretimini degil; sonraki yillarin agag sagligini ve verim potansiyelini de olumsuz
etkilemektedir. Buna ragmen gesit ve anag yapisinda koklu bir dontislim saglanamamis; Gretim
yapisi buyulk 6lglide ayni kirilgan temeller Gzerinde devam etmistir.

4.4. iklim Degisikligi, Don Olaylari ve Uretim Dalgalanmalarinin Tarihsel Seyri

Malatya kayisi sektériinde don olaylari yeni bir olgu degildir ancak son 20 yilda bu olaylarin
sikligi ve etkisi belirgin bigimde artmistir. Gegmis dénem verileri incelendiginde, 2000’li yillarin
basindan itibaren don olaylarinin yalnizca istisnai yillara 6zgl olmaktan gikip, tGretimin yapisal
bir riski haline geldigi gérilmektedir.

Ozellikle 2014 ve 2025 yillarinda yasanan yaygin don olaylari, Uretimde neredeyse tiim
bolgeyi etkileyen kayiplara yol agmis; bu durum, arzin ciddi bigimde daralmasina ve piyasa
dengesinin bozulmasina neden olmustur. Bu yillarda ihracat miktarlarinda distsler yasanmis,
bazi pazarlarda Malatya Kayisisinin tedarik stirekliligi sorgulanir hale gelmistir. Bu durum don
riskinin yalnizca tarimsal degil, ayni zamanda ticari ve stratejik bir risk oldugunu géstermektedir.

4.5. Rekolte—Fiyat iliskisi ve Gelir is’rikrarsullémm Tekrar Eden Yapisi

Malatya kayisi sektériinde fiyat olusumu, blylk 6lglide yiluk rekolte miktarina bagli olarak
sekillenmektedir. Gegmis dénem &rnekleri incelendiginde, ylksek rekolteli yillarda fiyatlarin
dustigu, disuk rekolteli don yillarinda ise fiyatlarin ylkseldigi ancak bu yukselisin gogu zaman
uretici gelirlerini telafi etmeye yetmedigi gorilmektedir.

Ornegin 2014 ve 2020 don yillarinda, fiyat artiglarina ragmen toplam Uretim miktarindaki sert
disis nedeniyle Uretici gelirlerinde ciddi kayiplar yagsanmistir. Buna karsilik ylksek rekolteli
yillarda fiyatlarin digmesi, Greticilerin maliyetlerini kargilamakta zorlanmasina neden olmustur.
Bu déngl, Malatya kayisi tariminda gelir istikrarsizliginin kronik bir sorun haline gelmesine yol
agmistir.

4.6. Girdi Maliyetleri, Teknik Planlama Eksikligi ve Karlilik Sorunu

Kayisi Uretiminde glibre, eneriji, sulama ve isgilik maliyetlerinin artisi; gegmis dénemlerde de
dile getirilen ancak son yillarda daha belirgin hale gelen bir sorundur. Ozellikle iklim kaynakl
verim kayiplarinin yasandigi yillarda artan maliyetler, Ureticilerin sektorde kalma istegini
zayiflatmaktadir.

Bu raporda da vurgulandigi Uzere girdi kullaniminda bilimsel planlamanin yeterince
yayginlasmamis olmasi, maliyetlerin etkin yonetilmesini zorlastirmaktadir. Bu durum, ytksek
kalite potansiyeline sahip Urtnlerin ekonomik karsiliginin alinamamasina neden olmaktadir.

4.7. Hasat Sonrasi Siiregler, Kurutma ve Depolama Sorunlarinin Siirekliligi

Hasat, kurutma ve depolama asamalarinda yasanan kayiplar; Malatya kayisi sektériinde
uzun yillardir tekrar eden bir sorun alanidir. Kurutma ydntemlerindeki farkuliklar, stulfirleme
uygulamalarinin standartlasmamis olmasi ve depolama kosullarindaki yetersizlikler, Grin
kalitesinde dalgalanmalara neden olmaktadir.

Ozellikle yiiksek tat indeksi ve renk kalitesine sahip Griinlerin uygun kosullarda islenememesi,
gegmis dénemlerde de 6nemli ekonomik kayiplara yol agmistir. Bu durum, kalite odakl
pazarlama stratejilerinin 6nlindeki temel engellerden biri olarak varligini stirdirmektedir.
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4.8. Kurumsal Yapi ve Destek Politikalari

Kayisi sektériinde kurumsal koordinasyon eksikligi, gegmis donemlerde yasanan krizlerde agik
bigimde ortaya gikmistir. Don sonrasi desteklerin gogu zaman kisa vadeli ve reaktif nitelikte
kaldigi, uzun vadeli yapisal dontsimu desteklemedigi gérilmektedir. Bu durum, ayni sorunlarin
farkl yillarda tekrar etmesine yol agmistir.

Raporun son bélimiinde dnerilen kurumsal yapilanma ihtiyaci, bu tarihsel deneyimler is1ginda
daha gok anlam kazanmaktadir. Kalici bir kurumsal yapi olmadikga bilimsel bilgi Gretimi, yayim
faaliyetleri ve politika tasariminin bittnlestirilmesi mimkin olmayacaktir.

4.9. Butiincul Degerlendirme: Tekrarlayan Sorunlardan Yapisal Dontigiime

Yukarida ayrintili bigimde ele alinan sorun alanlari, Malatya kayisi sektdriinde tekrarlayan bir
kirilganlik déngist olusturmaktadir. Don olaylari, rekolte dalgalanmalar, fiyat istikrarsizligi ve
kurumsal eksiklikler, birbirini besleyen bir yapi igerisinde sektériin strdirdlebilirligini tehdit
etmektedir.

Bu nedenle Uretim yapisina iligkin sorunlarin ¢6zimi; gegmis deneyimlerden ders gikaran,
bilim temelli ve uzun vadeli bir stratejik donlsimiu zorunlu kilmaktadir. Bu bélimde ortaya
konan analiz, raporun bir sonraki bélimiinde ele alinacak olan iklim degisikligi ve don riski
degerlendirmesi igin guiglu bir tarihsel ve analitik zemin olusturmaktadir.
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5. IKLIM DEGISIKLIGI VE DON RISKI

Malatya kayisi tariminda don riski, yalnizca belirli yillara 6zgd, istisnai bir iklim olayi olmaktan
Gtkmig; Uretimin sdrekliligini ve sektorlin kiresel rekabet gliclint belirleyen yapisal bir risk
faktora haline gelmistir. Kayisinin biyolojik 6zellikleri, Malatya’nin karasal iklim yapisi ve iklim
degisikliginin bolgesel yansimalari bir araya geldiginde, don olaylarinin etkisi gegmise kiyasla
daha yaygin, daha yikici ve daha 6ngoriilemez bir nitelik kazanmigtir. Bu nedenle don riski,
yalnizca tarimsal teknikler gergevesinde degil; ekonomik, kurumsal ve stratejik boyutlariyla ele
alinmasi gereken temel bir sorun alanidir.

5.1. Kayisinin Fenolojik Hassasiyeti ve Don Riskinin Bilimsel Temeli
Kayisi (Prunus armeniaca L.), erken giceklenen meyve tirleri arasinda yer almakta ve kig
dinlenme slresini gorece erken tamamlamaktadir. Soguklanma ihtiyacinin kargilanmasinin
ardindan meydana gelen kisa sureli sicaklik artiglari, tomurcuk uyanmasini ve giceklenmeyi
hizlandirmakta; bu durum, bitkinin ilkbahar geg donlarina maruz kalma olasiligini artirmaktadir.
Ozellikle ciceklenme ve geng meyve dénemlerinde -1°C ile -2 °C arasinda gerceklesen sicaklik
dususleri dahi ciddi tGriin kayiplarina yol agabilmektedir.

Don hasari, bitki dokularinda hiicresel dlizeyde zar bitunliginin bozulmasi, buz kristallerinin
olusumu ve metabolik faaliyetlerin durmasi gibi mekanizmalarla gergeklesmektedir. Cigek ve
geng meyveler, bu tir streslere kargi son derece hassas olup, kisa sureli don olaylarinda dahi
geri donisl olmayan zararlar meydana gelebilmektedir. Bu biyolojik gergeklik, kayisiyr iklim
degisikligi baglaminda yuksek risk grubunda yer alan bir tir haline getirmektedir.

5.2. Malatya’da Don Olaylarinin Tarihsel Seyri

Malatya’da kayisi Gretimini etkileyen don olaylari yeni bir olgu degildir. Ancak gegmis dénem
verileri incelendiginde, 6zellikle son 20-25 yil igerisinde don olaylarinin sikliginda ve etkisinde
belirgin bir artis oldugu gértlmektedir. 2004, 2010, 2014, 2020 ve 2025 yillarinda yasanan
ilkbahar geg donlari, Malatya kayisi tariminin kirilganligini agik bigimde ortaya koyan dénim
noktalari olarak degerlendirilmektedir.

2004 yilinda yasanan don olayi, bolgesel 6lgekte ciddirekolte kayiplarina yolagmis ve don riskinin
kayisi Gretimi agisindan ne denli belirleyici olabilecegdini ilk kez genis gapta glindeme tagimistir.
2010 yiinda meydana gelen don, Gretimde tekrar eden risklerin kalici bir yapiya déntismekte
oldugunu gostermistir. 2014 yilinda yasanan yaygin don ise yalnizca Uretici gelirlerini degil,
ihracat performansini da dogrudan etkilemis; Malatya Kayisisinin kiiresel pazarlardaki tedarik
strekliligini sorgulanir hale getirmistir.

2020 yilinda yasanan don olayi, énceki yillardan farkli olarak iklim degisikligi baglaminda
daha genis bir tartigmay tetiklemis; don riskinin artik yalnizca gegmis deneyimlere bakilarak
yonetilemeyecedi anlasilmistir. 2025 yilinda yasanan yaygin don ise, Malatya kayisi tariminda
don riskinin olaganisti dedil, olagan bir durum haline geldigini agikga ortaya koymustur.

5.3. Iklim Degisikliginin Don Riskini Artirici Etkileri

iklim degisikligi, genel sicaklik artisi ile birlikte ekstrem hava olaylarinin sikigini ve siddetini
artirmaktadir. Malatya 6zelinde bu durum, kis aylarinin daha iliman gegmesi ve ilkbahar
déneminde ani sicaklik dalgalanmalarinin daha sik yasanmasi seklinde kendini géstermektedir.

Paradoksal bigimde, kiresel isinma kayisi tUretiminde don riskini azaltmamakta; aksine, don
hasarinin gergeklestigi kritik fenolojik dénemlerin daha erken ve daha uzun bir zaman dilimine
yayilmasina yol agmaktadir. Bu durum, Malatya kayisi tariminda don riskinin hem zamansal
hem de mekansal olarak daha karmasik bir yapiya biriinmesine neden olmaktadir.
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5.4. Don Olaylarinin Uretim Uzerindeki Kisa ve Uzun Vadeli Etkileri
Don olaylarinin etkileri yalnizca ilgili yilin rekolte kaybi ile sinirli degildir. Siddetli don hasarina

maruz kalan agaglarda, slirgtin gelisimi, gigek tomurcugu olusumu ve genel fizyolojik denge
bozulabilmektedir. Bu durum, donun gok siddetli oldugu durumlarda izleyen yillarda da verim
duslslerine ve agag sagliginda kalici zayiflamalara yol agabilmektedir.

Ozellikle 2014 ve 2025 donlarinin ardindan yapilan saha gézlemleri, don hasarinin yalnizca o
yila 6zgl bir kayip yaratmadigini; sonraki 1-2 yil boyunca da Uretim performansini olumsuz
etkiledigini gostermistir. Bu durum, don riskinin etkilerinin gok yilli bir perspektifle ele alinmasini
zorunlu kilmaktadir.

5.5. Don Riskinin Ekonomik ve Ticari Sonuclari

Don olaylarinin Gretim Uzerindeki etkileri, dogrudan ekonomik sonuglar dogurmaktadir.
Rekoltenin ciddi bigimde dustigu don yillarinda, Gretici gelirleri blylk 6lgide azalmaktadir.
Fiyat artislari gogu zaman toplam gelir kaybini telafi etmeye yetmemekte, 6zellikle kiigik 6lgekli
Ureticiler ciddi ekonomik sikintilarla kargi karsiya kalmaktadir.

Ticari agidan bakildiginda, don yillarinda arzin daralmasi ihracat miktarlarini sinirlamakta ve
Malatya Kayisisinin kiiresel pazarlardaki glivenilir tedarikgi algisini zedelemektedir. 2014 ve 2020
yillarinda bazi pazarlarda yasanan tedarik sorunlari, alicilarin alternatif tedarik kaynaklarina
yénelmesine neden olmus; bu durum, Malatya Kayisisinin uzun vadeli pazar payi agisindan risk
olusturmustur.

5.6. Mevcut Donla Miicadele Uygulamalari ve Sinirliliklari

Malatya’da donla miicadeleye yonelik gesitli teknik uygulamalar denenmis olmakla birlikte, bu
uygulamalarin yayginligi ve etkinligi sinirli kalmistir. Rlizgar makineleri, bahge 1sitma sistemleri
ve sisleme gibi yontemler; ytksek yatirim ve isletme maliyetleri nedeniyle kiiglik ve orta dlgekli
Ureticiler igin erisilebilir olmaktan uzaktir.

Ayrica mevcut arazi yapisinin pargali olmasi, bu tir teknolojilerin kolektif kullanimini da
zorlastirmaktadir. Bu durum, donla miicadelede bireysel gabalarin 6tesine gegilememesine ve
riskin blyUk 6lgtde Ureticiler Gzerinde kalmasina yol agmaktadir.

5.7. Don Riskinin Yonetilememesinin Yapisal Sonuglari

Don riskinin etkin bigimde ydnetilememesi, Malatya kayisi tariminda bir kirilganlik déngisa
yaratmaktadir. Don = rekolte kaybi = gelir distisii = bakim ve yatirim eksikligi = artan hassasiyet
- daha buyuk kayiplar seklinde ilerleyen bu déngu, sektdriin uzun vadeli strdarilebilirligini
tehdit etmektedir.

Bu déngUl, gegmis dénem don olaylarinda defalarca gézlemlenmis; ancak kalici ve butlincil
gézumler gelistirilemedigi igin ayni sorunlar farkli yillarda tekrar etmistir.

5.8. Don Riskinin Stratejik ve Politik Onemi

Malatya kayisi tariminda don riski, yalnizca teknik bir tarimsal sorun olarak degil; stratejik bir
politika alani olarak ele alinmalidir. Don riskinin yénetimi; tretim istikrari, gelir strdarilebilirligi
ve ihracat gtivenilirligi agisindan belirleyici bir faktérdur.

Bu baglamda don riski; tarim politikalari, sigorta sistemleri, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve
kurumsal yapilanma ile butlinlesik bir sekilde ele alinmadigi siirece Malatya Kayisisinin sahip
oldugu stratejik Gsttinliklerin korunmasi mimkin gérinmemektedir.
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5.9. Degerlendirme ve Gelecege Yonelik Cikarimlar

Gegmis dénem deneyimleri agikga géstermektedir ki, Malatya kayisi tariminda don riski gegici
degil; kalici ve giderek artan bir tehdittir. 2004’ten 2025’e uzanan siliregte yasanan don olaylari,
benzer sonuglar Uretmis; ancak bu deneyimler kalici yapisal dontsliimlere yol agmamistir.

Bu nedenle don riskinin ydnetimi; gegmiste yasanan kayiplardan ders gikaran, bilimsel bilgiye
dayali ve uzun vadeli bir stratejik yaklasimi zorunlu kilmaktadir. Bu bélumde ortaya konan
analiz, raporun bir sonraki bélimiinde ele alinacak olan don riskine yénelik stratejik yol haritasi
ve politika dnerileri igin gliglu bir analitik temel olusturmaktadir.
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6.2025 DON FELAKETi: SEKTOR iCiN KIRILMA NOKTASI

12 Nisan 2025 tarihinde yasanan don olayi, 6nceki yillarda meydana gelen don olaylarindan
yalnizca siddetiyle degil; etki alaninin genisligi, zamansal siiresi ve yarattigi yapisal sonuglarla
da ayrigmaktadir.

Bu don olayi, artik kayisi tGretiminde karsilasilan risklerin gegici ya da istisnai olmadigini; mevcut
Uretim ve yénetim modelinin iklim degisikligi kosullar altinda artik strdurilemez bir noktaya
geldigini agik bigimde ortaya koymustur. Bu yéntyle 2025 donu, Malatya kayisi sektéri agisindan
bir afet olmanin 6tesinde, stratejik bir kirilma noktasi olarak degerlendirilmelidir.

6.1. 2025 Donunun Etki Mekanizmasi

ilkbahar Geg Donlari etki mekanizmasi agisindan ikiye ayrilirlar. Radyasyon donlari ve Adveksiyon
Donlari. 2025 don olayinin afete donlismesinin ve oldukga yikici sonuglar dogurmasinin temel
sebeplerinden biri bdlgenin farkli etki mekanizmalarina sahip bu iki dona birlikte maruz
kalinmasidir.

Bilindigi gibi radyasyon donlari, topragin giindiiz glinesten aldigi 1styl gece boyunca havaya
vermesi, verilen bu isinin gece saat 03.00-07.00 sularinda tikenmesi ve havanin hizla soguyarak
sicakligin 0 °C’nin altina digsmesiyle olusur. Hava agik ise don riski artar, bulutlu ise bulutlarin
olusturdugu sera etkisinden dolayi risk azalir. Ulkemizde gériilen donlarin biyiik kismi radyasyon
tipi donlardir.

Adveksiyon donlari ise baska bolgelerden gelen sicakligi 0 °C’nin altinda hizi ise 7-8 m/s’nin
Ustlindeki soguk hava kitlelerinin bitki alanlari Gzerinden gegerek ortami hizla sogutmasiyla
olusur.

Basta 2014 ve 2025 donlar olmak lzere bdlgemizde son yillarda meydana gelen donlar
yukarida bahsedilen her iki donun birlikte olustugu donlardir. Bagka bolgelerden gelen soguk
razgarlar bir taraftan meyveleri dondururken diger taraftan da bulutlari strtkleyip havayi ve
topragi hizla sogutarak radyasyon donunu tetikler ve béylece her iki don birden olugsmus olur.
Bu durum donun yayginligini, siddetini ve yikiciigini arttirir.

Radyasyon donlarinda havanin bulutlu olmasi, topografya ve rakim gibi parametreler sonuca
etki ederken, adveksiyon donlarinda bu etkiler blylk oranda ortadan kalkar. Radyasyon
donlarinda riizgér fanlari, yagmurlama sulama ve sisleme gibi tedbirlerle 6nemli oranda
korunmak muimkinken, adveksiyon donlarinda bu tedbirler, neredeyse, higbir ise yaramaz.
ilkbahar Geg¢ Donlari ile miicadelede bu farkliliklar dikkate alinmalidir.

6.2. 2025 Donunun Zamanlamasi ve Fenolojik Ozellikleri

2025 yili ilkbaharinda meydana gelen don olayi, kayisi agaglarinin gigeklenme ve erken meyve
tutumu dénemine denk gelmistir. Kis sartlarina bagli olarak soguklanma ihtiyacinin erken
tamamlanmasi tomurcuk uyanmasinin hizlanmasina yol agmigtir. Bunu izleyen ani sicaklik
dusuUsleri ise bitkilerin en hassas oldugu fenolojik evrede don hasarinin gergeklesmesine neden
olmustur.

Bu durum, iklim degisikligi baglaminda sikga vurgulanan “erken uyanma-geg don” geligkisinin
Malatya kayisi tariminda artik kalici bir risk haline geldigini géstermektedir. 2025 donu, yalnizca
birkag gecelik sicaklik distgtyle sinirli kalmamis; ardisik glinlerde tekrarlanan dusuk sicakliklar
nedeniyle hasarin derinlesmesine yol agmistir.
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6.3. Mekansal Yayilim ve Bolgesel Etki Profili

2025 donunu 6nceki yillardan ayiran en 6nemli unsurlardan biri, bolgesel yayiiminin olaganusti
genis olmasidir. Gegmiste bazi mikroklimatik alanlarin gérece korunabildigi don olaylarinin
aksine, 2025 yiinda Malatya genelinde gok sayida Uretim alani benzer diizeyde etkilenmistir.
Rakim farki, baki yéni ve yerel topografyanin sagladigi kismi avantajlar biytk élglide ortadan
kalkmis; bu durum, don riskinin artik yerel degil bélgesel bir karakter kazandigini géstermistir.
Bu yaygin etki, Uretimde telafi mekanizmalarinin devreye girmesini de zorlastirmistir. Onceki
don yillarinda bazi alanlarin Gretimi stirdirmesi sayesinde kismi bir arz dengesi saglanabilirken,
2025 yilinda bu imkan buytk élgide ortadan kalkmigtir.

6.4. Uretim Kayiplari ve Gok Yilli Etkiler

2025 donunun etkileri yalnizca o yilin rekoltesiyle sinirli kalmamistir. Siddetli don hasarina maruz
kalan agaglarda, stirgtin gelisimi ve gigek tomurcugu olusumu ciddi bigimde zarar gérmus; bu
durum, izleyen tiretim sezonlari igin de risk olusturmustur. Ozellikle geng bahgelerde ve bakim
duzeyi duslik alanlarda agag fizyolojisinin kalici bigimde zayifladigi gézlemlenmistir.

Bu durum, Malatya kayisi sektériinde don riskinin gok yilli bir tretim sorunu yarattigini bir
kez daha ortaya koymustur. 2025 donu, yalnizca “bir yil kayip” degil; sonraki yillarin tretim
kapasitesini de asagi geken bir etki yaratmistir.

6.5. Ekonomik ve Sosyal Sonuglar

2025 donu, Uretici gelirleri Gzerinde ciddi bir baski olusturmustur. Rekoltenin blyuk dlgide
dismesi, fiyatlarin ylkselmesine ragmen toplam gelirin 6nemli &lglide azalmasina neden
olmustur. Bu durum, 6zellikle kiiglk ve orta 6lgekli Ureticiler igin ciddi bir ekonomik kirilganlik
yaratmistir. Don sonrasi bakim, budama ve bahge rehabilitasyonu igin gerekli harcamalarin
karsilanamamasi; Ureticilerin bir kismini Gretimden gekilme noktasina getirmistir.

Sosyal agidan bakildiginda, 2025 donu kirsal alanda belirsizlik ve glvensizlik duygusunu
artirmigtir. Ureticilerin nemli bir kismi, mevcut kosullar altinda kayisi tariminin gelecegine iliskin
ciddi endiseler dile getirmistir. Bu durum, sektoriin yalnizca ekonomik degil; sosyopsikolojik bir
esik ile de kargi kargiya oldugunu géstermektedir.

6.6. 2025 Don Olayinin Onceki Yillardan Farki

2004, 2010, 2014 ve 2020 yillarinda yasanan don olaylari; her ne kadar ciddi kayiplara yol agmis
olsa da genellikle “olaganusti yillar” olarak degerlendirilmistir. 2025 donu ise bu algiyi kokten
degistirmistir. Bu olay, don riskinin artik belirli araliklarla tekrarlanan bir istisna degil; tGretim
sisteminin slrekli bir bileseni haline geldigini géstermistir.

Ayrica 2025 donu, mevcut destek ve miidahale mekanizmalarinin yetersizligini de agik bigimde
ortaya koymustur. Don sonrasi verilen desteklerin godu, Giretimin yeniden ayaga kaldirilmasi igin
gerekli olan yapisal donltsimi saglayacak dizeyde olmamistir.

6.7. Stratejik Bir Uyari Olarak 2025 Donu

Bu rapor agisindan 2025 don olayi, gegmis deneyimlerin 6tesinde bir anlam tagimaktadir. Bu
olay, Malatya kayisi sektdriine agik bir uyari niteligindedir: Mevcut Uretim ve yénetim modeli,
iklim degisikligi kosullar altinda sirdurilebilir degildir. Don riskini merkeze almayan her
politika, benzer kayiplarin gelecekte de yasanmasina zemin hazirlayacaktir.

Bu nedenle 2025 donu, yalnizca bir afet olarak degil; stratejik kararlarin ertelenemeyecegini
gosteren bir esik olarak degerlendirilmelidir. Bu bélimde ortaya konan degerlendirmeler;
raporun sonraki bélimlerinde ele alinacak olan risk analizleri, stratejik amaglar ve eylem
planlari igin temel bir gerekge olusturmaktadir.
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7. GELECEGE YONELIK RISKLER (2035 PERSPEKTIFI)

Malatya kayisi sektériinin gelecedi, yalnizca buginkl tretim kosullari ve piyasa dengeleri
Uzerinden degerlendirilemez. 2025 yilinda yasanan yaygin don felaketi; gegmiste karsilagilan
risklerin artik daha sik, daha siddetli ve daha karmagik bir bicimde ortaya gikacagini géstermistir.
Bu nedenle sektdriin 2035 perspektifinde karsi karsiya oldugu risklerin, kisa vadeli dalgalanmalar
olarakdegil; yapisal, gok boyutlu ve birbirinibesleyen tehditler olarak ele alinmasi gerekmektedir.
Bu bolim, Malatya kayisi sektortiintin 6niimizdeki on yiligerisinde maruz kalabilecegi baslica risk
alanlarini butlincul bir gergevede degerlendirmekte ve raporun sonraki bélimlerinde sunulacak
stratejik amag ve eylem planlari igin analitik bir zemin olusturmaktadir. 2035 Perspektifi dikkate
alindiginda Malatya Kayisisini etkileyecek baslica riskler agsagida 6zetlenmistir:

7.1. iklim Kaynakl Riskler: Donun Otesinde Artan Belirsizlik

2035 Perspektifinde Malatya kayisi sektoéri agisindan en belirleyici risk alani, iklim degisikligine
bagli belirsizliklerin artmasidir. Kiireseliklim projeksiyonlari, ortalama sicakliklarin ytkselmesine
ragmen ekstrem hava olaylarinin daha sik ve dilizensiz hale gelecegini gdstermektedir. Bu
durum, kayisi Uretimi agisindan yalnizca don riskinin artmasi anlamina gelmemekte; ayni
zamanda fenolojik dengenin bozulmasi, diizensiz gigeklenme, gigeklenme stresinin uzamasi
ve meyve tutumunda dalgalanmalar gibi gok sayida ikincil etkiyi de beraberinde getirmektedir.

Don olaylarinin zamansal olarak daha 6ngoériilemez hale gelmesi, mevcut erken uyar ve
midahale mekanizmalarinin etkinligini sinirlayacaktir. 2035’ dogru ilerlerken don riskinin
belirli haftalarla sinirli bir tehdit olmaktan gikip, genis bir zaman araliginda potansiyel bir tehlike
haline gelmesi beklenmektedir. Bu durum, Ureticilerin risk yénetimini zorlastiracak; Gretimde
belirsizlik algisini kalici hale getirecektir.

7.2. Uretim Yapisina Bagh Riskler: Kirilganhgin Derinlegmesi

Malatya kayisi Uretim yapisinin temel 6zellikleri, 2035 Perspektifinde 6nemli bir risk alani
olusturmaktadir. Kiiglk ve pargali isletme yapisi, erken gigeklenen sinirli sayida geside dayali
Uretim modeli ve bahgelerin 6nemli bir bélimiinde bakim ve yenileme yatirimlarinin ertelenmis
olmasi, sektort iklim kaynakli streslere karsi daha hassas hale getirecektir.

Bu yapi degismedigi takdirde, gelecekte yasanacak don ve benzeri ekstrem olaylarin etkileri
daha yikici olacaktir. Ozellikle yaslanan agac popilasyonu ve genc bahcelerdeki fizyolojik
zayifliklar, Uretim kapasitesinin hizla digsmesine yol agabilir. 2035’e kadar yeterli yenileme ve
adaptasyon yatirimlari yapilmadigi takdirde Malatya kayisi Gretiminde miktar ve kalite olarak
ciddi bir gerileme riski bulunmaktadir.

7.3. Piyasa ve Ticaret Riskleri: Giivenilir Tedarik¢i imajinin Zayiflamasi
Malatya Kayisisinin kiresel pazarlardaki en blylk avantaji, uzun yillar boyunca olusturdugu
kalite algisi ve glivenilir tedarikgi kimligidir. Ancak tUretimde yasanan dalgalanmalar, bu avantajin
giderek aginmasina neden olmaktadir. 2035 perspektifinde, don kaynakli arz dalgalanmalarinin
devam etmesi durumunda, alici llkelerin alternatif tedarik kaynaklarina yonelme egilimi
glglenecektir.

Bu risk, yalnizca kisa vadeli pazar kayiplariyla sinirli degildir. Uzun vadede Malatya Kayisisinin
fiyat belirleyici konumunu kaybetmesi, pazarlik glicliniin zayiflamasi ve Grinin kalite bazli degil,
arz bazli bir ticaret kalemine déniismesi s6z konusu olabilir. Bu senaryo, Malatya Kayisisinin
kGiresel marka degerini dogrudan tehdit etmektedir.
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7.4. Ekonomik ve Sosyal Riskler: Ureticinin Sektérden Gekilmesi

2035 Perspektifinde dikkatle ele alinmasi gereken bir diger risk alani, Ureticilerin sektérden
gekilme egilimidir. Tekrarlayan don olaylari, gelir belirsizligi ve artan girdi maliyetleri 6zellikle
kligUk ve orta 6lgekli Ureticiler igin kayisi tarimini ekonomik agidan strdirtiilemez hale getirebilir.
Bu durum, Uretim alanlarinin daralmasina ve kirsal istihdamin azalmasina yol agabilir.

Ureticilerin sektorden cekilmesi, yalnizca ekonomik degil; sosyal ve demografik sonuglar
da doguracaktir. Kirsal alanlarda yaslanan niifus, tarimsal bilginin kusaklar arasi aktarimini
zorlagtiracak; bu da Uretim kapasitesinin uzun vadede daha da zayiflamasina neden olacaktir.

7.5. Kurumsal ve Yonetim Kaynakli Riskler: Parcali Miidahalelerin Devami
Malatya kayisi sektériinde kurumsal yapi ve yonetisim eksiklikleri, 2035 Perspektifinde énemli
bir risk alani olarak 6ne gikmaktadir. Don ve benzeri krizlere yénelik midahalelerin godu
zaman kisa vadeli, pargali ve reaktif nitelikte olmasi; risklerin sistematik bigimde ydnetilmesini
engellemektedir. Kurumlar arasi koordinasyonun zayif olmasi, bilimsel bilgi tretimi ile politika
uygulamalari arasindaki kopuklugu derinlestirmektedir.

Eger bu yapi degismezse, gelecekte yasanacak krizlere verilen tepkiler de gegmiste oldugu gibi
gegici ¢ozimlerle sinirli kalacaktir. Bu durum, sektdriin uzun vadeli adaptasyon kapasitesini
ciddi bigimde zayiflatacaktir.

7.6. Stratejik Risk: Donligiimiin Ertelenmesi

2035 Perspektifinde belki de en kritik risk, gerekli donlisim adimlarinin ertelenmesidir. Gegmis
deneyimler, sorunlarin farkinda olunmasina ragmen yapisal déntstim kararlarinin stirekli olarak
otelendigini gostermektedir. Bu erteleme egilimi devam ettigi takdirde Malatya kayisi sektord,
her yeni krizle birlikte daha kirilgan bir yapiya siriklenecektir.

Bu risk, teknik ya da ekonomik bir riskten ziyade stratejik bir karar riski olarak degerlendirilmelidir.
Bugiin alinmayan kararlar, gelecekte gok daha yliksek maliyetlerle alinmak zorunda kalinacaktir.

7.7. Risklerin Butiinciil Degerlendirilmesi

Bu boélimde ele alinan risk alanlari birbirinden bagimsiz degildir. iklim kaynakl riskler
Uretim yapisindaki kirilganliklari derinlestirmekte, Gretim dalgalanmalari piyasa ve ticaret
risklerini artirmakta, ekonomik baskilar ise Ureticilerin sektérden gekilmesine yol agmaktadir.
Kurumsal eksiklikler ve yénetisim eksiklikleri ise tim bu risklerin etkin bigimde y&énetilmesini
zorlagtirmaktadir.

Bu nedenle 2035 Perspektifinde Malatya kayisi sektoriinlin karsi karsiya oldugu riskler, yalnizca
teknik énlemlerle degil; butlincul bir stratejik yaklagim ile ele alinmalidir. Bu bolimde ortaya
konan risk analizi, raporun bir sonraki bélimiinde sunulacak olan stratejik amaglarin neden
zorunlu oldugunu agik bigimde ortaya koymaktadir.
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8. STRATEJiIK AMACLAR (2035 PERSPEKTIFi)

Malatya kayisi sektoriiniin 2035 Perspektifinde strdurilebilirligini glivence altina almak, yalnizca
don riskine yénelik teknik dnlemlerle mimkiin degildir. Onceki bolimlerde ortaya konan iklim,
Uretim, piyasa ve kurumsal riskler; sektériin gok boyutlu ve butincil bir stratejik yaklagima
ihtiyag duydugunu goéstermektedir. Bu baglamda belirlenen stratejik amaglar, Malatya kayisi
sektérinin gelecegine yon verecek temel hedef alanlarini tanimlamakta ve raporun ilerleyen
bolumlerinde sunulacak stratejik hedefler ve eylem planlari igin gergeve olusturmaktadir.

Asagida sunulan stratejik amaglar, kisa vadeli kriz yénetiminin Otesine gegerek, Malatya
kayisi sektérint iklim degisikligi kosullarinda dayanikli, 6ngériilebilir ve rekabetgi bir yapiya
kavusturmayi hedeflemektedir.

Amag 1:

Don Riskini Yonetilebilir Bir Uretim Parametresine Doniistiirmek

Malatya kayisi sektoriinde don riski, uzun yillar boyunca kaginilmaz bir kader olarak
algilanmig ve gogu zaman yalnizca zarar telafisine yénelik miidahalelerle ele alinmigtir. 2035
Perspektifinde temel stratejik amaglardan ilki, don riskini Gretimin belirleyici ve yikici bir faktori
olmaktan gikararak; bilimsel olarak izlenen, éngérilen ve ydnetilen bir Gretim parametresine
doénustlirmektir.

Bu amag, don olaylarinin tamamen ortadan kaldirilmasini degil; etkilerinin azaltilmasini, Gretim
Gzerindeki belirsizliklerin sinirlanmasini ve don riskinin Giretim planlamasina entegre edilmesini
hedeflemektedir. Boylece don, tretimi durduran bir kriz unsuru olmaktan gikacak; yonetilebilir
bir risk alanina déntsecektir.

Amacg 2:

Uretimde istikrari ve Ongériilebilirligi Saglamak

Uretimde yillar arasi blyik dalgalanmalar, Malatya kayisi sektériniin en temel yapisal
sorunlarindan biridir. Bu dalgalanmalar, yalnizca Uretici gelirlerini degil; tedarik zincirinin
tamamini ve kiiresel pazarlardaki gtivenilirligi olumsuz etkilemektedir. Bu nedenle ikinci stratejik
amag, Uretimde miktar ve kalite agisindan istikrarli ve 6ngérilebilir bir yapi olugturmaktir.

Bu amag dogrultusunda, iklim kaynakl risklerin tretim Gzerindeki etkilerinin sinirlandirilmasi,
Uretim alanlarinin ve gesit yapisinin yeniden dengelenmesi ve bakim-yenileme yatirimlarinin
strekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Uretimde istikrar, ayni zamanda uzun vadeli
planlama ve yatirim kararlarinin 6n kosulu olarak degerlendirilmektedir.

Amag 3:

Uretici Gelirlerinde Siirdiiriilebilirligi ve Dayaniklihg: Artirmak

Malatya kayisi sektériinde uretici gelirleri, blylk &lglide iklim kosullarina ve yillik rekolte
dalgalanmalarina bagli olarak sekillenmektedir. Bu yapi, Ureticilerin ekonomik agidan kirilgan
hale gelmesine ve sektérden gekilme riskinin artmasina neden olmaktadir. Uglincii stratejik
amag, Uretici gelirlerini don ve benzeri risklere karsi daha dayanikli ve strdurilebilir hale
getirmektir.

Bu amag, yalnizca fiyat artiglarina dayali bir gelir modelini degil; kaliteye dayali deger yaratimini,
risk paylasim mekanizmalarini ve Ureticinin ekonomik glvenligini dnceleyen bir yaklagimi
benimsemektedir. Gelir strdurilebilirligi saglanmadan, tretim yapisinda kalici bir déntisimiin
gergeklesmesi mimkiin degildir.
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Amag 4:

Kalite, Tat indeksi ve Katma Deger Odakli Uretim Modeline Gegmek

Malatya Kayisisinin kiresel pazarlardaki en 6nemli rekabet avantaji, sahip oldugu kalite
ozellikleri ve yuksek tat indeksidir. Ancak mevcut Gretim ve pazarlama yapisi, bu Gstinligun
ekonomik degere tam olarak donustirilmesini sinirlamaktadir. Dérdlnct stratejik amag,
Malatya Kayisisinin kalite potansiyelini merkeze alan, katma deger odakli bir tretime ve
pazarlama modeline gegis olmalidir.

Bu amag dogrultusunda kalite siniflandirmasi, tat indeksi temelli fiyatlama, hasat sonrasi
streglerde standartlagsma ve markalagma gibi unsurlar 6n plana gikmaktadir. Béylece tUretimdeki
miktar dalgalanmalarinin gelir Gzerindeki etkisi azaltilacak, kaliteye dayali bir deger zinciri
olusturulacaktir.

Amag 5:

Kurumsal Kapasiteyi ve Koordinasyonu Gliglendirmek

Malatya kayisi sektériinde yasanan sorunlarin dnemli bir blim, teknik eksikliklerden ziyade
kurumsal zayifliklardan ve yodnetisim zayifliklarindan kaynaklanmaktadir. Don riskinin etkin
bicimde yodnetilememesi, Uretim ve destek politikalarinin parcali yapisi ve kurumlar arasi
koordinasyon eksikligi sektériin adaptasyon kapasitesini sinirlamaktadir. Besinci stratejik amag;
Malatya kayisi sektériinde guigld, kalici ve esgidimli bir kurumsal yapi olusturmaktir.

Bu amag; kamu kurumlari, Universiteler, aragstirma merkezleri, Uretici 6rgutleri ve 6zel sektor
arasinda etkin bir is birligi mekanizmasinin kurulmasini hedeflemektedir. Kurumsal kapasitenin
guglendirilmesi, diger tim stratejik amaglarin hayata gegirilebilmesi igin kritik bir 6n koguldur.

Amag 6:

Bilim Temelli Karar Alma ve Uzun Vadeli Adaptasyonu Kurumsallagtirmak

2035 Perspektifinde Malatya kayisi sektdrinin basarisi, bilimsel bilgiye dayali karar alma
streglerinin ne 6lgide kurumsallastirilacagina baglidir. Bu nedenle altinci stratejik amag iklim,
fenoloji, Uretim ve piyasa verilerinin bltlncll bigimde izlenmesini; bu verilerin politika ve
uygulamalara sistematik olarak yansitilmasini saglamaktir.

Bu amag, gegici ¢éziimler yerine uzun vadeli adaptasyon stratejilerinin gelistirilmesini ve
Malatya kayisi sektoriintin iklim degisikligi kosullarinda 6grenen ve uyum saglayan bir sistem
haline gelmesini hedeflemektedir.

Amag¢ 7:

Malatya Kayisisinin Kiiresel Rekabet Giiciinii ve Marka Degerini Korumak

Son stratejik amag, &nceki tim amaglarin dogal bir sonucudur. Uretimde istikrar, gelir
surdurulebilirligi, kalite odaklilk ve glgli kurumsal yapi saglanmadigi takdirde, Malatya
Kayisisinin kiresel pazarlardaki konumunun korunmasi mimkin olmayacaktir. Bu nedenle
yedinci stratejik amag, Malatya Kayisisinin kiresel rekabet glicini ve marka degerini uzun
vadede glivence altina almak olarak tanimlanmaktadir.

Bu amag, yalnizca buglinkii pazar payini korumayi degdil; Malatya kayisinin uluslararasi
pazarlarda kalite ve guvenilirlik referansi olarak konumlanmasini hedeflemektedir.

37



BlLsnI I I MALATYA KAYISIS| GELECEK STRATEJILERi RAPORU: RiSKLER, TEHDITLER, FIRSATLAR

9. STRATE}iK HEDEFLER (2035 PERSPEKTIFi)

Bu bélimde tanimlanan stratejik hedefler, Malatya kayisi sektoriiniin 2035 Perspektifinde
ulagsmasi gereken somut giktilari ve dénlsiim alanlarini ortaya koymaktadir. Hedefler, 6nceki
bolumde belirlenen stratejik amaglarin élgllebilir, zamanlanmis ve izlenebilir karsiliklari olarak
kurgulanmistir. Béylece rapor, genel vizyon ve niyet beyanlarinin 6tesine gegerek uygulamaya
yon veren bir politika belgesi niteligi kazanacaktir.

Stratejik hedefler, kisa (1-3 yiIl), orta (4-7 yil) ve uzun vadeli (8-10 yil) olmak lzere Ug zaman
diliminde ele alinmigtir. Bu yapi, Malatya kayisisi ile ilgili basta don riski olmak Gizere yagsanan
sorunlarin kisa vadede yoénetilmesini, orta vadede azaltilmasini ve uzun vadede sistematik
bicimde kontrol altina alinmasini hedefleyen buttncil bir yaklagimi yansitmaktadir.

9.1. Kisa Vadeli Stratejik Hedefler (1-3 Yil)

Kisa vadeli hedefler, Malatya kayisi sektérlintin mevcut kirilganligini azaltmaya ve tretimdeki
belirsizlikleri sinirlamaya odaklanmaktadir. Bu hedefler, 6zellikle 2025 donu sonrasinda ortaya
gtkan acil ihtiyaglari kargilamayr amaglamaktadir.

Hedef1: Malatya genelinde kayisi Uretim alanlarini kapsayan, mikroklimatik farkliliklari
dikkate alan don risk haritalarinin olusturulmasi ve Ureticilerin erigsimine agilmasi.

Hedef 2: Kayisi fenolojisine 6zgu erken uyari ve don tahmin sistemlerinin gltiglendirilmesi,
Ureticilere zamaninda ve anlasilir risk bildirimlerinin saglanmasi.

Hedef 3: Don sonrasi bahge rehabilitasyonu, budama ve besleme uygulamalarina yonelik
bilim temelli teknik rehberlerin hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi.

Hedef 4: Don riski ylksek alanlarda Ureticilerin farkindaligini artirmaya yénelik yayim ve
egitim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi.

Hedef 5: Mevcut destek ve sigorta mekanizmalarinin, don riskinin Malatya kayisi tarimindaki
yapisal niteligini dikkate alacak sekilde gegici iyilestirmelerle desteklenmesi

9.2. Orta Vadeli Stratejik Hedefler (4-7 Yil)

Orta vadeli hedefler, don riskinin etkilerini azaltmaya yonelik yapisal donlisimU ve Uretim
sisteminin adaptasyon kapasitesini artirmayr amaglamaktadir. Bu hedefler, kisa vadede atilan
adimlarin kalici hale getirilmesini hedeflemektedir.

Hedef1: Gec ciceklenen, don toleransi yiksek ve farkli mikroklimatik kosullara uyum
saglayabilen gesit ve anaglarin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi.

Hedef 2: Bireysel ¢oztumler yerine, kolektif donla miicadele altyapilarinin (rizgar makineleri,
iIsitma ve sisleme sistemleri vb.) kooperatifler ve dUretici birlikleri araciigiyla
kurulmasi.

Hedef 3: Hasat sonrasi siireclerde kaliteyi ve standartlasmayi artiracak ortak kurutma,
depolama ve isleme altyapilarinin gelistirilmesi.

Hedef 4: Tat indeksi ve kalite kriterlerine dayali siniflandirma ve fiyatlama sistemlerinin pilot
uygulamalarla hayata gegirilmesi.

Hedef 5: Don riskini ve (retim dalgalanmalarini dikkate alan, Ureticiyi sistem disinda
birakmayan sigorta ve destek modellerinin yeniden yapilandirilmasi.
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Hedef 6:

Hedef 7:

Lisansli Griin depolama kapasitesinin arttirilmasi ve Griin senedi mekanizmalarinin
etkin kullanimi

Katma degeri yuksek Urunler gelistirilmesi (Gln kurusu, organik gida, fonksiyonel
gida, gekirdek bazli yan trtnler vb.).

9.3. Uzun Vadeli Stratejik Hedefler (8—10 Yil)

Uzun vadeli hedefler, Malatya kayisi sektorinin iklim degisikligi kosullarinda dayanikl,
rekabetgi ve strdurulebilir bir yapiya kavusmasini hedeflemektedir. Bu hedefler, sektériin 2035
sonrasinda da guglu bir bigimde varligini stirdirmesini amaglamaktadir.

Hedef 1:

Hedef 2:

Hedef 3:

Hedef 4:

Hedef 5:

Hedef 6:

Hedef 7:

Hedef 8:

Don riski kronik olarak ylksek olan alanlarda tretimin yeniden degerlendirilmesi ve
mikroklimatik uygunluk esasli Gretim planlamasinin hayata gegirilmesi.

Malatya kayisi sektériinde bilimsel aragtirma, veri toplama, politika danigmanligi ve
yayim faaliyetlerini koordine edecek kalici bir kurumsal yapinin (Kayisi Strateji Kurulu
ya da Kayisi Aragtirma ve Gelistirme Vakfi) olusturulmasi.

Uretimde miktar dalgalanmalarina ragmen kalite ve katma deger lizerinden gelir
istikrarini saglayan surdurulebilir bir pazar ve marka yapisinin tesis edilmesi.

Malatya Kayisisinin kiiresel pazarlarda kalite, glivenilirlik ve strdirilebilirlik referansi
olarak konumlanmasini saglayacak uzun vadeli ihracat ve tanitim stratejilerinin
uygulanmasi.

iklim degisikligi, Uretim ve piyasa verilerini bitiincil bigimde izleyen, politika
yapicilar igin surekli geri bildirim treten bilim temelli karar destek sistemlerinin
kurumsallastirilmasi.

Kayisi Miikemmeliyet Merkezi Projesi: Malatya kayisisina yénelik daginik AR-GE,
egitim ve teknoloji transferi faaliyetlerinin tek bir gati altinda toplanmasi amaciyla bir
Kayisi Mikemmeliyet Merkezi kurulmasi énerilmektedir. Bu merkez; tniversitelerin,
arastirma kuruluslarinin, kamu kurumlarinin, meslek odalarinin ve 6zel sektérin
ortak katiimiyla yapilandirilmalidir.

Merkezin temel gorev alanlari; iklim direngli Gretim tekniklerinin gelistirilmesi, yeni
gesit ve anag galismalarinin ylrutilmesi, hasat sonrasi ve isleme teknolojilerinin
iyilestirilmesi, kalite ve izlenebilirlik sistemlerinin gelistirilmesi ile Uretici ve sektér
paydaslarina yoénelik egitim programlarinin uygulanmasi olmalidir. Ayrica merkez,
ulusal ve uluslararasi proje fonlarinin etkin kullanimi agisindan da bir odak noktasi
islevi gorebilir.

Bilgi Transferi ve insan Kaynag Gelisimi Projesi: Sektdrel déntsimin kalici
olabilmesi, bilgi transferinin stirekliligine ve nitelikli insan kaynaginin yetistirilmesine
bagldir. Ureticiler, teknik personel ve isletme yéneticileri icin dizenli egitim ve
sertifikasyon programlarinin hayata gegirilmesi; yeni teknolojilerin benimsenme
hizini artiracaktir. Bu yaklasim hem kirsal alanda istihdamin artmasina hem de
sektorln yenilik kapasitesinin gliglendirilmesine katki saglayacaktir.

Katma Degerli Uriin Segmentlerinin Gelistirilmesi Projesi: Malatya Kayisisinin
kiresel pazarlardaki strdarilebilir basarisi, yalnizca Gretim miktarinin artirilmasina
degil; Griintin katma degerinin yukseltilmesine, marka algisinin gliglendirilmesine ve
hedef pazarlara yoénelik bilingli stratejilerin gelistirilmesine baglidir. Bu baglamda,
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Hedef 9:

Hedef 10:

Hedef 11:

Hedef 12:

40

Malatya Kayisisinin geleneksel ham madde ihracati anlayisindan c¢ikarilarak,
farkl tuketici segmentlerine hitap eden gok katmanli bir Grliin ve pazar yapisina
kavusturulmasi gerekmektedir.

Ozellikle giin kurusu ve dogal iiriin segmentleri, katkisiz ve saglikli gida talebinin
hizla arttigi pazarlarda énemli firsatlar sunabilir. Fonksiyonel gida ve besin takviyesi
alanlarinda ise kayisinin lif, potasyum ve antioksidan igerigi 6n plana gikarilarak
yeni Urin gelistirme olanaklari yaratilabilir. Kayisi gekirdeginden elde edilen yag
ve tlrev Urilinler, kozmetik ve saglik sektérlerinde katma degeri yiiksek kullanim
alanina sahip olabilir.

Hedef Pazarlarin Uriin-Pazar Eslesmesine Gére Belirlenmesi: Katma deger
stratejisinin basarisi, dogru Urinlerin dogru pazarlara yonlendirilmesine bagudir.
Kuzey Amerika ve Avrupa Birligi tlkeleri; premium, organik ve fonksiyonel Griin
segmentleri igin 6ncelikli hedef pazarlar olarak éne gikmaktadir. Bu pazarlarda
kalite, izlenebilirlik ve marka hikayesi, fiyatin énline gegen belirleyici unsurlar
haline gelmistir. Buna karsilik gelismekte olan pazarlarda fiyat duyarliigi daha
yuksek olmakla birlikte, standart sulfarlt Grinler igin istikrarli bir talep mevcuttur.
Bu nedenle Malatya kayisisi icin tek tip bir pazarlama stratejisi yerine farkli Griin
gruplarina gére gesitlendirilmis bir pazar yaklagimi benimsenmelidir.

Tanitim Stratejileri ve Eylem Plani Hazirlanmasi: Malatya Kayisisinin hem i¢ hem
de dig pazarlarda guglu bir marka kimligine kavusabilmesi igin tutarli ve uzun vadeli
bir tanitim stratejisine ihtiyag vardir. Bu strateji; Griniln tarihsel gegmisi, cografi
6zgunlugu, marka 6zelligi ve kalite Gstinligu Gzerine inga edilmelidir. Uluslararasi
fuarlar, dijital pazarlama kanallari ve hedef pazarlarda gergeklestirilecek tanitim
kampanyalari, marka bilinirliginin artirilmasinda énemli araglardir

Ticari Marka Giiciiniin Cografi isaretle Desteklenmesi: Malatya kayisisi, ulusal
ve uluslararasi dizeyde tescillenmis cografi isaret statlsline sahiptir. Ancak bu
statl, buglne kadar sadece hukuki bir koruma araci olarak degerlendirilmis;
ekonomik getirisi sinirli kalmigtir. Cografi isaretin gergek bir katma deger unsuruna
doénugebilmesi igin bu isaretin Urin ambalajlarinda, tanitim materyallerinde
ve pazarlama iletisiminde etkin bigimde kullanilmasi saglanmalidir. Ayrica bu
kapsamda Uretim zinciri standardize edilmeli, Gretim tesisleri akreditasyon islemine
tabi tutulmali, daha etkin bir pazarlama stratejisi gelistirilmeli ve Ureticilerin
orgltlenmesi tesvik edilmelidir.

Uretici Orgiitlenmesi Eylem Plan:: Bir Griine gergek anlamda ancak treticisi sahip
gikabilir. Orta ve uzun vadede mutlaka basarilmasi gereken sey, Ureticilerin kademe
kademe asagidan yukariya dogru 6rgitlenerek trettikleri bu muhtesem Grline sahip
gtkmalaridir. Tirkiye’de ve diinyada kooperatifler ya da birliklerce Uretilen Griinlere
daha gok gliven duyulmakta ve bu Urlinler emsallerinden gok daha yuksek fiyatlara
alici bulmaktadir.

BiUtln bunlardan hareketle, bir an énce 1990’larin basinda kurulan ve siregte iyi
yonetilemedigi igin kapanmak zorunda kalan “Kayisi Birlik”in olumsuz mirasinin
etkisinden kurtularak bir eylem plani kapsaminda érgitlenme galismalarina yeniden
hiz verilmelidir.
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9.4. Stratejik Hedeflerin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Bu boélimde tanimlanan stratejik hedeflerin basarisi, yalnizca hedeflerin tanimlanmasina degil;
duzenliizleme ve degerlendirme mekanizmalarinin kurulmasina baglidir. Bu nedenle her hedef
igin ilerleme gostergelerinin belirlenmesi, sorumlu kurumlarin netlestirilmesi ve periyodik
degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi kritik 5neme sahiptir.

Stratejik hedefler, raporun bir sonraki béliminde sunulacak olan Stratejik Eylem Plani ile somut
uygulamalara dénustirilecek; béylece bu belge yalnizca bir vizyon metni degil, uygulanabilir
bir yol haritasi haline gelecektir
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10. STRATEjiK EYLEM PLANI

Bu bélimde yer alan stratejik eylemler, Malatya kayisi sektériiniin 2035 Perspektifinde karsi
karsiyaolduguriskleriydnetmekve belirlenen stratejikhedeflere ulasmakamaciyla gelistirilmistir.
Eylem plani; kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerle uyumlu olacak sekilde yapilandirilmis ve her
eylem alani, uygulanabilirlik ve kurumsal sorumluluk esas alinarak tanimlanmistir. Béylece
rapor soyut politika 6nerilerinin 6tesine gegerek, sahada karsilik bulabilecek bir yol haritasi
sunmaktadir.

Stratejik eylemler, bes ana tematik eksen altinda ele alinmigtir: Don riski yonetimi, tretim ve
adaptasyon, hasat sonrasi slregler ve kalite, kurumsal yapilanma ve finansman ile destek
mekanizmalari.

10.1. Don Riski Yonetimine Yonelik Eylemler
Malatya kayisi sektdriinde don riskinin yonetilebilir bir tGretim parametresine dénusttrilmesi,
eylem planinin temel 6nceligidir.

Eylem 1: Kayisi Gretim alanlarini kapsayan mikroklimatik don risk haritalarinin hazirlanmasi ve
duzenli olarak gtincellenmesi.

Eylem 2: Fenolojik evreleri dikkate alan, bahge bazli erken uyari ve don tahmin sistemlerinin
kurulmasi ve Ureticilere etkin bigcimde ulastirilmasi.

Eylem 3: Don dncesi, sirasi ve sonrasina ydnelik uygulama rehberlerinin (budama, besleme,
sulama, rehabilitasyon) hazirlanmasi ve yayginlastirilmasi.

Eylem 4: Don riski ylksek alanlarda pilot donla miicadele uygulamalarinin (sisleme, riizgar
makineleri vb.) hayata gegirilmesi ve performanslarinin izlenmesi.

10.2. Uretim Yapisi ve Adaptasyona Yonelik Eylemler

iklim degisikligi kosullarinda Gretim sisteminin dayaniklligini artirmak, orta ve uzun vadeli

doénisimin temelini olusturmaktadir.

Eylem 1: Geg gigeklenen ve don toleransi yliksek gesit ve anaglarin gelistirilmesine yonelik
arastirma ve deneme galigmalarinin desteklenmesi.

Eylem 2: Yaglanan bahgelerde yenileme ve bakim yatinmlarinin tesvik edilmesi, adaptasyon
kapasitesi dugtk alanlarda tretim modellerinin yeniden degerlendirilmesi.

Eylem 3: Ureticilere yonelik iklim uyumlu tarim uygulamalari konusunda stirekli egitim ve
yayim programlarinin yirGtalmesi.

10.3. Hasat Sonrasi Siiregler, Kalite ve Katma Degere Yonelik Eylemler

Uretimdeki miktar dalgalanmalarinin gelir Gzerindeki etkisini azaltmak icin kalite ve katma
deger odakl bir yaklagim benimsenmelidir.

Eylem 1: Hasat, kurutma ve depolama siireglerinde standart uygulama protokollerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi.

Eylem 2: Tat indeksi ve kalite kriterlerine dayali Grlin siniflandirma sistemlerinin pilot olarak
uygulanmasi.

Eylem 3: Ortak kuruatma ve depolama altyapilarinin kurulmasi yoluyla iriin kalitesinde
homojenligin saglanmasi.
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10.4. Kurumsal Yapilanma ve Koordinasyona Yonelik Eylemler

Don riskinin ve Uretim dalgalanmalarinin etkin bigimde y&netilmesi, glgli bir kurumsal yapi

olmaksizin miimkun degildir.

Eylem 1: Kamu kurumlar, Gniversiteler, arastirma merkezleri, Uretici érgitleri ve 6zel sektor
arasinda etkin bir koordinasyon mekanizmasinin olusturulmasi.

Eylem 2: Kayisi sektériine ydnelik aragtirma, veri toplama ve politika danismanligi faaliyetlerini
yurutecek Kayisi Aragtirma ve Gelistirme Vakfinin yeniden aktif hale getirilmesi ya da
Malatya Kayisisi Strateji Kurulu olusturulmasi.

Eylem 3: [klim, Uretim ve piyasa verilerinin buttincil bigcimde izlendigi bilim temelli karar
destek sistemlerinin gelistirilmesi.

10.5. Finansman, Destek ve Sigorta Mekanizmalarina Yonelik Eylemler

Stratejik eylemlerin hayata gegirilebilmesi, uygun finansman ve destek araglarinin varligina

baglidir.

Eylem 1: Mevcut desteklerin, don riskini azaltmaya ve adaptasyon yatirimlarini tegvik etmeye
odaklanacak sekilde yeniden yapilandirilmasi.

Eylem 2: Sigorta sistemlerinin, don riskinin Malatya kayisi tarimindaki yapisal niteligini dikkate
alacak bicimde revize edilmesi.

Eylem 3: Kolektif yatinmlari ve ortak altyapilari destekleyecek dzel finansman modellerinin
gelistirilmesi.

10.6. Eylem Planinin izlenmesi ve Giincellenmesi

Bu stratejik eylem plani, statik bir belge olarak degil; dinamik ve glincellenebilir bir yol haritasi
olarak ele alinmalidir. Eylemlerin uygulanma dizeyi duzenli olarak izlenmeli, elde edilen
geri bildirimler dogrultusunda plan glincellenmelidir. Bu yaklagim, Malatya kayisi sektériiniin
degisen iklim ve piyasa kosullarina uyum saglama kapasitesini gliglendirecektir
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11. KURUMSAL YAPILANMA VE KOORDINASYON

Kayisi sektéri, cok sayida paydasin dahil oldugu karmasik bir yapiya sahiptir. Bu durum, Malatya
Kayisisinin stirdtrulebilir bir gelecek perspektifiyle yonetilebilmesinin sadece teknik ve ekonomik
onlemlerle degil; gliglt bir kurumsal yénetisim yapisi ve bilim temelli karar alma siregleriyle
mimkin olabilecegini gostermektedir. Bu gergevede kamu kurumlari, Universiteler, Uretici
orgutleri ve 6zel sektdr arasinda etkin ve sirekli bir is birligi mekanizmasinin kurulmasi stratejik
bir zorunluluktur.

Malatya kayisi sektériinde yasanan yapisal sorunlarin blyUk bir blum, teknik bilgi eksikliginden
ziyade, kurumsal daginiklik ve koordinasyon yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Don riski,
Uretim dalgalanmalari ve gelir istikrarsizigi gibi sorunlar uzun yillardir bilinmesine ragmen
bu sorunlara yoénelik kalici gézimler gelistirilememis olmasi; mevcut ydnetisim yapisinin
sinirliliklarini agik bigimde ortaya koymaktadir. Bu nedenle Malatya kayisi sektérinin 2035
perspektifinde strdurilebilirligini saglayabilmesi gligll, kalici ve es gidimli bir kurumsal
yapilanmanin tesis edilmesine baglidir.

11.1. Mevcut Kurumsal Yapinin Degerlendirilmesi

Kayisi sektoriyle iligkili kamu kurumlari, aragtirma kuruluglari, tretici 6rgutleri ve 6zel sektor
aktorleri halihazirda gesitli roller Ustlenmektedir. Ancak bu roller gogu zaman pargali, gegici ve
birbirinden kopuk bigimde ytrutiilmektedir. Don riskine yonelik aragtirmalar, destek politikalari,
yayim faaliyetleri ve piyasa diizenlemeleri arasinda yeterli bir es gidim saglanamamaktadir

Bu raporda da vurgulandidi Uzere, gegmiste yasanan don olaylarinda kurumlar gogunlukla
kendi yetki alanlari cergevesinde miidahalelerde bulunmus; ancak bu midahaleler ortak bir
stratejik gcergeveye oturtulamadidi igin kalici sonuglar Gretmemistir. Bu durum, sorunlarin farkl
yillarda benzer bicimde tekrar etmesine yol agmistir.

11.2. Kurumsal Koordinasyonun Oniindeki Temel Engeller
Malatya kayisi sektériinde etkin bir kurumsal koordinasyonun saglanamamasinin baslica
nedenleri su sekilde 6zetlenebilir:
e Don ve iklim risklerine iliskin merkezi bir veri ve analiz mekanizmasinin bulunmamasi
 Arastirma, yayim ve politika tasarimi arasindaki kopukluk
e Kurumlar arasi gérev ve sorumluluklarin net tanimlanmamis olmasi
» Destek ve midahalelerin kisa vadeli ve reaktif nitelikte kalmasi
Bu engeller hem don riskinin ydnetilmesini zorlastirmakta hem diger sorunlarin ¢ézimiinui
engellemekte hem de sektdriin adaptasyon kapasitesini sinirlamaktadir.

11.3. Kurumsal Yapilanmada Temel ilkeler
2035 Perspektifinde Malatya kayisi sektoriine yénelik kurumsal yapilanma, asagidaki temel
ilkeler Gzerine insa edilmelidir:

« Sureklilik: Kurumsal yapilarin proje bazli degil, kalic nitelikte olmasi

« Bilim temelli yaklagim: Karar alma siireglerinin verilere ve analizlere dayanmasi

e Es glidiim: Kurumlar arasi rol paylagiminin net ve tamamlayici olmasi

« Katiimcilik: ilgili tim paydaslarin etkin bir sekilde stirece dahil edilmesi

« Seffaflik: Politika ve uygulamalarin izlenebilir ve hesap verebilir olmasi
Bu ilkeler, kurumsal yapilanmanin yalnizca idari bir diizenleme degil, stratejik bir donlsim
araci olmasini saglayacaktir
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11.4. Kayisi Arastirma ve Gelistirme Vakfi (KAGV): Merkezi Kurumsal Cati

Malatya kayisi sektdriinde don riski ve Uretim dalgalanmalarinin etkin bigimde ydnetilebilmesi
icin 15 yildir &til durumda olan Kayisi Arastirma ve Gelistirme Vakfinin tizigunin gincellenerek
ve vakifta alt galisma gruplari olusturularak, vakfin tekrar harekete gegirilmesi kritik 6Gneme
sahiptir. KAGV, koordinasyon ve entegrasyon islevi Ustlenecek bir merkez olarak tasarlanmalidir.

11.4.1. KAGV’nin Temel Gorevleri

Don ve iklim risklerine iligkin bilimsel arastirmalarin yurattilmesi ve koordine edilmesi
Fenoloji, Uretim ave piyasa verilerinin bltlncll bigimde izlenmesi ve analiz edilmesi
Politika yapicilar igin bilim temelli danigmanlik hizmetlerinin sunulmasi

Ureticilere yonelik egitim ve yayim faaliyetlerinin planlanmasi ve yirtilmesi

Ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistirilmesi

11.4.2. KAGV’nin Kurumsal Konumu

KAGV; kamu-universite-6zel sektor-uretici drgutleri arasinda kdpriislevi géren, bagimsiz ancak
kamusal faydayi 6nceleyen bir yapi olarak kurgulanmalidir. Bu yap, kisa vadeli siyasi ve idari
degisimlerden bagimsiz olarak galisabilmeli; uzun vadeli stratejik hedeflere odaklanmalidir.
KAGV’nin alternatifi ise Malatya Kayisisi Strateji Kurulu adiyla bir kurul olugturulmasidir.

11.5. Kurumlar Arasi Rol ve Sorumluluk Paylagimi
Etkili bir kurumsal yapilanma igin kurumlar arasi rol paylagsiminin net bigimde tanimlanmasi
gerekmektedir:
e Kamu kurumlari: Politika, mevzuat ve finansal destek
Universiteler ve aragtirma kuruluslar:: Bilimsel bilgi tiretimi ve analiz
o KAGV: Koordinasyon, veri entegrasyonu ve stratejik danigmanlik
Uretici érgiitleri: Sahaya aktarim ve geri bildirim
Ozel sektdr: Teknoloji gelistirme ve pazar entegrasyonu

Bu rol paylagimi, don riskinin yénetiminde gok aktdrli ancak uyumlu bir yapi olusturacaktir.

11.6. Kurumsal Koordinasyonun Beklenen Etkileri
Guglu bir kurumsal yapilanma ve koordinasyon mekanizmasinin hayata gegirilmesiyle birlikte:
o Don riskine yonelik midahaleler énleyici ve planli hale gelecektir.
« Uretim ve gelir dalgalanmalari daha etkin bigimde yonetilecektir.
 Politika kararlari bilimsel verilerle desteklenecektir.
» Malatya kayisi sektériiniin adaptasyon ve 6grenme kapasitesi gliglenecektir.

Bu etkiler, raporun onceki bélimlerinde tanimlanan stratejik amag ve hedeflerin hayata
gegirilebilmesi igin vazgegilmezdir
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12. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUG

Bu raporda ortaya konan analizler; Malatya kayisi sektoriintin kargi karsiya oldugu sorunlarin
gegici, donemsel ya da yalnizca iklim kosullarina bagli olmadigini agik bigimde ortaya
koymaktadir. Son yirmi yilda yasanan don olaylari, 6zellikle 2004, 2010, 2014, 2020 ve 2025
yillarinda meydana gelen ciddi Gretim kayiplari, sektoériin yapisal kirilganligini gértinir hale
getirmistir. Ancak bu kirilganligin temel nedeni donun kendisi degil; don riskinin sistematik,
bilim temelli ve kurumsal bir yaklagimla yénetilememesidir.

Raporda ayrintili bigimde degerlendirildigi Gzere Malatya kayisi Uretimi; erken gigeklenen
sinirli sayida geside dayali yapisi, kiiglik ve pargali arazi diizeni, Uretimde yenileme ve bakim
yatirnmlarinin yetersizligi ve hasat sonrasi siireglerdeki standartlasma eksiklikleri nedeniyle
iklim kaynakl streslere kargi son derece hassas bir yapi sergilemektedir. Bu yapisal 6zellikler,
don olaylarinin etkisini yalnizca artirmakla kalmamakta; tretimdeki dalgalanmalarin ekonomik
ve sosyal sonuglarini da derinlestirmektedir.

2025 yilinda yasanan yaygin don felaketi, Malatya kayisi sektdrii agisindan bir dénim noktasi
niteligi tasimaktadir. Bu olay, don riskinin artik istisnai bir tehdit degil; Gretim sisteminin
surekli bir bileseni haline geldigini géstermistir. 2025 donu, énceki yillardan farkli olarak hem
mekansal yayiiminin genisligi hem de yarattigi gok yilli etkiler nedeniyle mevcut tretim ve
destek modelinin siirdirtlemezligini agik bigimde ortaya koymustur. Bu baglamda 2025 donu,
yalnizca bir afet olarak degil; stratejik kararlarin ertelenemeyecegini gésteren bir uyari olarak
degerlendirilmelidir.

Raporda gelistirilen 2035 Perspektifli risk analizi; iklim degisikligine bagli belirsizliklerin
artacagini, Gretim ve piyasa risklerinin birbirini besleyen bir yapiya birtnecegini ve kurumsal
zayifliklarin devam etmesi halinde Malatya kayisi sektorlinlin kiresel rekabet gliclnin
ciddi bigimde aginacagini géstermektedir. Ozellikle Uretimde sirekliligin saglanamamasi,
Malatya Kayisisinin uzun yillar boyunca olusturdugu givenilir tedarikgi algisini zayiflatma riski
tagimaktadir. Bu durum, yalnizca Ureticiler igin degil; Turkiye’nin tarimsal ihracat performansi
agisindan da stratejik bir tehdit olusturmaktadir.

Bu rapor kapsaminda belirlenen stratejik amaglar, Malatya kayisi sektériiniin bu riskleri
yonetebilmesi igin gerekli olan temel dénlisim alanlarini ortaya koymaktadir. Don riskinin
yonetilebilir bir Gretim parametresine donUsturtlmesi, Uretimde istikrarin saglanmasi, Uretici
gelirlerinde surdurilebilirligin artirilmasi, kalite ve katma deger odakli Gretim modeline
gegilmesi ve kurumsal kapasitenin guglendirilmesi, bu dénlisimiin vazgegilmez bilesenleridir.
Bu amaglar, yalnizca teknik 6nlemlerle degil; ekonomik araglarin, kurumsal araglarin ve
y6netisim araglarinin es gidimliu kullanimiyla hayata gegirilebilir.

Stratejik hedefler ve eylem plani, bu amaglarin somut karsiliklarini ortaya koymakta ve
uygulanabilir bir yol haritasi sunmaktadir. Ancak bu yol haritasinin basarisi, 6nerilen eylemlerin
k&gt izerinde kalmamasinabaglidir. Kurumsalyapilanmaninve koordinasyonun gliglendirilmesi,
bu noktada belirleyici bir rol oynamaktadir. Kayisi Arastirma ve Gelistirme Vakfinin tekrar aktif
hale getirilmesi ya da yeni bir kurumsal yapilanmaya gidilmesi, mevcut sorunlarin bilim temelli
ve katiimci bigimde ydnetilmesi agisindan kritik bir gerekliliktir.

Malatya kayisi sektorl bugtin bir tercihle karsi kargiyadir. Ya gegmiste oldugu gibi her don
olayindan sonra gegici ¢6ziimlerle yoluna devam edecek ve her birkag yilda bir benzer kayiplar
yasamayi slrdirecek ya da bu raporda ortaya konan bilimsel bulgular ve stratejik 6neriler
dogrultusunda, don riskini merkezine alan bittncil bir donlisim siireci baglatacaktir.
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ikinci yol, yalnizca kayisi Ureticilerinin refahi acisindan degil; Malatya’nin tarimsal ekonomisi,
Turkiye’nin ihracat glict ve kayisinin kiiresel marka degeri agisindan da hayati 5neme sahiptir.
Sonug olarak, Malatya Kayisisinin gelecedi, gegmiste elde edilen basarilara dayali bir tretim
anlayisiyla degil; bilim temelli, iklim duyarli ve katma deger odakli bir stratejiyle glivence altina
alinabilir.

Kapsamli bir dénltisiim igin gerekli adimlar atilmadig takdirde, bugiiniin riskleri yarinin kalici
kayiplarina donusecektir. Buna karsilik dnerilen stratejik yol haritasinin kararlilikla uygulanmasi;
Malatya Kayisisini iklim degisikligi kosullarinda dahi glgld, rekabetgi ve strdrilebilir bir
konuma tagiyacaktir.

Kisacasi bu rapor, karar vericilere agik ve net bir gagri niteligindedir:

Malatya Kayisisinin mevcut tiretim ve yonetim modeli, bu kosullar altinda stirdirilebilir degildir.
Sektoriin; bilim temelli, iklim duyarli ve katma deger odakli bir stratejik déntislime ihtiyaci vardir
ve bu ihtiyag ertelenemez. Bu ihtiyaci ertelemeye kalkisanlar tarih, toplum ve vicdanlarina karsi
sorumlu olacaklardir
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