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SUNUS

Malatya, yaklasik on bin yillik bir tarihe yaslanan, iki bin yildir kendi adiyla var olan, bu surecte
Dlnya ve Turkiye’'nin ortak mirasina onemli degerler katmis bir sehirdir. Malatya gerek sosyoe-
konomik, gerekse de sosyokulturel ve sosyopolitik acidan onemli potansiyele sahip sehirleri-
mizden biridir. Malatya, aslinda, sosyal yapisi, kilttrel iklimi ve insan kaynagi cesitliligiyle adeta
klcUk Anadolu, kicUk Tarkiye'dir.

ilimiz, ayrica, kayisi agirlikli tarm sektor(; tekstil, gida ve madencilik agirlikli sanayi sektori;
saglik agirlikli hizmetler sektoruyle bolgenin en onemli ekonomi merkezidir.

Elinizdeki calisma, Malatya ekonomisine ve yerel kalkinmaya odaklanmistir. Yerel kalkinma,
ulusal kalkinmanin lokomotifidir. Yerel kalkinmayi basaramamis bir Glkenin ulusal kalkinmis-
Lgindan bahsedilemez. Zira bir Glkenin glicd, sehirlerinin glict kadardir. Diger taraftan nasil ki
yerel kalkinma ulusal kalkinmanin lokomotifiyse, ekonomik kalkinma da diger alanlardaki kal-
kinmanin lokomotifidir. Zira temel gereksinimlerini hakkiyla karsilayamayan insan ve toplum
klltlre, sanata, siyasete ve kentsel gelisime ilgi duymaz.

Ekonomik kalkinmanin temeli (iretime dayanir. Uretimin olmadigi yerde her sey bos slogan-
dan ibarettir. Uretim yatinmdan, yatinm ise saglikli isleyen ve liyakate dayanan bir kentsel yo-
netimden gecer. Boyle bir yonetimin olmadigi yerde yatirim, yatinmin olmadigi yerde Uretim,
uretimin olmadigi yerde de is ve istihdam olmaz. Bunlarin olmadigi yerde ise issizlik, yoksulluk
ve caresizlik olur.

Ozellikle biiyiiksehirler icin belediyeler, ekonomik ve sosyal kalkinmanin en operasyonel ve
belirleyici kurumlaridir. Raporumuzun yerel secimler oncesi yayimlanmis olmasi, ilgili kisi ve
kurumlarin durum tespiti ve yol haritasi cikarmalar bakimindan anlamli olacaktir.

Malatya Ekonomi Raporumuzu, sehrimizin sosyoekonomik acidan gelismesine katki yapmasi
dilegiyle ilginize sunuyoruz. Malatya Ekonomi Raporumuz, agirlikli olarak mevcut durumun
tespiti ve analizine odaklanmistir. Bu tespit ve analizlerden hareketle ilimizin gelisimine yo-
nelik yapilmasi gerekenlere 6nimuzdeki aylarda yayimlanacak “Malatya Gelecek Stratejileri”
raporumuzda yer verilecektir.

BILSAM tarafindan hazirlanan diger raporlarda oldugu gibi bu raporumuz da katiimci bir yakla-
simla hazirlanmistir. Bu kapsamda sehrimizin kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarindan
100’0 askin isadami, akademisyen, egitimci ve kurum yoneticisi gruplar halinde davet edilerek
raporun sonuclari tartismaya acilmis ve goruslerine basvurulmustur.

Bu vesileyle raporumuza emek veren yazarlarimiza, BILSAM'In calisma ekibine, calistay Kkati-
limcilarina ve raporun baski ve dagitim giderlerinin karsilanmasina katki saglayan firmalarimiza
tesekkurl bir borg biliriz.

Saygilarimla...

Prof. Dr. ibrahim GEZER
BILSAM Yonetim Kurulu Baskani
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Stiphesiz ki, bir toplum kendini degistirmedikge Allah onlarin durumunu degistirmez.
(er-Rad 11)



MALATYA EKONOMi RAPORU \

1. GIRiS

Sehirler, insanligin tarihsel yirlyUsU icinde insanoglu tarafindan ortaya cikarilmis en orijinal ve en karmasik
yapilardir. Bu yonuyle, bir toplumun gelismislik dlizeyi, kurdugu sehirlerden anlasilir. Her sehir, o cografya-
da yasayan insanlarin Uretkenligi, estetik anlayisi, dayanisma bilinci ve farkliliklar yonetme becerisinin acik
bir gostergesidir.

Malatya, sosyal, kulturel, ekonomik ve politik acidan tlkemizin onemli illerinden birisidir. 1.241.000 hek-
tarlik ylzolecimu, 797.036 nufusuy, toplam 13 ilce ve 717 mahallesiyle Malatya, tUlkemizdeki iller arasinda
onemli bir yere sahiptir.

Malatya, Glkemizdeki kultlr ve insan zenginliginin belli bir ahenk ve insicamla bir araya geldigi, bir cografya-
da bulusup kaynastigi ve bu renklerin birbirini tamamlayarak adeta bir “ebru” olusturdugu guizel bir sehirdir.
Bu anlamda, Malatya farkli dislincelere karsi hosgorusuyle taninan ve birbirlerinin varliginda anlam ve zen-
ginlik bulan insanlarin yasadigi bir cografyadir.

Dogu ile batiyi, eski ile yeniyi, modern ile geleneksel olani bir arada yasatan Malatya, Battalgazi gibi tarihi
kisilikleri, ismet indnii ve Turgut Ozal gibi siyasi kisilikleri, Somuncu Baba ve Niyazi Misri gibi manevi kisi-
likleriyle, siirleri, tlrkuleri, ozanlari ve folkloruyla, semah ve halayiyla, tandir ekmegi, kagit kebabi, katmeri
ve kombesiyle tam bir kultur besigidir. Onlarca medeniyete ev sahipligi yapmis olan Malatya, bugin biz
sakinleri icin buyUk bir tecribeyi bagrinda tasimaktadir.

Malatya’nin gelismesi ve bu gelismenin istikrarli bir sekilde devamiicin kapsamli bir planlama, projeleme ve
uygulama sureclerine ihtiyac duyuldugu, bunun gerceklesmesinin ise gelismede rol alacak butin kurum-
larin koordineli calismalari ile mimkin olacagi hemen herkes tarafindan kabul edilmektedir.

Son yillarda Tarkiye’nin hemen her bolgesinde onemli cikislar yapan iller olmasina ragmen, Dogu Anadolu
Bolgesinde bu basarilamamistir. Bu cikisi gerceklestiren illerin bircoguyla benzer potansiyel ve o0zelliklere
sahip olan Malatya’nin bunu basaramamis olmasi distnduricu ve analize muhtactir.

Bunun basarilmasi icin bugine kadar ortaya konulan cabalarin yeterli olmadigi aciktir. Dahasi, Malatya,
potansiyel olarak Turkiye ortalamasinin tzerinde bir sehir olmasina ragmen, iller arasindaki sosyoekono-
mik gelismislik siralamasi son 20 yil icinde geriye gitmistir. Bunun temel sebebi, Malatya’nin, son yillarda,
Tarkiye'nin ulusal olcekte yakaladigi gelisme trendini ayni oranda yakalayamamis olmasidir.

Bu calismanin amaci, Malatya ile ilgili temel verileri, 0zellikleri ve potansiyeli ortaya koymak, ilin sosyoeko-
nomik ve sosyokdlttrel donisiim dinamiklerini belirlemeye calismak, bolgesel, ulusal ve kiresel boyutta
gerekli karsilastirmalari yapmak ve analiz etmektir. Gelecede yonelik uygulanmasi gereken strateji, proje
ve eylemlere onumuzdeki aylarda yayimlanacak "Malatya Gelecek Stratejileri" raporunda yer verilecektir.

C = =<5 )

Tarih degisim ve gelisimden ibarettir, degisim ve gelisim icermeyen zaman oliidiir.
(M. b. Nebi)
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2. DUNYA EKONOMiISiNiN GORUNUMU

2.1. Yeni Bir Gelisme Paradigmasina Dogru

Dlnya, 7 milyari asan nufusuyla, alabildigine farkl dil, din, etnisite ve kaltirden 200’0 askin Ulke ve toplulu-
gun bir arada yasadigi bir gezegendir. Dinyadakiinsan yasaminin dogru yonde evrilmesi ve yasam Kkalitesinin
yukseltilmesi, butin bu Ulke, topluluk ve insanlarin ortak sorumlulugudur.

Dinyamiz son 200 yilda hizli bir sanayilesme ve onun getirdigi sonuclara bagli olarak yogun bir degisim
donlstm yasadi. Bu stirec ozellikle gelismis Glkelerde GSYH ve milli gelirde devasa artislara yol acti. Buna
bagliolarak bu Ulkeler ile bu sureci yakalayamamis Ulkeler arasinda derin ugurumlar olustu. Buguin diinyada
var olan esitsizliklerin temel nedeni, bazi tlkelerin 19. ve 20. Yazyil boyunca Sanayi Devrimi’'nin getirdigi tek-
nolojilerden ve orgutlenme biciminden faydalanabilmesine karsin digerlerinin bunu basaramamis olmasidir.

Uluslararasi Calisma Orgiitiiniin verilerine gére diinyada 2 milyarinsan giinde 2 dolar, 1 milyar insansa yakla-
sik 1 dolarla gecinmeye calismaktadir. Bu, her glin ayni diinyada birlikte yasadigimiz yiz milyonlarca insanin
ac sabahladigji anlamina gelmektedir. Orglite gore diinyanin en yoksul yiizde 20'si ile en zengin yiizde 20'si
arasindaki ucurum, son 40 yilda iki kat artti. Dinyada her giin Ucte ikisi bes yasin altinda cocuklar olmak
uzere toplam 50.000 insan yoksulluga bagli sebeplerden dolayi hayatini kaybediyor.

Gunumuzde insanligin en 6nemli sorunu, Ulkelerarasi gelir esitsizliginin giderek daha da derinlesiyor olma-
sidir. Buglin diinyanin en 6nemli gindeminin,"giinde 2 dolarin altinda bir gelirle yasamaya calisan G¢ milyar
insani nasil Uretime katar, nasil bu insanlara daha iyi bir hayat kalitesi saglayabiliriz?" olmasi gerekirken tama-
men ilgisiz konulara odaklanmis bulunuyor.

Diger taraftan nufus, bilgi ve teknolojiyle birlikte olimun glcu de artiyor. NUkleer tehdit, bombalarin yayil-
masl ve boyutlarinin kiiculmesiyle daha da artti. Teknigin doga Uzerindeki, hoyrat, kaba ve basibos kullanimi-
nin sonucu ortaya c¢ikan ekolojik 6lim, insanligin yurdyustne eslik etmeye devam ediyor.

GUnumuzde, enerji elde etmek amaciyla, dinyada her yil 55 milyar ton fosil, mineral, metal ve biyolojik
malzeme yeryuzine cikariliyor. Her gecen gtin yaklasik 375 km? ormani yok ediyoruz. Bu hesaba gore her
yil mevcut ormanlarin yaklasik yizde 5-10'u yok oluyor demektir. Dlinya hizla ¢collesiyor. Denizler coplerle
doluyor. BuyUklugu yaklasik olarak Hindistan kadar olan ve cogunlugu plastik maddelerden olusan bir yizen
¢Op adasi okyanuslarda dolasiyor. Su kaynaklarimiz hizla kirleniyor ve tlikeniyor. Hava Kirliligi milyonlarca
insanin yasamini ve sagligini tehdit ediyor. Son 100 yilda pek cok canli tiir(i yok oldu. (EGilmez, 2017).

BUtln bunlar, agirlikli olarak batili gliclerin dederler ve anlamlar dinyasindan yoksun gelisme cabalarinin ve
sinir tanimayan Kkapitalist istahlarinin bir sonucu olarak ortaya cikti.

BUtdn bu sorunlar mevcut kalkinma paradigmasinin sorgulanmasina ve toplumsal gelismenin sadece eko-
nomi ile sinirli kalmayip, cevreyi, dogayi ve gelecek nesilleri de kapsayacak sekilde yeniden tanimlanmasi
gerektigine isaret ediyor.

Aciktir ki, cevreyi kirleten, dinyayl yasanmaz hale getiren ve gelecek nesillerin yasam hakkina kasteden bir
sureci gelisme olarak adlandirmak mdmkin degildir. Bu yizden insanlik ne yapip edip kapitalizmin disinda,
surdurdlebilir gelismeyi garanti eden bir gelisme modeli bulmak zorundadir. Bunun yolu da gelismeyi, gelir
artisi ve refahtan daha cok; adalet, 6zgurluk, esitlik, insan haklari, yasam Kkalitesi, saglik, egitim, dayanisma ve
kanaatkarlik gibi degerler Gizerinden tanimlayan bir yaklasimdan gececektir.
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Yeni paradigma, bu dederler Gzerinden ylkselmeli ve bitlin dinyaya, cevreyi kirletmeden, insanlari somur-
meden ve efendi-kole iliskisi kurmadan da gelismenin mumkun oldugunu gostermelidir.

Somurmeden, cevreyi kirletmeden ve baskalarinin haklarini gasp etmeden de gelismek mimkuandur. Basta
iskandinav ilkeleri olmak {izere gliniimiizde bircok iilke bunu basarmistir. S6z gelimi Giiney Kore ve Singa-
pur gibi Ulkeler sadece yeni teknolojiler Greterek gelismislerdir.

2.2.2017 ve 2018’de Diinya Ekonomisi

2018'de ABD'nin tetikledigi kuresel mal ticaretindeki korumaci adimlar hayata gectikten sonra dinya ticaret
hacmi dismeye basladi. 2018 ilk ceyrekte ylzde 14,5 olan kiresel ticaret hacmindeki yillik biytime hizi,
ikinci ceyrekte ylzde 12,5’e geriledi. Temmuz’da ise bu egilim devam etti ve buyume hizi yizde 12,1’e indi.
Kuresel ticaret hacmi ve sanayi Uretiminin son yillardaki degisimi Sekil 2.1 verilmistir.

%6,0 = Ticaret Hacmi === Sanayi Uretimi
%5,0

%4,0

%2,0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 2.1. Kiresel ticaret hacmi ve sanayi tretiminin son yillardaki degisimi (Kaynak: Eurostat, 2019)

ABD’nin 2018’in basindan bu yana artan dis ticaret hacmine karsilik, Avrupa ve Cin’deki yavaslama dikkat
cekiyor. Rusya’da ise karisik bir performans gozleniyor. ABD ve Cin arasinda patlak veren ticaret savasi, bircok
Ulkenin gumrak duvarlarini yukseltmesi ve bunun sonucu olarak da bazi Glkelerin ekonomik blyimesinin
yavaslamaya baslamasiyla sonuclandi. Bu ortamda uluslararasi kuruluslar gectigimiz glinlerde diinya eko-
nomisine yonelik tahminlerinde asagi yonlu glincellemelere gitti.

ABD, bu dalgalanmalardan en c¢ok fayda saglayan Ulke oldu. 2018'in son ceyreginde %4,2 buytuyen ABD
ekonomisi blyumesini surdirlyor. Veriler, bu edilimin devam edecegini gosteriyor. ABD’'nin temel istihdam
piyasasi ve enflasyon gostergeleri kademeli toparlanma edilimlerini koruyor, istihdam artislari makul bir hiz-
da devam ediyor, Ucret artislari ise cekirdek enflasyonun Uzerinde seyrediyor.

Tarkiye ekonomisi acisindan daha énemli olan Euro Bolgesi'ndeki gelismelere bakildiginda, kuresel ticaret-
teki korumaci egilimlerin Avrupa’nin ihracatci tlkelerini yavaslama egilimine ittigini gosteriyor. Mevcut se-
viyeler Euro bolgesindeki ekonomik blylimenin ondmuizdeki yil gecen yila kiyasla bir miktar daha yavas bir
seyir izleyecegini gosteriyor.
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2018 ikinci ceyrekte ortalama %2,4 blyUlyen bolge ekonomilerinin yillik blytime hizi ilk ceyrekte %2,1’e ge-
riledi. En belirgin ivme kaybinin Fransa ve ispanya’da oldugu gériiliiyor. Kiiresel ticaretteki korumaci adimlar
nedeniyle yavaslamanin Almanya ve italya’da da belirginlestigi gdzlemleniyor. Genel enflasyon %2 hedefi
etrafinda dalgalansa da tim gecici ve konjonkturel etkilerden arindirnlmis enflasyon olan cekirdek enflasyo-
nun zamana yayilarak artabilecedi bekleniyor. Euro bolgesindeki ekonomik blyime ve enflasyon oranlari
Sekil 2.2 ve Sekil 2.3’de verilmistir.

8,0

= Euro Bélgesi Almanya = Ffansa = jtalya == ispanya
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Sekil 2.2. Avrupa’da GSYH blyiime oranlari (%) (Kaynak: Eurostat, 2019)

Gelismekte olan Glkeler acisindan da durum pek parlak gorinmuyor. 2018 ilk ceyrekteki gorece zayif blyU-
me performansinin ardindan ¢ok az sayida gelismekte olan ekonomi, blytime performansini ikinci ceyrekte
guclendirmeyi basardi. Hindistan'in yillik biytime hizi 2018 ilk ceyrekteki ylizde 7,7’den yuzde 8,2'ye yUk-
selirken, Rusya’da bliyiime hizi yiizde 1,3'ten ylizde 1,9’a yiikseldi. Ote yandan Cin’de biiyime ikinci ceyrek
itibariyla ylizde 6,7 ile diis(ik bir tempoda strerken, Brezilya ve Gliney Afrika’da yavaslama devam etti. (Bakis,
2018).
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Sekil 2.3. Euro bolgesi yillik enflasyon oranlari (%) (Kaynak: Eurostat, 2019)
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Gelismekte olan ekonomilerdeki yavaslamaya iliskin olarak iki nedene dikkat cekiliyor. Bunlardan ilki FED'in
tavr, zira FED faiz artirdikca gelismekte olan ekonomilerin dis finansman maliyetleri de artiyor. FED 2018'in
sonunda yaptidi aciklamada bundan sonraki artislarin daha sinirli olacagini aciklamis olsa da bu etkinin de-
vam edecegi bekleniyor. Gelismekte olan ekonomilerin inise gecmesiyle ilgili ikinci faktor ise, kiresel ti-
caretteki korumaci egilimler. Her iki faktorin de ABD kaynakli olmasi, bu Glkenin gelismekte olan Glkeler
icin adeta bir karabasana donusttgune isaret ediyor. Gelismekte olan ekonomilerin yillik blydme hizlar ve
yillara gore dedisimi Sekil 2.4’de, enflasyon oranlari ise Sekil 2.5°de verilmistir.
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Sekil 2.4. Gelismekte olan ekonomilerin yillik blytime hizlari (%) (Kaynak: Bloomberg 2019)
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Sekil 2.5. Cekirdek TUFE yillik enflasyon oranlari (%) (Kaynak: Bloomberg, 2019)
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Bazi uluslararasi kuruluslarin Glke ve Ulke gruplarina iliskin 2018-2019 buytme tahminleri Tablo 2.1’de ve-
rilmistir.

Tablo 2.1. Bazi Ulke ya da Bélgelere iliskin Biiyiime Tahminleri (%)

. o Euro . o
Dunya  Turkiye Bslgesi ABD Brezilya Rusya Hindistan CHC
2018 3,7 3,5 2 2,9 1,4 1,7 73 6,6
IMF
2019 3,7 0,4 1,9 2,5 2,4 1,8 7,4 6,2
2018 3,7 33 1,9 2,9 1,2 1,6 75 6,6
OECD
2019 3,5 -0,4 1,8 2,7 2,1 1,5 73 6,3
2018 3,1 3,7 2,1 2,7 2,4 1,5 73 6,5
2019 3,0 2,3 1,7 2,5 2,5 1,8 7,5 6,3

Kaynak: IMF, OECD, Diinya Bankasi

Tablodan da gorulecedi Uzere Turkiye'nin 2018 ve 2019 yili ekonomik blyidmesiyle ilgili olarak IMF, %3,5 -
%0,4; OECD, %3,5 — %-0,4; Dlinya Bankasl ise %3,7 — %2,3 tahmininde bulunmustur.

IMF ve Diinya Ticaret Orgiitiiniin diinya ticaretiyle ilgili tahminleri ise Tablo 2.2’de verilmistir.

Tablo 2.2. IMF ve DTO’niin Diinya Ticaretiyle ilgili Tahminleri (%)

Yillar Gelismis Yiikselen Gelismis Yiikselen Diinya Ticaret
Ekonomiler Ekonomiler Ekonomiler Ekonomiler Hacmi
3,4 4,7 3,7 6,0

2018

IMF*

2019 31 4,8 4,0 4,8 4,0
2018 35 4,6 32 4,8 39
2019 33 4,5 3,0 4,5 37

Kaynak: IMF, DTO

2018 ve 2019 yillarinda diinya ticaret hacmi IMF tahminine gére sirasiyla %4,2 ve %4; Diinya Ticaret Orgiitii-
ne gore ise %3,9 ve %3,7 oraninda artacaktir.

Yukaridaki tablo ve grafikler beraberce dederlendirildiginde; ABD ile Cin arasinda yasanan ticaret savasi, Cin
ekonomisinde yasanan ivme kaybi, ingiltere ile Avrupa Birligi arasinda yasanan Brexit sorunu, Fransa’daki sos-
yal gerginlikler, italya’daki siyasal ve ekonomik sikintilarin yarattigi olumsuzlar, Japonya’nin bir tiirlii durgun-
luktan cikamamasi, Arjantin ve Venezuela gibi Ulkelerde yasanan siyasal ve ekonomik krizler vb. gelismelerin
kiresel sistemi bir resesyon (durgunluk) beklentisine soktugu soylenebilir.

Insanlar yonetimle ilgilenmelidirler.
Yonetimle ilgilenmeyen insanlar zararl degil, ama yararsiz kimselerdir.
(Perikles)
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3. TURKIYE EKONOMISiNiN GORUNUMU

3.1.2017-2018 Turkiye Ekonomisi

Tirkiye, ortalama 10 bin $ milli gelir, 850 milyar $ GSYH ve 150 milyar $ ihracatla diinya ekonomisinin dnem-
li aktorlerinden biridir. IMF verilerine gére ekonomik biy(klikte diinyada ilk 20'de (17. sira) olan Turkiye,
ekonomik gelismislikte 180 Ulke arasinda 64. siradadir. Ayrica Turkiye, Birlesmis Milletler tarafindan yayim-
lanan insani gelisme endeksinde 188 Ulke arasinda 71.,daha kapsamli bir arastirma olan sosyal gelismislik
endeksinde ise 128 (ilke arasinda 61. siradadir (Gezer, 2018).

Dinya Ekonomik Forumu tarafindan yayimlanan ve Ulkelerin esneklik, ceviklik, inovasyon yetenegi ve insan
odaklilik duzeyleri acisindan degerlendirmeye ve siralamaya tabi tutuldugu "Kuresel Rekabetcilik Endeksi”
arastirmalarina gore Turkiye, rekabet yetenedi acisindan ortalama 140 Ulke arasinda 2015'de 45., 2016'da
51.,2017’de 58.,2018'de ise 61’inci sirada yer almistir. Kiresel Rekabetcilik Endeksinin 2018 raporunda Tur-
kiye ile ilgili en olumsuz sonuclarin isgiicii piyasasiyla ilgili oldugu dikkat cekmektedir. Ozellikle, isci-isveren
iliskilerindeki katilik (113. sira), sozlesmeler (112. sira) ve meritoKrasi yani liyakat sistemine uygunluk (116.
sira) bilesenlerindeki siralamalar oldukca diistiktir. (Tablo 3.1).

Tablo 3.1. Kiiresel Rekabet Arastirmalarinda Tiirkiye’nin Yeri (140 Ulke)

Kiresel Rekabetcilik Turkiye'nin Siralamasi (2017) Turkiye'nin Siralamasi (2018)
Genel Siralama 58 61
Kurumsal Yapilanma 76 71
Altyapi 48 50
Bilgi ve iletisim Teknolojileri 70 71
Makroekonomik Ortam 104 116
Saglik 48 48
Beceriler 76 77
Mal Piyasasi 50 76
isgticii Piyasasi 114 111
Mali Sistem 60 65
Pazar Buyuklugu 14 13

Kaynak: Anonim, 2018.

Yukarida bahse konu olan sorunlarin da etkisiyle, Turkiye bundan 15 yil kadar 6nce blyUk bir umut ve heye-
canla koydugu 2023 hedeflerinin ¢ok gerisinde kalmis gorinlyor. Zira geldigimiz noktada Turkiye ekono-
misi, 2023 hedefi olarak belirlenen 25 bin $ milli gelir, 500 milyar $ ihracat ve 2 trilyon $ GSYH hedeflerinin
yaklasik Ucte bir dlizeylerinde seyrediyor.
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Tarkiye ekonomisi son donemlerde iceride ve disarida bircok Kkirilganliklarin yasandigi bir donemden gec-
mektedir. Kuresel boyutta yasanan ticari korumacilik egilimleri Tarkiye ve Arjantin gibi gelismekte olan
ekonomilere yonelik kaygilar artirmaktadir. Temmuz ayi ortasinda ABD ile yasanan siyasi gerilim ile birlikte
yukselise gecen dolar kuru, AJustos ayinda 7 TL seviyelerini test ederek rekor kirmistir. Enflasyon ise Eylul
ayinda ylizde 25’edayanarak, son 15 yilin en yiiksek seviyesine ulasmistir. (Sekil 3.1). Sekilden de anlasila-
cadi lizere 2018 Kasim ayinda, dnceki yilin ayni ayina gére, TUFE’de %21,62 oraninda, UFE’de ise %38,54
oraninda artislar gerceklesmistir.
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Sekil 3.1. Turkiye’de enflasyonun son yillardaki seyri (%) (Kaynak: TCMB)

Son 10 yilda doviz ile borclanan cok sayida sirket iflastan kacinmak icin konkordato ilan ederken, hikimetin
acikladigr Yeni Ekonomi Programinda (YEP) siki para ve maliye politikasina iliskin 6nlemler ortaya konuldu.

2018 ilk ceyrekte blyidme ivmesini koruyan Tirkiye ekonomisi, ikinci ceyrekte diger bircok gelismekte olan
ekonomiler gibi bir miktar yavasladi. Uclincii ceyrekte ise finansal piyasalardaki belirsizlikler ve ABD ile yasa-
nan diplomatik gerilim, Tirk finansal piyasalarinda ciddi dalgalanmalara yol acti. (Sekil 3.2).
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Sekil 3.2. 2018 ilk Uc ceyrekteki bliylime hizlari (%) (Kaynak: The Ekonomist, Eurostat, 2019)
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Tablo 3.2’de goruldtgu gibi 2018 ilk yarisinda ic talepteki ivme kaybina ragmen vergi gelirlerindeki artis de-
vam etti.

Tablo 3.2. Merkezi Yonetim Biitce Gerceklesmeleri (Milyar TL)

Ocak-Kasim  Ocak-Kasim  Yillk 2018 2V Yillk
Gelirler 574.6 690.8 20,2% 749,6 880,4 17,4%
Vergi Gelirleri 489.3 575.8 17,7% 630,5 756,5 20,0%
Harcamalar 601.1 745.4 24,0% 821,8 961,0 16,9%
Faiz Disi Harcamalar 545.8 673.5 23,4% 745,4 843,7 13,2%
Faiz Giderleri 55.3 71.9 30,0% 76,4 117,3 53,5%
Bltce Dengesi 26.5 54.5 106,0% 722 80,6 11,6%
Faiz Disi Denge 28.8 17.3 39,8% 4,2 36,7 773,8%

Kaynak: T.C. Maliye Bakanligi

Zayif TL sayesinde elde edilen fiyat avantajiyla AB Ulkelerine yapilan ihracat gicunu korudu. Doviz kurlarin-
daki yukselis ise Ozellikle tuketim mallari ithalatini sinirladi. Bunun sonucu olarak Temmuz—-Agustos 2018
doneminde dis ticaret acigi gecen yil ayni doneme gore yizde 43,1azaldi.Ticaret Bakanligrnin verilerine gore
Eylil'de dis ticaret acidi 201 7°nin ayni donemine gore ylzde 76,9 azaldi. Boylece ihracatin ithalati karsilama
orani Eylil 2017°deki ylizde 59,1’den yiizde 88,4’eciktl. (Bakis, 2019).

ic talepteki yavaslama ve ihracatin glicli kalmasi nedeniyle dis ticaret acigi daralirken, yaz aylarinda turizm-
deki toparlanma sayesinde cari islemler fazlasi verildi. Temmuz’da cari islemler acigi yillik bazda ylizde 62,8
daralarak sadece 1,75 milyar dolar olurken, Agustos’ta 2,59 milyar dolar cari fazla olustu. Ancak petrol fiyat-
larindaki yUkselis nedeniyle dnimuzdeki donemlerde bu avantajlari korumakta zorluklar yasanacagi bek-
lenmektedir. Son yillarda cari acikta yasanan degisim Sekil 3.3’de, dis borcun GSYH’a orani ise Sekil 3.4’de
verilmistir.
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Sekil 3.3. Cari acik ve finansman kanallari (12 aylik toplamlar, milyar $) (Kaynak: TCMB)
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Sekil 3.4. Dis borcun GSYH’a oraninin son yillardaki degisimi (Hazine Bakanlign)

Tablo 3.1°’den de hatirlanacadi gibi Turkiye'nin rekabetcilik yetenegiyle ilgili bircok konuda gerilemeler ya-
sanmakla birlikte pazar buyUkligu siralamasinda iyi durumda oldugumuz gorilmektedir. Bu durum, hizla
tuketim toplumu olmaya dogru evrildigimiz anlamina gelmektedir. Bununla birlikte, tiketim toplumlarinda
tasarruf egilimi az oldugundan, hikimetler yeni yatinmlar icin ic kaynaklardan ziyade dis kaynaklara yonelir
ve bor¢clanmaya giderler. Bu durum ise dis borclanmanin giderek bir sarmala donismesine, tlkenin gelirle-
rinin yatinmlar yerine sadece borclar ve faizler icin harcanmaya baslanmasina yol acar. Yatinmlarin azalmasi
Uretimi azaltir, Gretimin azalmasi ise issizlik, enflasyon ve Kurlarda yiikselme dahil bircok olumsuzlugu te-
tikler. Bu sarmalin bir sekilde asilamamasi ekonomik Kkriz ya da iflas anlamina gelecektir. Trkiye hendz bu
noktanin uzaginda olsa da tasarruf yetenedi zayif ve dis borc orani yliksek ekonomiler her zaman bu riskle
karsi karsiyadir.

Kurlardaki yUkselisle 2018’in Gglincl ceyrek ortasinda ylzde 40’a yaklasan kredi ve mevduat yillik buytime
hizlar 2018 son ceyrekte kesintisiz olarak geriledi. Boylece Eylul sonunda yuzde 29,6 olan kredi biyuame hizi
2018 sonunda yuzde 14,1’e indi. Doviz kurlarindan arindirilmus veriler ise kredilerde ytzde 10’a yakin daral-
maya isaret etti. Uclincii ceyrek sonunda yiizde 29,8 olan mevduat yillik biiylime hizi, Aralik 2018 sonunda
ylzde 18,5’e geriledi.
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Bir taraftan kredilerdeki bu yavaslamaya karsin, diger taraftan takipteki alacaklar artmaya devam etti. 2018
Uclincl ceyrekte ylizde 3,4 olan takipteki alacaklarin toplam kredilere orani yilsonunda ylzde 4’e ulasti (Se-
kil 3.5).
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Sekil 3.5. Tahsili gecikmis alacaklarin toplam kredilere orani (Kaynak: BBDK)

2018 Uclincl ceyrekte ylizde 36’ya kadar cikan ticari kredi faizleri, finansal piyasalarin toparlanmasi ve kredi
talebinin zayiflamasi ile 2018 sonunda ylzde 27,24’e geriledi. Tuketici kredi faizleri ise ticari kredi faizlerine
kiyasla daha gec bir tepki verdi. 2018 son ceyrek basinda ylizde 38’i asarak ylkselmeye devam eden tiketici
kredi faizleri, EKim sonlarina dogru dismeye basladi ve 2018’i ylizde 31,74’te tamamladi. TL mevduat faiz-
leri ise zayiflayan kredi talebi ve finansal piyasalardaki gelismelere bagli olarak yilin son ceyreginde geriledi.
Uciincii ceyrekte yiizde 25’e kadar yiikselen TL ortalama mevduat faizleri 2018 sonunda yiizde 22,51°den
kapandi. Bununla birlikte kredi talebindeki zayiflik nedeniyle sektorde donem sonu meduat rekabetinin si-
nirli kaldigi gozlendi. Bankacilik faiz oranlarindaki degisim Sekil 3.6’da verilmistir.
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Sekil 3.6. Bankacilik faiz oranlari (%) (Kaynak: TCMB)
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BUtln bu gelismelerden de etkilenen Turkiye imalat sanayi kapasite kullanim orani, 2018’de 2017’ye gore
%5,8 puan azalarak 74,1 olarak gerceklesti. (Sekil 3.7).
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Sekil 3.7. Turkiye imalat sanayi kapasite kullanim orani ve son dénemlerdeki degisimi (%) (Kaynak: TCMB)

Bu gelismelerin sonucu olarak Turkiye'nin kiresel hizmet ihracatindaki payinda da gerilemeler yasandi. Tur-
kiye’nin kuresel ihracat ve ithalatinda son yillarda yasanan degisim Sekil 3.8 ve Sekil 3.9’da verilmistir. Se-
Killerde de gorllecedi gibi Turkiye'nin kuresel hizmet ihracatindaki payr 2014’yilina kadar strekli artmis, o
tarihten itibaren de dismeye baslamistir.
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Sekil 3.8. Tiirkiye'nin kiiresel hizmet ihracatindaki payinin yillara gore degisimi (%) (DTO)

Dili, dini, irki, ne olursa olsun, iyiler iyidir.
(H. B. Veli)
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Sekil 3.9.Tiirkiye'nin kiiresel hizmet ithalatindaki payinin yillara gore degisimi (%) (DTO)

2018 yilinda Dinyanin en blylk 250 muteahhitlik sirketi listesine Turkiye’den 46 firma girmistir. Turkiye, bu
bakimdan Cin’den sonra 2. sirada yer almaktadir. Sektoriin ekonomiye Katkisi; doviz girdisi, ihracat ve istih-
dam, teknoloji transferi ve disa acilma strecine katki seklinde gerceklesmektedir.

Son 15 yilicinde dogrudan yabanci yatinm alaninda hem disaridan iceriye, hem de iceriden disariya ¢cok bu-
yuk gelismeler yasandi. Turkiye'nin ilgili donemde aldigi dogrudan yabanci yatirmin yillar itibariyle degisimi
Sekil 3.10°'da, alinan bu yatinmin sektorel dagilimi Tablo 3.3’de, yurt disina yapilan yatinmlarin dedisimi ise
Sekil 3.11’de verilmistir.
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Sekil 3.10. Tirkiye’'nin aldigi dogrudan yabanci yatinm miktarinin yillara gore degisimi (milyon $)

Ol¢cemediginiz seyi yonetemezsiniz.
Peter Drucker
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Tablo 3.3. Dogrudan Yabanci Yatinmlarin Sektorel Dagiimi

Milyon Dolar ($) 2016 2017
Tarim Sektorl 38 29
Sanayi Sektor 3.067 2.022
Madencilik ve Tasocakeiligi 148 448
imalat 2.241 1.202
Elektrik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretim ve Dagitimi 676 371
Su Temini, Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 2 1
Hizmetler Sektoru 4.429 5.350
TOPLAM 7.534 7.401
Kaynak: TCMB
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Sekil 3.11. Trkiye'nin yurt disina dogrudan yatinm miktarinin yillara gére degisimi (milyon $)

Yukaridaki tablolar beraberce degerlendirildiginde 1984-2002 déneminde toplam 14,6 milyar $ olan dog-
rudan yabanci yatinm tutarinin, 2003-2017 doneminde 193,1 milyar dolara ¢iktigi gortlecektir. En fazla ya-
banci yatinm yapilan sektorler ise sirasiyla hizmetler, sanayi ve tarim seklinde gerceklesmistir. Tirk yatinm-
cilanin yurtdisinda gerceklestirdigi dogrudan yatinmlarin toplami, 2003’ten 2017 yiina kadar 39 milyar dolar
seviyesine ulasmistir.

2017 sonunda yluzde 9,9 olan mevsimsellikten arindinlmis issizlik orani kademeli olarak artarak Eylul done-
minde yuzde 11’e yukselmistir. Benzer sekilde genc nifusta issizlik orani ise ylzde 19,0’dan ylizde 20,4’e
cikmistir. Mevsimsellikten arindirilmis issizlik oranlari Sekil 3.12’de verilmistir. (TUIK, 2018).

issizlik oranlari ayni dsnemde ABD’de %3,7, 28 AB iilkesinde %6,7, Euro Bolgesi'nde %8,1, Almanya’da %3,3,
Fransa’da %8,9 ve italya’da %10,6 diizeyinde gerceklesmistir.
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Sekil 3.12. Turkiye’de mevsimsellikten arindirilmis issizlik oranlari

3.2.2019 Basinda Tiirkiye Ekonomisi

2019 basinda aciklanan verilere gore Turkiye ekonomisinin ne durumda olduguna bakmak, 6ntimuzdeki su-
recte nelerin yasanabilecegine dair fikir verecektir. Aciklanan veriler, ekonominin ozellikle Gretim ve tiketim

ya da arz ve talep yonleriyle ilgili ciddi diisislere isaret etmektedir. TUIK verilerine gore son dénemlerde
sanayi Uretiminde yasanan hizli disus Sekil 3.13’de verilmistir.
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Sekil 3.13. Sanayi tretiminde takvim etkisinden arindinlmis yillik degdisim oranlari (%) (2015=100)
Kaynak: TUIK, 2018
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Yukaridaki grafik, sanayi iretiminin 2018 boyunca gittikce artan hizda diistiigiinii géstermektedir. Yine TUIK
verilerine gore, ayni dénemde perakende satis hacminde de ciddi disUslerin yasandigi gorilmektedir. (Sekil
3.14). Asagidaki tablo Ozellikle 2018’in son aylarindan itibaren talepte hizli bir disisiin yasandigini ortaya
koymaktadir.
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Sekil 3.14. Takvim etkisinden arindirilmis perakende satis hacmi dedisim orani (%) (2015=100).
Kaynak: TUIK, 2019

Bununla birlikte cari acik dismeye devam etmektedir. Bu, elbette ki olumlu bir gelismedir. Fakat bu disusun
onemli oranda sanayi Uretimi ve perakende satislardaki hizli diststen kaynaklandigi gortlmektedir. Zira Tir-
Kiye’nin Uretiminin 6nemli bir bolima ithal girdiyle yapilmaktadir ve Gretim azaldikca ithalat da azalmakta,
bu ise cari acigi asagi cekmektedir. Fakat ayni sonucun, yani Gretimin ve satislarin hizla dismesinin, ekono-
mik buytmeyi de dislrecedi unutulmamalidir. Kisacasi cari acigin ekonomik blyimenin dismesi sebebiyle
ortaya ¢ikmasi olumlu gorinimua olumsuz kilmaktadir.
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Olumsuz gidisin yasandigi alanlardan biri de issizliktir. 2019 basinda aciklanan 2018 Kasim ayi verilerine gore
normal issizlik 2%12,3’e, genc issizlik ise %23,6’ya yiikselmistir. (Tablo 3.4).

Tablo 3.4. Son Bir Yil icinde istihdam ve issizlikte Yasanan Degisim

1000 Kisi 2017 Kasim 2018 Kasim

isglicii 31,79 32,295
istihdam 28,515 28314
Calismaya hazir 2,219 2,136
Genis isglicli 34,009 34,431
Issiz sayisi 3,275 3,981
Genis ssiz sayisi 5,494 6,117
Resmi Issizlik Orani (%) 10,3 12,3

Genis Issizlik Orani (%) 16,2 17,8

Geng issizlik Orani (%) 19,3 23,6

Kaynak: TUIK, 2018

Yukaridaki tabloya gore son bir yilda isgicu yuzde 1,6 artarken istihdam ylzde 0,7 azalmis ve issiz sayisi ise
ylizde 21,6 artmistir. Anketin yapildigi son 4 hafta icinde issiz olarak basvuranlarin orani (resmi issizlik orani)
ylizde 12,3; basvurmayanlarla birlikte issizlerin orani (genis issizlik orani) yiizde 17,8 olmustur. Issiz sayisinin
ise bir yiLicinde 706 bin kisi artarak 4 milyon sinirina ulastigi gorulmektedir.

Ayrica ekonomiye duyulan gliven endeksi 2018 yili Ocak ayinda 105,2 iken 2019 Ocak ayindan 78,5’e dis-
mustdr. (Egilmez, 2019).
Neredeyse bltlin gostergeler Turkiye ekonomisinin yliksek enflasyon, ylksek issizlik ve ekonomik kicul-

menin devam edecedi bir doneme girdigini gostermektedir. Kiresel sistemde yasanan sorunlarin etkisi de
dikkate alindiginda onimuzdeki donemde yasanacak sorunlarin daha da artacagi beklenebilir.
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3.3. Yeni Ekonomi Programi ve Beklentiler

Ekonomide son yillarda yasanan sikintilar Gzerine hikimet, 2019-2021 arasi donemi kapsayan ve amaci;
makroekonomik istikrarin korunmasi, cari acik ve enflasyonun asamali olarak disurdlmesi ve yapisal reform-
lar yoluyla blylmeyi artirmak seklinde aciklanan bir program aciklamistir. Yeni Ekonomi Programi (YEP),
Turkiye icin asagidaki hedefleri 6ngérmektedir. (Tablo 3.5).

Tablo 3.5. Yeni Ekonomi Programinda Ongériilen Hedefler

Parametreler 2021
GSYH (Milyar TL, Cari Fiyatlarla) 3.107 3.741 4.450 5.150 5.742
Kisi Basina Milli Gelir ($) 10.602 9.385 9.647 10.292 10.973
GSYH Reel Blytimesi (%) 7,4 3,8 2,3 35 5,0
issizlik Orani (%) 10,9 11,3 12,1 11,9 10,8
Seyahat Gelirleri (Milyar $) 22,5 29,0 34,0 38,0 42,0
Cari islemler Dengesi (Milyar $) -47,4 -36,0 -26,0 -23,5 -24,1
Cari islemler Dengesi / GSYH (%) -5,6 -4,7 33 -2,7 -2,6

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi  * 2017 rakamlari gerceklesen rakamlardir.

Ayrica, uluslar arasi bagimsiz bir kurulus olan “KPMG, Bakis” tarafindan yapilan bir projeksiyonda onimuzde-
ki doneme yonelik asagidaki ongorilere yer verilmistir (Bakis, 2019).

1. Tarkiye ekonomisinin 2019’da daha zayif bir performans sergileyecegi ve ekonomideki daralmanin
devam edecegi ongdriilmektedir. 2019 ekonomik biiylimesi %2, GSYH 725 milyar $, cari acik ise 27,5
milyar $ olarak tahmin edilmektedir.

2.2019 yili sonu ihracatinin 180 milyar $, ithalatin ise 240 milyar $ olmasi beklenmektedir.

3. 2018'i ylizde 20,3’lUk bir enflasyonla tamamlayan Turkiye ekonomisinde ic ve dis talepteki zayifliklar
nedeniyle enflasyonda yukari yonlu risklerin sinirlandigi dustintlmektedir. Bu nedenle enflasyonun 2019
yili ortalarinda yizde 19, yilsonunda ise yuzde 15 olabilecegdi 6ngorilmektedir.

4. Turkiye ekonomisinin bir stre daha potansiyelinin altinda buylyecek olmasindan dolayi issizligin
artabilecegi beklenebilir. 2018'de yil genelinde ortalama ylzde 11,3 olarak gerceklesen issizlik oraninin
2019'da ortalama olarak yuzde 12,5 olacagi beklenmektedir.

5. ic talepteki zayIflik ve petrol fiyatlarindaki dusus ile cari acikta iyilesme bir siire daha devam edebilir.
Ancak devamliligi acisindan petrol fiyatlarinin seyri ve turizmin gelecek yilki performansinin onemli
olacagi dusunuliyor. Bu dinamikler 1siginda 2018’de 28 milyar dolar civarinda olan cari acigin, petrol
fiyatlarinda hizli bir yikselis olmazsa, 2019’da da bu seviyelerde kalabilecegi tahmin edilmektedir.

6. TCMB siki durusunu enflasyonda kayda deger bir iyilesme saglanana kadar koruyabilirse, TL'nin reel olarak
deger kazanabilecegi diistindlebilir. Bu varsayimla Dolar/TL'nin yil ortalamasinda 5,70; yilsonunda ise 6,00
seklinde gerceklesebilecedi ongordlebilir. Ancak TCMB'nin erken faiz indirimi yapmasi halinde TL'nin
kirilgan bir seyir izleyeceginden endise ediliyor.

Piyasa ekonomisinin olmadig1 yerlerde,

anayasa ve yasalarin en iyi hiikiimleri bile bir 6lii metin olarak kalmaya mahkiimdur.
(L. Mises)
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4. MALATYA iLiNiN GENEL OZELLiKLERI

4.1. Malatya Tarihi

Malatya’nin tarihi, siyasi acidan M.0. 1700 yillarinda Hitit siyasi tarihi ile baslamasina karsin insan yerlesimi
acisindan cok daha eskidir. Aslantepe Hoyuglnde yaklasik elli yildir devam eden kazilarda ortaya ¢ikan bilgi-
ler, Malatya’nin Mezopotamya bélgesinden birkac yerle birlikte M.0. 8500 yillarinda insanligin yerlesik haya-
tailk gectigi, M.O 6500 yillarinda ise ilk sehirlesmenin yasandidi yerlerden biri oldugunu ortaya koymaktadir.

Malatya, sirasiyla Makedonya, Kommagene ve Pontus Kralliklari ile Patlar, Sasaniler ve Romalilarin eline gec-
mis, miladi 655 yilindan itibaren de sirasiyla Emeviler, Abbasiler, Selcuklularin yonetimi altinda bulunmus, bir
sure Danismentodgullari ve Dulkadirogullan gibi beyliklerin elinde kalmis, daha sonraki yillarda ise dogrudan
Osmanli hakimiyetine girmistir.

Cografi olarak bolgesine hakim bir konumda olan Malatya, stratejik olarak Firat vadisine, Gliney bolgesine,
Dogu-Bati istikametlerine midahale edebilecek operasyonel bir Ustunluge sahiptir. Bu yizden olsa gerek
Roma imparatorlugu déneminde, imparatorlugun en énemli askeri birlikleri Malatya’da konuslandirilmis,
Muslimanlar tarafindan Anadolu’ya yapilan ilk fetih hareketlerinin baslangi¢ noktasi Malatya olmus, Selcuk-
lu doneminde ise operasyon merkezi olarak kullanilmistir. Malatya'nin bu o6zelligi, ginimuzde II. Ordu’nun
Malatya merkezli yerlestirilmesinde de etkili olmustur (Tugrulca, 2006).

4.2. Cografi Konum

12.412 km2'lik bir yizolcimne sahip olan Malatya, alan buyUkligi bakimindan Tarkiye'nin 23. blyuk vila-
yeti durumundadir. 35 34" ve 39 03" Kuzey enlemleri ile 38 45 ve 39 08" Dogu boylamlari arasinda kalan
Malatya; Sultansuyu ve Siirgli Cayi Vadileriyle Akdeniz’e, Tohma Vadisi'yle ic Anadolu’ya, Firat Vadisiyle Dogu
Anadolu’ya acilarak bu bolgelerarasinda bir gecis alani olusturur.

Malatya Ovasi, Dogansehir Ovasi, izollu Ovasi, Migdi Ovasi, Siirgii Ovasi, Akcadag Ovasl, Yazihan Ovasi, Man-
dara Ovasi, Capli Ovasi ve Erkenek Ovalari Malatya’nin baslica ovalandir.

Keban bogazindan sonra Kuzeydogu yoninden havzaya acilan Firat nehri, Kurucay, Tohma Cayi ve Sultan-
suyu gibi akarsularin da katilmasi ile Glneydodu yontnde bir kavis yaparak Suriye ve Irak Gizerinden Basra
korfezine dokilmesi Malatya havzasini Gnemli bir cografya haline getirmistir.

Malatya, StirgQ, Medik, Polat, Cat ve Sultansuyu gibi dnemli barajlara sahiptir. Bunlardan Polat, Sultansuyu ve
Cat barajlan sulama amacli, Medik baraji sulama ve elektrik amacli, Strgu baraji ise sulama ve taskin koruma
amacli olarak insa edilmistir.

Beydagi (2.544 m), Goldagi (2.402 m), Kepez Dagi (2.140 m), Korudag (2.100 m), Leylek Dagi (2.052 m) ve
Akcadag (2.013 m) Malatya’nin 6nemli daglarini olusturur.

Bilim ve sanat iltifat gormedigi cografyay: terkeder.
(Ibn-i Sina)
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4.3. iklim Yapisi

Firat Havzasinda yer alan Malatya, kislari yagisli ve soguk, yazlari ise sicak ve kurak bir iklime sahiptir. ilde
yadisin bir kismi Kar, bir kismi da yagmur seklinde olmaktadir. Malatya'nin iklimi aslinda karasal ile Akdeniz
iklimi arasinda bir mikroklimadir. Yillik yagisin buyUk kismi kis, ilkbahar ve sonbaharda yagmaktadir. Malatya,
yaz aylarinda ¢ok az yagis almaktadir.

Denizden ylkseKligi yaklasik 900 m olan Malatya’da yilin en yagisli mevsimi ilkbahardir. Yilin 130-140 gun(
tamamen gunesli, 50-60 ginua kapali ya da gunesli gecer. Geriye kalan gunler ise hep parcali bulutludur.
Yadis miktari 184—774 mm arasinda degisiklik gostermektedir. ilde sicaklik farki cok biiy(iktir. Kisin -30 °C'ye
dusen sicaklik yazin 42 °C’ye kadar cikmaktadir (Anonim, 2004).

Malatya’nin uzun dénem (40 yil) yagis ortalamasi 382,6 mm, ortalama sicakligi ise 13,7°C diizeyindedir. Son
on yillik yagis ortalamasi ise 359,9 mm, ortalama sicaklik 14.2 °C dizeyindedir. Bu durum ilin son yillarda
onemli derecede kurakligin etkisi altina girdigini gostermektedir.

ilde yillik ortalama yagislar ile yaz aylarinda diisen yadislar arasindaki biiy(ik fark, cok siddetli yaz kurakligi-
nin somut bir belirtisidir. Malatya ikliminin bu 6zelligi, tanimsal Gretimde sulamayi zorunlu kilmaktadir.

Malatya'da ortalama riizgar hizi 1,3 m/sn’dir. Rlizgarin en fazla estigi yonler ise Glineybati, Glineydogu ve
Glney yonleridir. Malatya'da riizgarin firtinaya donustigi gtinler azdir. Ortalama nispi nem dederi %53°dr.
Nemin en fazla oldudu ay %75 ortalama ile Aralik, en az oldugu ay ise %32 ile Temmuz ayidir.

Fotograf: Ahmet BERBER
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4.4. Niifus Yapisi ve Degisimi

2017 verilerine gore Ulke nifusu 80.810.525, Malatya niifusu ise 786.676’dir. Bu verilere gore Ulke nifusu-
muzun yaklasik %1’i Malatya’da yasamaktadir. Ulkemizin niifusu 2016-2017 arasinda %1,24 artarken; ilimi-
zin niifusu 20,69 oraninda artis gostermistir. Yine, son 10 yilda (2008-2017) Turkiye nifusu %13 artmisken,
Malatya %7 civarinda artmistir. Tarkiye ve Malatya’nin son 90 yillik nifus degisimi ve Malatya’nin toplam
nufus icindeki payi Tablo 4.1 ve Sekil 4.1’de verilmistir.

Tablo 4.1. Malatya ili Niifus Degisimi (1927-2017)

Tarkiye Malatya
1927 13648270 305785 2,24 l
1940 17820950 418473 2,35 1
1950 20947188 483568 2,31 l
1960 27754820 394172 1,42 1
1970 35605176 510979 1,44 1
1980 44736957 606996 1,36 !
1990 56473035 702055 1,24 1l
2000 67803927 853658 1,24 -
2010 73722988 740643 1,00 L]
2011 74525696 749225 1,01 -
2012 75627384 762366 1,01 !
2013 76.667.864 762.538 0,99 !
2014 77.695.904 769.544 0,99 -
2015 78.741.053 772.904 0,98 !
2016 79.814.871 781.305 0,98 -
2017 80.810.525 786.676 0,97 ]
2018 82.003.882 797.039 0,97 -

Kaynak: TUIK

MALATYA, 2019 E



/ MALATYA EKONOMi RAPORU

2,5

1,5

0,5

1927 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Sekil 4.1. Malatya’nin 90 yildaki ntfus degisimi (%)

Yukaridaki tablo ve sekil beraberce dederlendirildiginde ilimizin 6zellikle son 40 yildir surekli goc¢ verdigi
ve goreceli olarak nufus kaybetmekte oldugu gorilmektedir. 1950-1960 arasindaki ani diists, Adiyaman’in
Malatya’dan ayrilarak mustakil bir il olmasindan kaynaklanirken, sonraki yillardaki degisim ise maalesef Ma-
latya’nin potansiyeline uygun gelisme surecini devam ettirememesinden kaynaklanmistir.

Malatya, Cumhuriyetin ilk yillarindan 1950’lere kadar toplam Ulke nidfusunun yaklasik %2,5'ine sahipken,
1954’de Adiyaman’in ilimizden ayrilip mustakil bir il olmasiyla bu oran %1,42’ye dismus, daha sonra 1970'li
yillarda %1,44’e kadar yUkselmis, o tarihten itibaren de nifus surekli azalmis ve son 5 yildir da %71’in altina
dismastdar.

Malatya, Cumhuriyet Donemi basindaki nafusunu koruyabilmis olsaydi, bugun yaklasik 2 milyonluk bir se-
hir, Adiyaman’in ayrilmasindan sonraki nifusunu korumasi durumun da ise yaklasik 1.200.000 kisilik ntfusa
sahip bir sehir olacakti.

Malatya, son Kkirk yilda 500.000i askin go¢ vermistir. Yapilan arastirmalar yatirimci, turist ve yerlesimcilerin
bir milyonun altindaki sehirleri kolay kolay tercih etmediklerini géstermektedir. Ozellikle yatinmecilar icin bu
durum daha da 6nemlidir. NGifus artisinin baska avantajlar da vardir. S6zgelimi bir sehrin nifusu, her ikiye
katlandikca o sehirde sagliktan egitime, milli gelirden gayrisafi milli hasilaya her sey %15 artmaktadir.

Yukaridaki tablo, sekil ve yorumlardan da anlasilacagi Uzere;
® Malatya uzun zamandir gorece nufus kaybetmeye devam etmektedir.

® Bir sehrin slrekli nifus kaybediyor olmasi, o sehirde islerin iyi gitmediginin isaretidir, zira hic kimse
gelismekte olan bir sehri terk etmek istemez.

® 1950'li yillardan sonra Ulkemizde yogun bir kentlesme surecinin yasandigi donemlerde Malatya’dan
istanbul, Ankara ve izmir gibi daha biiyiik sehirlere dogru gécler yasanmis olmasi anlasilabilir bir
durumdur. Fakat ndfus kaybinin  hala devam ediyor olmasi, Ustelik blylksehir olduktan
sonra da bunun surdyor olmasi anlasilabilir degil, tam tersine tedbir alinmasi gereken bir durumdur.

® Bir sehrin nlfus kaybetmesi ciddi bir ekonomik sorun olarak kabul edilmelidir. Zira nifus kaybi, firsat
bulan herkesin sehirden kactigi imaji dogurmaktadir. Dogal olarak insanlarin firsat buldukca kacmaya
calistigi bir sehre ne yatirnimci, ne ziyaretci ne de yeni yerlesimci gelecektir.
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® Bir sehrin onceliklerinden biri mevcut ntifusuna sahip cikmak ve artirmak olmalidir. Yetenekli insanlarini

kaybetmemek ve yenilerini cekmeye calismak da bir o kadar onemlidir.

¢ TUIK tarafindan yapilan bir arastirmada gelen ve giden insanlarimiz arasindaki egitim diizeyi farki, bu
sehrin slrekli vasifli insanlarini kaybettigini ortaya koymaktadir ( Tablo4.3 ). Bu istatistige bakildidinda,
Malatya'nin en onemli ihrac kaleminin yetenekli ve Uretken insanlar oldugu ortaya cikmaktadir. Zira
yillardir boyle insanlarimiz bu sehirden kopup gitmekte, adeta baska sehir ve Ulkelere ihrac edilmektedir.

® Baska bir gercegimiz ise bu sehrin surekli sermaye kaybi yasamasidir. Raporun ilerideki bolimlerin-
de de gorulecedi Uzere Turkiye'nin en buyuk 500 firmasi arasinda, tUlkenin 30 buytksehrinden biri olan
Malatya’dan tek bir firma yer almamaktadir. Oysa bu 500 firma incelendiginde firma sahipleri arasinda
cok sayida Malatyali oldugu gorllecektir. Bu gercek, bu sehrin sadece egitimli insanlarini dedil, sermaye
sahibi insanlarini da tutamadigini gostermektedir.

® Bir sehrin insan kaynagdi ve sermaye kaybi elbette ki tek nedenle aciklanamaz. Bununla birlikte, Malatya
icin bu sorunun ana sebebi; sehrin gelisim hizinin, o sehirde yasayan insanlarin gelisim hizina ayak
uyduramamasidir. Maalesef bircok ticari girisimcimiz, sehrin kendi gelisimlerine paralel gelisememesi
gercegiyle Karsi karsiya kalinca, belki bir stre direndikten sonra biraz da zorunlu olarak dogup blyudugu
topraklar terk etmek zorunda kalmaktadir.

® Bu durum, Malatya’nin gelisip buyumesinde ve dogru yonetilmesinde birinci dereceden sorumlu kisi ve
kurumlarin bu sorun Gzerinde bir kez daha distinmeleri gerektigine isaret etmektedir.

.
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Malatya’'nin ilcelerinin ntfuslari ve bu ntfuslarin toplam il ntGfusuna oranlari Tablo 4.2’de verilmistir.

Tablo 4.2. ilce Niifuslari ve Toplam Kent Niifusuna Orani

ilcenin Ad Niifusu

Yesilyurt 311.764 39,63
Battalgazi 307.067 39,03
Dogansehir 38.637 491

Akcadag 26.058 3,31

Darende 25.510 3,24
Hekimhan 16.735 2,13
Pitlrge 14.392 1,83

Yazihan 12.731 1,62
Arapgir 10.109 1,29
Arguvan 7.350 0,93

Kuluncak 7.209 0.92
Kale 5.133 0.65
Doganyol 3.981 0,51

Tablodan da anlasilacagi gibi il nGfusumuzun %78.66’sI iki buyuk ilce olan Battalgazi ve Yesilyurt'ta yasamak-
tadirlar. Diger 11 ilce toplam nifusun sadece %21,34’Unu olusturmaktadir.

Merkez ilcelerden sonra en fazla niifusa sahip ilceler sirasiyla Dogansehir (38.637), Akcadag (26.058) ve Da-
rende (25.510)'dir. Arguvan, Kuluncak, Kale ve Doganyol ilcelerinin nifuslari toplam il nifusumuzun %71’inin
altindadir. Arapkir, Arguvan, Kuluncak, Kale ve Dodanyol olmak Uzere bes ilcemizin niifuslar 10 bin ve altin-
dadr.

Malatya’'da ikamet edenlerin nifusa kayitli oldugu illerin dagiimina bakildiginda, ilde yasayanlarin %78’inin
Malatya kayitli, %628,5’in ise baska il nufuslarina kayitli oldugu goralmektedir. Diger illerin ntfuslarina kayitli
olup da ilimizde ikamet etmekte olan nifus icinde en ¢ok kaydin sirasiyla Adiyaman (51.352 - %7), Elazi§
(39.158 - %5), Bingol (7282 - %1) ve Sivas (6691 - %1) illerine ait oldugu anlasilmaktadir (Sekil 4.2).

Sivas; Dider lller; %8

Bingol, %1
%1

Elazig; %5

Adilyaman; %7

Sekil 4.2. Malatya’da ikamet edenlerin niifusa kayitli oldugu illere gére dagiimi (2017)
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\ Be.5am

Malatya niifusuna toplam kayitlilarin (1.358.678) %45’i Malatya’'da yasarken %55'i de baska illerde ikamet
etmektedir. Bu illerin 5nde gelenleri sirasiyla istanbul (%30,2), Ankara (%3,9), izmir (%2,6) ve Adana (%1,9)
iLleridir (Sekil 4.3).

Diger iller;

%16
Adana; %2
[zmir; %3
Ankara ; %4

Sekil 4.3. Malatya niifusuna kayitli olanlarin ikamet ettikleri iller 2017)

45

Yine, Malatya’nin 2016 yilinda en cok goc verdigi ve goc aldidi iller sirasiyla Sekil 4.4 ve Sekil 4.5'de veril-
mistir.

Adiyaman; ;. 4
%6 Izmir; %4
Elaz1g; %7
Ankara; %7

Ist
Sekil 4.4. Malatya'nin goc verdigiiller (2016)

Ankara: %6 Diyarbakir; %4

Adiyaman; %7

Sekil 4.5. Malatya'nin goc aldigiiller (2016)
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Malatya’'nin aldigi ve verdigi goclin egitim durumuna gore dagilimi ise Tablo 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.3. Malatya’nin Aldigi Go¢lin Egitim Durumuna Gére Dagilimi (2017)

Goc Aldigi Gog Verdigi
Doktora 64 129
Yiiksek Lisans 606 732
Yuksek okul veya Fakilte 6704 7956
Lise ve Dengi Meslek Okulu 8358 9117
Ortaokul veya Dengi Meslek Ortaokul 1363 1309
ilkdgretim 2070 1774
iLkokul 3564 3044
Okuma Yazma Bilen Fakat Bir Okul Bitirmeyen 1899 1646
Okuma Yazma Bilmeyen 467 553
Bilinmeyen 103 100

Kaynak: TUIK, 2017

4.5. Malatya’da Sivil Toplum

Sivil Toplum; devletin denetimi altinda olmayan, kararlarini bagimsiz alan ve toplumsal etkinliklerde bulunan
bireyler toplulugudur. Sivil toplum aktif, katiimci ve sorumlu vatandasligin yasama gectigi alandr.

GunuUmuzde sivil toplum, katiimci demokrasinin en 6nemli sacayadi durumuna gelmistir. Demokratiklesme
surecinde sivil toplumun 6nemini Lipset “Guclu bir sivil toplumun varlidi, secim kurallarindan daha 6nemtli-
dir” sozleriyle ifade etmektedir.

icisleri Bakanligi verilerine gére Tiirkiye'de sivil toplum 6rgitliiliik orani %13,50 diizeyindedir. Bu da 10-12
milyon insanimizin herhangi bir sivil toplum orgutine Uye oldugunu gosterir. Gelismis Bati toplumlariyla
karsilastirildiginda bu oranlar son derece yetersizdir. Ornegin; niifusu 5,5 milyon olan Danimarka'da dernek-
lerin toplam Uye sayisi 18 milyondur.

Burada basit bir karsilastirma yapilacak olursa, bir AB Uilkesi olan Danimarka'da ki toplumsal 6rgGtlilik dize-
yinin Tlrkiye'den onlarca kat fazla oldugu soylenebilir. Sivil toplumdan ve sivil toplum kuruluslarindan s6z
edildiginde, akla dernek ve vakiflardan cok “baski ya da cikar grubu” olarak adlandinlmasi gereken meslek
odalarinin ve sendikalarin gelmesi ise ayrica Uzerinde durulmasi gereken bir konudur.

Sivil toplum, aktif, katilumci ve sorumlu vatandasligin hayata gectigi alandur.
(Anonim)
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LSam

Malatya’nin sivil toplum orgutlerinin toplam UGye sayisi ve orgutlilik diizeyi Tablo 4.4’de, bu verilerden hare-

ketle cizilen ve son 10 yildaki degisimi gosteren grafik ise Sekil 4.6'da verilmistir.

Tablo 4.4. Malatya’da Sivil Toplum Orgiitliiliik Diizeyi ve Tiirkiye ile Karsilastirilmasi

I S "

Uye Sayisi

Uye Sayisi

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

7.587.541

8.331.631

8.709.317

8.997.261

9.444.158

10.396.019

10.815.667

11.052.238

73.722.988

74.724.269

75.627.384

76.667.864

77.695.904

78.741.053

79.814.871

80.810.525

82.003.882

Kaynak: i.B. Sivil Toplumla iliskiler Genel Midiirliigi

%
7,50
7,00
6,50
6,00 -
5,50 -
5,00 -
4,50 —
4,00 —
3,50
3,00

10,29
11,15
11,52
11,74
12,16
13,20
13,55

13,68

28451

33236

40020

37000

41003

48673

49855

54445

54085

Nufus
740.643 3,84
757.930 439
762.366 5,25
762.538 4,85
769.544 533
772.904 6,30
781.305 6,38
786.676 6,92
797.036 6,79

2010

Sekil 4.6. Malatya’da sivil toplum orgutlilik dizeyinin degisimi

2011

2012 2013

2014

2015

2016 2017 2018

Toplam dernek Uye sayilari incelendiginde hem Turkiye ve hem de Malatya’da isbirligi ve dayanisma
kaltdranin zayif oldugu soylenebilir. Zira sivil toplum orgutlilik orani; bir bolgede yasayan insanlarin
dayanisma ve birlikte is yapma kilttirt hakkinda fikir veren en 6nemli gostergelerden biridir. Bu eksikligin
giderilmesi noktasinda sivil toplum 6nemli bir yere sahiptir. Ginimuzde sivil toplum kuruluslari, katilimci

demokrasinin en onemli sacayaklarindan biri haline gelmistir.
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5. RAKAMLARLA MALATYA

Tablo 5.1. Rakamlarla Malatya

Parametre Veri Kaynagi Donem Malatya Tarkiye
Niifusu TUIK 2018 797.036 82.003.882
Yiiz6lcimi / Alan MSB 2018 Km? 12.410 783.577
Nfus Bakimindan Siralamasi (81 il) TUIK 2017 27
Yiiz Olciimi Acisindan Siralamasi (81 i) MSB 2018 21 -
Nifus Yogunlugu - 2017 Kisi/km? 63 103
Yillik NUfus Artis Hizi TUIK 2017 % 0.69 1.24
ilce Sayisi iB 2018 13 922
Sehirlesme Orani TUIK 2017 % 100 92,51
Sivil Toplum Orgiitliiliik Oran iiB 2018 % 6,90 13,50
Rekabetcilik Siralamasi (81 il) EDAM 2014 52 -
Yasam Endeksi (81il) TUIK 2015 % 53
Sosyoekonomik Gelismislik Siralamasi (81 il) KB/YOK 2012 % 42/47 -

En Cok Goc Aldig il TUIK 2017 % istanbul
En Cok Goc Verdigi il TUIK 2017 % istanbul -
Net Gé¢ Orani TUIK 2017 % 2,19
Malatya’daki Malatyalilarin Orani TUIK 2017 % 78.50 -
Malatyalilarin Malatya’da Yasama Orani TUIK 2017 % 4530
Okur-Yazarlik Orani TUIK 2017 % 94,16 96,74
Okul Oncesi Egitime Katilim Orani (3-5yas) MEB 2017 % 47,32 44,73
Yetiskin Niifusicinde Universite Mezunu (22+) TUIK 2017 % 11,50 11.44
Malatya’nin Tiirkiye Ekonomisindeki Pay! TUIK 2017 % 0,56 100
Toplam Kamu Yatinmlarindan Aldigi Pay TUIK 2018 % 0,40 100
Yoksulluk Orani SGK 2010 19 13
GSYiH icinde Tarimin Payi TUIK 2017 12,35 6,86
GSYiH icinde Sanayinin Payi TUIK 2017 27,03 32,91
GSYiH icinde Hizmetlerin Pay TUIK 2017 60,62 60,23
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Parametre Veri Kaynagi Donem Malatya Tarkiye
Milli Gelir TUIK 2017 $ 6.180 10.602
GSYH icindeki Payi (Malatya / Tiirkiye) TUIK 2017 % 0,56 100
Tiirkiye ihracatindaki Pay TUIK 2017 % 0,14 100
ihracat (Ort) TUIK 2017 Milyon$ 238 157.000
ithalat (Ort) TUIK 2017 Milyon$ 145 233.000
Gelirinin Giderini Karsilama Orani TUIK 2018 % 32,89 91,26
Fortune 500’deki isletme Sayis Fortune 2017 Adet - 500
iSO 500°deki isletme Sayis iSO 2017 Adet - 500
iSO 1000°deki isletme Sayisi iSO 2017 Adet 1 1000
TiM 1000'deki isletme Sayisi TiM 2017 Adet - 1000
Bitkisel Uretim Degerindeki Pay: TUIK 2017 % 1,25 100
Canli Hayvan Degerindeki Pay TUIK 2017 % 1,15 100
Hayvansal Uriinler Degerindeki Pay! TUIK 2017 % 0,51 100
Yiiz Bin Kisiye Diisen Hastane Yatadi Sayisi TUIK  2016/2017  Adet 340 273
On BinKisiye Disen Hekim Sayisi TUIK 2016 21 18
Kisi Basina Banka Mevduati TBB 2017 TL 6.482 20.245
Kisi Basina Kredi Miktar TBB 2017 TL 8.448 24.256
Toplam Banka Mevduati icindeki Payi TBB 2017 % 0,3 100
Tarkiye Enerji TiketimindekiPayi EPDK 2017 % 0,71 100
Kisi Basina Elektrik Tiketimi TUIK 2016 kW 1.921 2.897
Bin Kisi Basina Otomobil Sayisi TUIK 2017 Adet 112 149
Yillik Ortalama Yagis MGM 44yl mm 374 574
Sulanan Tarim Arazisi Orani TTOB 2018 % 43 21
Ormanla Kapli Alan TTOB 2018 % 15 27
AR-GE Merkezi Sayisi BTGM 2018 Adet 2 1.082
Tasarim Merkezi Sayisi BTGM 2018 Adet - 313
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6. MALATYA EKONOMISi VE ULUSALDAKi PAYI

Ulkemizde 2000'li yillar boyunca uygulanan maliye ve para politikalarina bagli olarak makroekonomik yapi-
da yasanan iyilesmeler, maalesef, 2013’ten itibaren yerini ekonomik daralma ve distk bdydme oranlarina
terk etmistir. Geldigimiz noktada, istikrarsiz bliylime, yliksek enflasyon, artan kamu aciklari, faiz harcamalari
ve borg stoku ile verimsizlik, ekonominin temel sorunlari olmaya devam etmektedir. Tlrkiye, maalesef, en
son 1990l yillarda yasadigi ve 10 yilda bir tekrarladigi kayip yillar sarmalina tekrar girme tehlikesiyle karsi
karsiyadir.

Ulkemizi bekleyen riskler Malatya icin de gecerlidir, hatta daha kaygi vericidir. Zira Malatya gibi potansiye-
linin altinda, imkanlarinin Gstlinde yasayan iller, ulusal iyilesme donemlerine daha yavas intibak ederken,
dusus gunlerini daha hizli takip ederler. Bu ise Malatya'nin, yasanmasi muhtemel olumsuzluklardan ortala-
manin lzerinde etkilenecedi anlamina gelecektir.

Malatya’'nin da icinde bulundugu Dogu Anadolu Bolgesi, Glke ekonomisine en az katki saglayan bolge du-
rumundadir. Bélgenin gelismislik acisindan son siraya gerilemesinin elbette bircok sebebi olabilir; ancak en
onemli sebeplerden biri, bu bolgede bir turlt Gaziantep, Kayseri ya da Samsun gibi bir lokomotif ekonominin
ortaya cikamamis olmasidir. Dogu Anadolu Bolgesinde Malatya’da dahil hicbir sehir bunu basaramamistir.

Malatya ilinin 2017 yili itibariyle toplam ekonomik tretimi (GSYH), (ilke Gretimiyle Karsilastirmali olarak asa-
gidaki Tablo 6.1’de, (ilke ekonomisi icindeki payinin yillara gore degisimi Sekil 6.1°de, diger bazi illerle karsi-
lastirilmasi ise Sekil 6.2°de verilmistir.

Tablo 6.1. Malatya ve Tiirkiye’de Toplam Ekonomik Uretim (1000 TL)
Sektor Vergi

Sanayi Hizmetler GSYiH

Toplami Suibvansiyon

Tarkiye  18.900.175 905.819.274 1.657.822.396 2.752.641.846 353.894.906 310.653.6751 100

Malatya 1.934.374 4.233.697 9.493.827 15.661.898 2.013.580 17.675.478 0,56

Kaynak: TUIK, 2017

0,60

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Sekil 6.1. Malatya ekonomisinin tlke ekonomisindeki payi ve degisim seyri
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Malatya Elazig K.Maras G.Antep Adiyaman Kayseri

Sekil 6.2. Bazi illerin Glke ekonomisindeki paylarinin son 10 yillik degisimi (%)

Yukaridaki sekilden de anlasilacagi gibi Malatya ekonomisinin Ulke ekonomisindeki payi son yillarda goranGr
sekilde dusmustur. Sozgelimi 2012'de 20,60 iken 6 yil icinde 0,56’ya gerilemistir. Bu ise Malatya'nin son
yillarda ekonomik acidan gittikce irtifa kaybettigini ve Turkiye ekonomisine yaptigi katkinin azaldigini gos-
termektedir. Bolgemizde ekonomik acidan kiculen tek il Malatya dedildir. Yukaridaki sekil Malatya ile birlikte
maalesef Elazi§ ve Kayseri'nin de gorece kiicilme yasadiklarini gostermektedir. Bunun yani sira bolgemizde
Adiyaman, Kahramanmaras ve Gaziantep illerimiz son yillarda tlke ekonomisi icindeki paylarini artiran ille-
rimizden bazilandir.

Fotograf: Yavuz ALHAN
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7. MALATYA EKONOMISiNiN SEKTOREL DAGILIMI

Temel sektorler olan tarim, sanayi ve hizmet sektorlerinin Malatya ekonomisi (GSYH) icindeki paylari Tirkiye
ortalamasiyla karsilastirmali olarak Tablo 7.1’de verilmistir.

Tablo 7.1. Tarim, Sanayi ve Hizmet Sektérlerinin GSYiH Paylari (2017)

Sektor GSYHsi icindeki Pay (%)

Malatya Tarkiye
Tarim 12,35 6,86
Sanayi 27,03 32,91
Hizmetler 60,62 60,23

Kaynak: TUIK, 2018

Malatya’nin hizmetler sektoranin GSYH icindeki payi Turkiye ortalamasiyla paralellik arz ederken, tarim ve
sanayi de farklilasma gorilmektedir. Malatya ekonomisinde tarimin payi Turkiye ortalamasinin iki kati iken,
sanayinin payi ortalamanin biraz altindadir. Burada cikarilmasi gereken en 6nemli sonug, Malatya’nin sanayi
alaninda daha ileri adimlara ihtiyac duydugudur. Bolge sartlari dikkate alindiginda ise, bunu basarmanin en
kolay yolu, tarimsal sanayinin gelistirilmesidir.

~~

61,7
2004 m 2017 506
/27,0
~ 23,4
- = l
Tarim Sanayi Hizmetler

Sekil 7.1. Malatya’da ana sektorlerin ekonomi icindeki paylarinin degisimi (%) (TUIK)

Malatya ve Turkiye’de son 10 yilda ana sektorlerin ekonomideki agiridinda yasanan degisim Sekil 7.1’de
gosterilmistir.

Malatya’'da ana sektorlerden olan tarimin GSYH’daki payi son 12 yilda %14,8’den %12,4’e; hizmetler sek-
tordnin payi ise %61,7’den %60,6’ya gerilerken sanayinin payl %23,4’'den %27’ye yukselmistir. Tarim ve
hizmetlerin paylarindaki azalmalar ve sanayi payindaki artis olumlu ve Turkiye ve dinyadaki gelismelerle
uyumludur. Bir il ya da Ulkedeki zenginligin asil kaynaginin tanim ve hizmetler sektoriinden ziyade sanayi
oldugu dikkate alindiginda, oranlardaki bu degisim yeterli olmasa da olumludur. Zira Ulkeler ve sehirler ge-
lismislik acisindan birbirlerinden, sanayide yakaladiklar dizey acisindan ayrisirlar. Kisacasi, sanayi bir yorenin
gelismisliginde belirleyici ve lokomotif sektordr.

m MALATYA, 2019
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8. MALATYA'DA TARIM

8.1. Malatya Tariminin Genel Yapisi

Tarnim sektord, gelismislik dizeyi ne olursa olsun, tim Ulkelerin ekonomilerinde 6nemli bir yere sahiptir. Zira
insanlar yasamlarini sirdurebilmek icin ihtiyac duyduklan gida maddeleri ile kullandiklar hammaddelerin
buyUk bir kismini tarim sektorlinden karsilamaktadirlar.

1970'li yillardan ginumuze kadar dinya nufusu iki kat artarak 7 milyari asmis, Ulkemiz ntifusu da 82 milyo-
na ulasmustir. Diinya niifusu haftada 1 milyon kisi artmaktadir. Diinya Gida Orgiit(i (FAOYnun aciklamalarina
gore gindmizde bir milyar insan yani diinya nifusunun yaklasik 1/7'si a¢ olarak sabahlamaktadir. Yine,
oniimiizdeki 40 yilda gidaya olan kiiresel talebin 2-3 kat artacagi tahmin edilmektedir. Ulkemizde ve diin-
yada gorulen surekli nifus artisi, yeterli miktarda guvenilir gida Gretimini zorunlu kilmaktadir. Butin bu ge-
lismeler, artan diinya niifusunun beslenmesini gelecegdin en 6nemli meselelerinden biri haline getirecektir.

Sardurdlebilir Gretim, yeterli ve glvenilir gidaya erisim ve Kirsal kalkinma konularinin tamaminin tarimlaiilgili
oldugu dusunuldigunde tarimin, stratejik bir sektor olarak ele alinmasi gerektigi aciktir.

Ekonomik kalkinmada tarim sektord ile sanayi sektorl arasinda siki bir iliski ve etkilesim vardir. Bu nedenle
gecmiste tarima dayali ekonomilere sahip gelismis Ulkeler, dnce tarim sektorine agirlik vererek bu sektorin
gelismesini saglamis, daha sonra da bu sektorden elde edilen kaynaklarla sanayilesmeye hiz vermislerdir.
Tarkiye’de tarim; istihdam, ihracat ve milli gelire sagladigi katkilarla da dnemli bir sektorddr.

Tarimda diinyada en cok soz sahibi olan Ulkeler ABD, Almanya, Hollanda, Fransa, Cin, Hindistan ve Brezil-
ya'dir. Bunlari Endonezya, Tirkiye, Kanada ve Rusya izlemektedir. (Cakmak ve Kasnakoglu, 2016).

Tiirkiye’de tarim, toplam GSYH'da %6,1, istihdamda %20, ihracatta ise %11,39 paya sahiptir. (TUIK ve TiM,
2017).

Malatya, tarima dayali ekonomiden sanayiye dayali ekonomiye gecis strecini yasayan illerimizden biridir. Bu

surec her gecen gun hizlanmakla birlikte kent ekonomisindeki tarimin etkisi hala buyUktur. Tarim sektoru-
nun il ekonomisi icinde 6nemli bir yer tutmasinin en 6nemli nedenlerinden biri Malatya'nin, kendisi ile 6z-
deslesen kayisinin ana Uretim merkezi olmasidir. Ulkemizin pek cok yerinde ve dinyanin pek cok Glkesinde
kayisi yetistirilmektedir. Ancak tat, aroma ve kuru madde oranlari bakimindan dinyanin en Kaliteli kayisilari
ilimizde Uretilmektedir.

Fotograf: Yavuz ALHAN
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8.2. Malatya Tariminin Ulke Tarimindaki Yeri ve Onemi

Ulkemizdeki islenebilir tarim alanlaninin %1,2’si ilimizde bulunmaktadir. Ayrica, Tiirkiye’nin 28 milyon hektar
olan tanimsal arazi varliginin %2 71’i sulanabilirken, Malatya’nin 425.450 hektarlik tarimsal arazisinin 2643’ Gsu-
lanabilmektedir. Bu oran ulke ortalamasinin iki katindan fazladir.

Malatya’nin bitkisel Gretim ve hayvan varligi acisindan Ulke tarimindaki yeri Tablo 8.1 ve Tablo 8.2'de veril-
mistir.

Tablo 8.1. Bitkisel Uretim Alanlarinin Dagilimi ve Ulke Tarimi igindeki Orani

Tarla Uriinleri 155.317.343 1.056.010 0,68
Nadas Alanlari 36.974.137 768.606 2,08
Sebze Uriinleri 7.982.650 44131 0,55
Meyve Uriinleri 33.433.816 905.760 2,71
Siis Bitkileri 49.934 58 0,12
TOPLAM 233.757.880 2.774.565 1,19

Kaynak: TUIK, 2017

Yukaridaki tablolardan da anlasilacagi Gizere bitkisel Gretimde s6z sahibi oldugumuz tek alan meyve Uretim
alanidir. Malatya'nin Ulke nifusundaki karsiigindan hareketle %1’i ortalama kabul edersek, meyvecilikte or-
talamanin yaklasik 3 kati bir paya sahip oldugumuz ortaya cikacaktir. Bu Gretimin yaklasik Ucte ikisi kayisidan
olusmaktadir.

ilimizin, diger bitkisel tiretim alanlari olan tarla Griinleri (%0,68), sebze (iriinleri (%0,55) ve s(is bitkileri (%0,12)
gibi alanlardaki payi ortalamanin oldukca altindadir.

Tarla, sebze ve sus bitkileri alanlarinda cok dusuk paylara sahip olmamiza ragmen, kayisi Gretiminde yakala-
nan basari, Malatya'yi toplam bitkisel Gretimde %1,19 payla ortalamanin Uzerine tasimaktadir.

Malatya, Turkiye'nin en cok nadas alanina sahip illerinden biridir. Trkiye’de nadasa birakilan tarim arazisi ora-
ni %16 iken Malatya’da bu oran %28’dir. Bu durum, ilimizde kullanilmayan arazi miktarinin oldukca yUksek
oldugu anlamina gelmektedir.

Fotograf: Tuncay OZDEMIR
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Tablo 8.2. Malatya’da Hayvan Varligi ve Tiirkiye icerisindeki Orani

Hayvan Turleri o Hayvan Saytsi

Tarkiye Malatya
Sigir (Yerli) 1.602.925 10.711 0,67
Sigir (Kaltar) 7.804.588 75.994 0,97
Sigir (Melez) 6.536.073 85.248 1,30
Manda 161.439 0 0,00
Blyukbas Toplam 16.105.025 171.953
Koyun (Merinos) 2.416.128 146 0,01
Koyun (Yerli) 31.257.408 269.172 0,86
Keci 10.634.672 70.669 0,66

Klclkbas Toplam 44.308.208 339.987

Kaynak: TUIK, 2017

Hayvancilik acisindan ortalamanin Gzerinde oldugumuz tek alan %1,3 ile melez sigir yetistiriciligidir. Bu alan-
daki payin gorece yuksekligi, Malatya'y, az bir farkla da olsa toplam buylkbas yetistiriciliginde ortalamanin
Uzerine tasimaktadir (%1,07). Kiiclikbas hayvan varligindaki karsiigimiz ise ortalamanin altindadir. Bliyiikbas
hayvan varliginda makul bir dizey yakalanmis olmakla birlikte, kliciikbas hayvan varligimiz disuktdr. Oysa
Ulkemizdeki cayir-mera alanlarinin 2%2’sinin ilimizde bulunuyor olmasi 6zellikle kiictikbas hayvancilik acisin-
dan onemli bir potansiyele isaret etmektedir.

8.3. Malatya’da Tarimsal Uretim

Malatya’'nin temel tarimsal alanlarindaki tarimsal Uretimi ve bu tretimin ulusal Gretimle karsilastirmasi asa-
gidaki tablolarda verilmistir. Bu kapsamda;

® Tarla Uriinleri Uretimi ve Ulusal Uretimdeki Payi Tablo 8.3
@ Sebze Uretimi ve Ulusal Uretimdeki Payi Tablo 8.4

* Meyve Uretimi ve Ulusal Uretimdeki Payi Tablo 8.5

o £t Uretimi ve Ulusal Uretimdeki Payi Tablo 8.6

® Kanatli Uretimi ve Ulusal Uretimdeki Payi Tablo 8.7

® Arive Bal Uretimi ve Ulusal Uretimdeki Payi Tablo 8.8

® Su Uriinleri Uretimi ve Ulusal Uretimdeki Payi Tablo 8.9’da gdsterilmistir.

Her insan, herkes karsisinda, herseyden sorumludur.
(Dostoyevski)
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Tablo 8.3.Malatya'nin Tarla Uriinleri Uretimi ve Ulusal Uretimdeki Payi (2017)

Tarla Urinleri Trkiye (Ton) Malatya (Ton)

Bugday 21.500.000 90.019 0,42

Arpa 7.100.000 56.803 0,80
Cavdar 320.000 8 0,00
Yulaf 250.000 774 0,31

Misir (Dane) 5.900.000 315 0,01

Nohut 470.000 2568 0,55

Fasulye (Kuru) 239.000 372 0,16
Mercimek (Yesil) 30.000 17 0,06
Mercimek (Kirmizi) 400.000 194 0,05

Tatun 80.000 2599 3,25

Seker Pancari 20.828.316 65471 0,31

Aycicegi (Cerezlik) 164.385 804 0,49
Patates 4.800.000 7.652 0,16
Yonca (Yesil Ot) 17.561.190 172.492 0,98
Korunga (Yesil Ot) 2.001.379 12.274 0,61

Fig (Yesil Ot) 3.492.505 23.963 0,69
Macar Figi (Y. Ot) 1.105.095 3.844 0,35
Bezelye (Yemlik) 139.366 428 0,31

Misir (Silaj) 23.152.841 58.870 0,25
Misir (Hasil) 220.884 6.412 2,90
Mirdimk (Y. Ot) 103.029 12.726 12,35

Kaynak: TUIK, 2017

Tablodan da gorilecegi Gzere ekonomik dedere sahip tarla Urlinlerinden en iyi oldugumuz alan tGtindr.
Bu ylizden Ulkemizde son donemlerde alinan ve ttn ticaretinin sinirlandirlmasini 6ngoren kararlardan en
fazla olumsuz etkilenen illerden biri Malatya'dir.

Bir yerde herkes birbirine benziyorsa orada kimse yok demektir.
(M. Foucault)
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Tablo 8.4. Malatya'da Sebze Yetistiriciligi ve Ulusal Uretimdeki Payi (2017)

Sebze Uriinleri Turkiye (Ton) Malatya (Ton)

Lahana (Beyaz) 520.796 909 0,17
Marul (Gobekli) 223.449 1.272 0,57
Tere 5.993 84 1,40
Nane 14.213 144 1,01
Roka 9.334 32 0,34
Dereotu 7.208 23 0,32
Maydanoz 80.304 374 0,47
Fasulye (Taze) 630.347 960 0,15
Kavun 1.813.422 16.253 0,90
Karpuz 4.011.313 12.221 0,30
Hiyar (Sofralik) 1.687.927 18.005 1,07
Patlican 883.917 5.638 0,64
Domates (Sofralik) 8.789.719 29.646 0,34
Biber (Dolmalik) 420.904 10.694 2,54
Biber (Sivri) 945.361 3.064 0,32
Sarimsak (Kuru) 121.805 101 0,08
Sogan (Taze) 138.993 583 0,42
Sogdan (Kuru) 2.131.513 1109 0,05
Mantar (Kaltar) m? 40.874 404 0,99

Kaynak: TUIK, 2017

3

Fotograf: Ramis AKAR

MALATYA, 2019 m
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Tablo 8.5. Malatya Meyve Uretimi ve Ulusal Uretimdeki Payi (2017)

Meyveler Tirkiye (Ton) Malatya (Ton)

Kayisi 985.000 672.670 68,30
Seftali 664.785 1543 0,20
Erik 291.934 1208 0,40
Zerdali 21.653 3.494 16,10
Kiraz 627.132 3.458 0,49
Visne 181.874 957 0,48
Kizilcik 10.012 67 0,34
igde 4.460 5 0,73
Elma 3.032.164 30.459 1,60
Armut 503.004 5.644 1,27
Ayva 174.038 369 0,26
Badem 90.000 1400 1,21

Bogurtlen (dekar) 2.739 10 0,54
Ceviz 210.000 3.856 1,63

Cilek (dekar) 400.167 870 0,19
Dut 74.383 8.097 10,60
Nar 502.606 257 0,05

Trabzon Hurmasi 38.043 187 0,38
Uziim (dekar) 4.200.000 13.063 0,28
Antep Fistigi 78.000 131 0,14

Kaynak: TUIK, 2017

Malatya, Turkiye kayisi Gretiminde yaklasik 270 gibi oldukca yliksek bir paya sahiptir. Yakalanan bu dizey;, ili-
miz ekonomisi acisindan énemli bir kazanimdir. Ortalamanin Uzerinde pay sahibi oldugumuz diger meyveler
ise zerdali (%16,10), dut (%10,60), ceviz (%1,63), elma (%1,60), armut (%1,27) ve badem (%1,21) dir.

Fotograf: Yavuz ALHAN
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Tablo 8.6. Malatya'nin Yillik Et Uretimi ve Ulkedeki Payi (2018)

Turkiye (Ton) Malatya (Ton)

Et (Ton) 1.126.403 (2018) 7.774(2017) 0,69

Kaynak: TUIK, 2018; Tarim ve Orman il Miidiirliigi, 2018

Tablo 8.7. Malatya'da Kanatli Uretimi ve Ulusal Uretimdeki Payi (2017)

Tarkiye Malatya %

Kanatli Sayisi 221.245.322 1.436.770 0,65

Kaynak: TUIK, 2017

Tablo 8.8. Malatya’daki Ari Kovani Sayis, Bal Uretimi ve Ulusaldaki Pay (2017)

Tarkiye Malatya %
Ari (Kovan) 7.991.072 95.456 1,19
Bal (Kg) 114.471 950 0,83

Kaynak: TUIK, 2017

Tablo 8.9. Malatya’da Su Uriinleri Uretimi ve Ulusaldaki Payi (2017)
Tarkiye Malatya %

Alabalik (Ton) 104.000 1711 1,65

Kaynak: TUIK, 2017

MALATYA, 2019 E
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8.4. Kayisi Uretimi ve Ekonomik Onemi

Dlinya meyve Uretiminde;

® Cin 1. (137 milyon ton Gretim ve %21,6 pay);

® Hindistan 2. (71 milyon ton,%11,1 pay),

® Brezilya 3.(38,3 milyon ton, %6 pay),

® ABD 4. (26,5 milyon ton, %4,1 pay),

® Endonezya 5. sirada (17,7 milyon ton, %2,8 pay) yer almaktadir.

Tarkiye ise yaklasik 17 milyon tonluk taze meyve Uretimi ile dinyada 8. sirada yer almakta olup, dinya Gre-
timinden % 2,4 pay sahibidir. (Tekintas ve Ertan, 2016).

Tiirkiye’nin bu basarisinda, kayisi tretimiyle Malatya énemli bir yere sahiptir. Ulkemizde (iretilen kayisinin
%68’ ilimizde Uretilmektedir. Malatya 2017 yilinda 750 bin ton meyve Uretimi gerceklesmis olup bu Ureti-
min 670 bin tondan fazlasi kayisidan olusmustur. Kayisi disinda, elma (30.459 ton), Gzim (13.063 ton) dut
(8097 ton), ceviz (3856 ton), kiraz (3458 ton) ve badem (1400 ton) gelir getiren diger onemli meyvelerimiz-
dir (Tablo. 10.5).

ilimizdeki meyveciligin gelismesinde Bakanlgin sertifikali fidan ile meyve bahcesi tesisine yapmis oldugu
destegin énemli bir rolii vardir. Nitekim ilimizde kayisi disindaki kapama meyve bahcelerinin kurulumu bu
desteklerden yararlanilarak saglanmistir. (Polat, 2018).

Dlnya kayisi Gretimi yaklasik 4 milyon tondur. Dinyada kuru kayisiyi en fazla Ureten Ulkeler; basta Turkiye ol-
mak (izere iran, Ozbekistan, italya, Cezayir, Pakistan, Fransa ve Fas'tir. Diinya kuru kayisi Giretimi yillar itibariyle
150-200 bin ton arasinda degismektedir. Dinya kayisi Gretimi 2002-2012 yillan arasinda %49, 2011-2012
yillar arasinda ise %8 oraninda artis kaydetmistir. Diinya kurutmalik kayisi (iretiminde Tiirkiye’den sonra iran
ve Pakistan gelmektedir (Sidirci, 2015).

Tlrkiye dinya taze kayisi uretiminde 2%10-20; kuru kayisi uretiminde 2%60-65; yas kayisi ihracatinda %10-12;
kuru Kayisi ihracatin da ise %80-85 pay sahibidir. (Asma, 2015).

ilimizden ihrac edilen Griinler arasinda Kayisi ihracati ilk sirada gelmektedir. Yillara gore dedismekle birlikte
ilimizde yilda 250-350 milyon dolar dederinde kuru kayisi ihracati gerceklestirilmektedir. Malatya, kuru ka-
yisi Uretiminde hem Turkiye’de hem de Diinyada birinci siradadir. Her yil elde edilen ortalama 100 bin tonun
tizerindeki kuru kayisi, 100(in izerinde (lkeye ihrac edilmektedir (Polat ve ark., 2014). ilceler diizeyinde Ma-
latya’nin taze ve kuru kayisi tretimi Tablo 8.10'da, son 40 yillik kayisi Gretim ve ihracat degerleri Tablo 8.11°de
ve son yillardaki kayisi cekirdedi ihracati ve elde edilen gelirler ise Tablo 8.12’de verilmistir.

Bilge diisiincenin gokkusagim biitiin renkleriyle sevendir.
(C. Merig)
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Tablo 8.10. Malatya’nin ilceler Diizeyinde Kayisi Uretimi

Meyve Veren Adac Basina _Taze Kayisi Taze Kayisi Kuru Kayisi
Adac Sayisi (Adet) Verim (Kg) Uretimi (Ton) Tiketimi (Ton)  Uretimi (Ton)

Akcadag 1.381.500 100 138.150 8.150 27.000
Arapgir 13.700 40 548 218 80

Arguvan 149.600 60 8.976 976 2.000
Battalgazi 1.155.000 120 138.600 9.000 29.500
Darende 1.193.000 58 69.196 5.196 15.250
Dogansehir 448.000 105 47.040 5.840 10.500
Doganyol 188.000 65 12.220 620 2.900
Hekimhan 760.000 40 30.400 5.680 6.180
Kale 180.000 80 14.400 1.000 3.350
Kuluncak 349.000 30 10.470 800 2.400
Pututrge 198.500 100 19.850 850 4.600
Yazihan 612.000 110 67.320 4.000 14.500
Yesilyurt 1.050.000 110 115.500 7.500 24.000

il Toplami 7.678.300 672.670 142.260
Kaynak: Malatya Ticaret Borsasi, 2017

Tablo 8.11. Malatya’nin Kayisi ihracati ve Elde Edilen Gelirin 40 Yillik Degisimi

Komsu ilgeler Tiirkiye Geneli

Meyve

Veren PI:;Z Pi(auyrll;l ngs?nga = ;
MIEEAR QE;; Uretimi | Miktar | Verim UKr?tl ilrii Ihrac?g)Ge i

(Aded) (Ton) (Ton) (Kg) (Ton)
1978 893.350 37.010 7.915 41 = 1.187 9.102 6.854 14.998.911 2,188
1980 1.023.500 28.892 6.624 28 - 994 7.618 8.265 23.567.678 2,852
1985 2.650.295 77.979 18.603 29 - 2.790 21.393 10.977 31.441.529 2,864
1990 3.326.015 91.830 21.050 28 - 3.158 24.208 32.409 71.929.072 2,219
1995 4.711.400 132.201 30.652 28 - 4.598 35.250 52.779  100.074.244 1,896

2000  5.643.558  330.724 78212 59 29.800  6.815 85.027 72991 111992571 1,534
2005 6.355.700  500.268 115.645 79 57.308 12252 127.897 94808 179.613.793 1,895
2006 6.674.350  243.809 55.600 37 30.164  6.991 62.591 110.792  194.428.529 1,755
2007 6.740.050  283.787 64575 42 64940 14860  79.435 102281 236.613.673 2,313
2008 6.803.250  363.607 84.100 53 84.820 19.375 103.475 95768 313.059.231 3,269
2009 6.889.000  343.284 76.475 50 108.640 24535 101.010 97.875 276.210.428 2,822
2010  6.912350  226.590 51210 33 37.880  8.150 59.360 89.511  347.582.887 3,883
2011 6.971.800  562.295 127.300 81 65200 14.900 142200 89.751 364.938.201 4,066
2012 7.068.500  725.544 160.000 103  120.120 27.218 187.218 101.540 298.301.477 2,938
2013 7.135350  428.310 95.000 60 90.655 20.945 115945 117.861 315.263.534 2,675
2014 7.287.000 33.500 7.100 5 8.705 2.010 9.110 79.043  348.184.876 4,405
2015 7.475.000  336.000 76.500 45 75285 15,500  92.000 65.555 304.081.735 4,639
2016 7.558.000  402.000 92500 53 76.435 14250 106.750  79.172  290.672.143 3,671
2017 7.678300  672.670 142260 88 114.156 21475 163.735 94984 266.986.917 2811

Kaynak: www.malatyatb.org.tr
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Tablo 8.12. Kayisi Cekirdedi ihracati ve Elde Edilen Gelirin Yillar itibariyle Degisimi

ihrac Edilen Kayisi Toplam ihracat Ortalama ihracat Fiyati
Cekirdegi (Kg) Getirisi ($) ($/kg)

2012 5.750.175 11.174.504 1,9
2013 4.283.472 10.229.057 2,4
2014 1.040.201 3.789.018 3,6
2015 670,124 2.922.180 4,4
2016 817143 2.476.508 3

2017 1.367.319 3.317.045 2,4

Kaynak: Malatya Ticaret Borsasi, 2018

8.5. Kayisinin Ekonomik Deger Zinciri

“Malatya Kayisiciigin Sorunlari ve Coziim Onerileri” temali ve ilgili tiim kesimlerin temsilcilerinin Katildigi
bir forumda yapilan degerlendirmeler sonucu kayisinin ekonomik deder zinciri tahmini olarak belirlenmistir
(Tablo 8.13) (BILSAM, 2009).

Tablo 8.13. Kayisinin Deger Zinciri

Alis Masraf Satis Kar
CYALD) ($/Ton) ($/Ton) ($/Ton)

Uretici - 1500 2200 700 46
Araci/Tlccar 2200 30 2300 70 3
isletmeci - ihracatci 2300 300 3000 400 15
Yurtdisi ithalatcl 3000 150 3300 150 5
Dis Isletmeci-Ust Toptanci 3300 500 4500 700 18
Yurtdisi Perakendeci 4500 1000* 12000 6500 118
Tlketici 12000

Not: Ill. Kalite kayisi, ABD Piyasasi. *Bu gider kayisiya yapilan masraf olmayip, tahmini market giderleridir.
Kaynak: BILSAM, 2009.

Yukaridaki tablo incelendiginde masrafli ve emek yogun bir tarim sekli olmasina ragmen, kayisi Greticisinin
normal donemlerde Kayisi Gretiminden yeterli kar sadladigi soylenebilir. Dahasi isletme blyGKkligi optimal
seviyeye ulastikca (en az 30 da ya da 300 adac), mekanizasyon imkanlari arttikca maliyetler diiseceginden
Ureticilerin kar oranlar daha da artacaktir. Ancak kayisiya harcanan emek dustindldiginde diger taraflarin
kar marjinin Uretici karina kiyasla yliksek oldugu goriilmektedir. Deder zinciri icindeki Uretici payini arttirmak
icin caba gosterilmelidir.

Tabloda dikkat cekici diger bir boyut ise yurtdisi perakendeci karinin oldukca yuksek olusudur. Bu rakam-
lara gore Malatya kuru kayisisinin kilosu yurt disi marketlerde 12 $’a satilmakta ve perakendeci her kilog-
ram Kayisida 6,5 dolar kar etmektedir. Bunun yani sira Amerikalilar kendi Grettikleri kuru kayisinin kilosunu
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marketlerde 15 $’a satmaktadirlar. Ancak marketlerin kar oraninin bu kadar yiiksek olmasi kayisida rantin
buyuk kisminin onlara gittigi anlamina gelmez. Zira her marketin satacagi kayisi miktari genel olarak birkac
tonu gecmeyecektir. Bu durum dikkate alindiginda kayisi rantinin 6nemli bir kisminin ciddi dizeylerde su-
rim yapan yurtici ve yurtdisi isletmeciler tarafindan paylasildigi soylenebilir.

Kayisinin pazarlanmasi ve tuketimiyle ilgili temel hedef; kayisiyi Ureticinin, aracinin, ihracatginin, ithalat¢inin
ve perakendecinin makul dizeylerde Kkar elde ettigi, tlketicinin ise makul fiyata tliketebildigi bir tGrtne do-
nasturmek olmalidir.

Ayrica, kayisinin ic cekirdedi, badem yagi, benzaldehit, furfural, aktif karbon, aroma esansi, amigdalin ve hid-
rosiyanik asit yapiminda kullanilmaktadir. Kayisi cekirdedi cerez olarak da degerlendirilmektedir. Kayisi aga-
cinin govde ve dallari ile kayisi cekirdegi kabugu yakacak olarak kullanilirken, yapraklari hayvan yemi olarak
degerlendirilmektedir. Yapilan bir calismada kayisi cekirdegi kabuklarinin biyoyakit ve biyogaz Gretiminde de
oldukca basarili bir sekilde kullanilabilecegi gosterilmistir (Gezer ve ark. 2009).

8.6. Malatya’nin Tarimsal Uretim Degeri ve Ulusaldaki Payi

Malatya’nin toplam tarimsal Gretim dederinin son 10 yillik degisim seyri ve ulusal tarimsal Gretim dederleriy-
le karsilastirnlmasi Tablo 8.14’de, en iyi sonucun elde edildigi 2017 yilina ait tarimsal Uretim dederlerinin ¢
temel bilesen halinde ulusal uretim dederleriyle Karsilastirlmasi ise 8.15’de verilmistir.

Tablo 8.14. Tiirkiye ve Malatya’nin Kisi Basina Tarimsal Uretim Degeri ve Degisim Seyri

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Tarkiye 1613 1696 2239 2565 2655 2486 2639 3161 3399 4005
Malatya 1659 1764 2025 2412 2239 2026 1395 3186 3280 4373

% 1,03 1,04 0,90 0,94 0,84 0,81 0,53 1,01 0,96 1,09 0,92

Kaynak: TUIK, 2018

Tablo 8.15. Tarimsal Uretim Degerleri (2017)

Kriter Tlrkiye Malatya Malatya/Turkiye
Bitkisel Uretim Degeri (1000TL) 135.226.039 1.720.280 1,27
Canli Hayvanlar Degeri (1000TL) 117.796.767 1.349.383 1,15
Hayvansal Uriinler Degeri (1000TL) 69.926.449 357.991 0,51

Kaynak: TUIK, 2017

Tablo 8.14 ve 8.15’e gore Malatya, son 10 yil ortalamasina gore ortalamanin, yani %71’in altinda bir tarimsal
uretim degerine sahiptir. Bununla birlikte 2017 yilinda, tarimsal tretimin G¢ ana bileseninden ikisi olan top-
lam bitkisel tretim dederi ile toplam canli hayvanlar tretim dederi acisindan ortalamanin Gzerine cikmistir.
Uciincii bilesen olan hayvansal iriinler degeri bakimindan ise ortalamanin yarisi kadardir.
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Malatya’'nin Kisi basina tarimsal Uretim degerlerinin Turkiye ve baziillerin Gretim degerleriyle karsilastirilmasi
Tablo 8.16’da verilmistir.

Tablo 8.16. Tiirkiye, Malatya ve Bazi illerin Tarimsal Uretim Degerleri (2017)

Toplam Kisi B:sllsr:a

Bitkisel Canli Hayvansal P Basina  Kisi Basina Kisi Basina {
- I Tanmsal o Toplam

; Uretim Hayvanlar Urtinler S Bitkisel Canli Hayvansal

Iller o o o Uretim . - Tanmsal
Degeri Degeri Degeri Dederi Uretim Hayvanlar  Urunler Uretim

(1000TL) (1000TL) (1000TL) (1000TL) Dederi  Degeri(TL) Degeri(TL) Dederi

(TL)

(TL)

TURKIYE 135.885.136 117.796.767 69.926.450 323.608.353 1.682 1.458 865 4005
Tunceli 70.610 394.218 122.008 586.836 856 4.779 1.479 7114
Bingol 109.887 1.256.640 262.825 1.629.352 402 4.597 961 5.960
Denizli 2.764.930 1.963.470 519.250 5.247.650 2714 1.927 510 5.151
Elazig 841.866 1.416.526 311.668 2.570.060 1.442 2.427 534 4.403
Malatya 1.720.280 1.349.383 357.991 3.440.516 2.203 1.715 455 4.373
Adiyaman 1.321.056 705.322 295.724 2322102  2.148 1.147 481 3.776
K.Maras 1.887.462 1.726.068 524.833 4.138363 1.674 1.531 465 3.670
Kayseri 1.663.480 2.691.171 507.981 4.862.632  1.208 1.955 369 3.532
Gaziantep 1.698.984 1.631.858 356.645 3.687.487 847 814 178 1.839

Kaynak: TUIK,2017

Tablo 8.16’da gorilecedi Uzere, Malatya toplam tarimsal Uretim degeri bakimindan Tunceli, Bingol, Denizli
ve Elazig gibi illerin gerisinde, Adiyaman, Kahramanmaras, Kayseri ve Gaziantep gibi illerin ise ilerisindedir.

Malatya'nin 81 il arasindaki tarimsal gelismislik siralamasi, ana bilesenlerden bitkisel Uretim degerinde
35’inci; Kisi basina canli hayvan degerinde 48’inci; kisi basina hayvansal urunler degerinde ise 57’inci sira-
dadir. Bu veriler, ilimizin bitkisel Gretimde hayvansal Uretime gore daha iyi durumda olduguna isaret etmek-
tedir. 81 ilimizin oldugu dustndldigunde bitkisel Gretimde ortalamanin Gzerinde, hayvansal Uretimde ise
ortalamanin altinda oldugumuz soylenebilir.
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8.7. Malatya Tariminda Ana Bilesen Uriinlerde Degisim Seyri

Malatya tariminin son 10 yilda nasil bir dedisim seyri gosterdigini ortaya koyabilmek bakimindan, tarimin
ana bilesenlerinden olan ve ilimiz icin onem arz eden bazi alanlarin yillar itibariyle degisim seyri asagiya
cikarilmistir.

Sekil 8.1, tarimin iki ana bileseni olan bitkisel Gretim ve hayvansal Gretim ile bunlarin toplamindan olusan
toplam tarimsal Uretim dederinin ulusal Gretim degeri icindeki payinin son 10 yillik degisimini gostermek-
tedir.

1,40 -
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080 -
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40 - .
0,40 e TOplam Tarimsal Uretim Degeri

020 s Toplam Bitkisel Uretim Degeri
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Sekil 8.1. Malatya’nin tarimsal Gretim degerinin ulusal Gretim icindeki pay!

Yukaridaki grafik incelendiginde Malatya tariminin 2008’den itibaren her Uc alanda da gerileme egilimine
girdigi, 2014’den itibaren dalgalanmalar seklinde de olsa tekrar toparlanmaya basladigi ve ancak 2017 yi-
linda yani 10 yil sonra tekrar 2008 seviyesini yakaladigi gorilmektedir. Yine, bitkisel Uretim degeri 2008
seviyesini asarken, hayvansal Uretim dederi ise hentz 2008 seviyesine ulasamamistir. Fakat son iki yildir
hem bitkisel Gretim hem de hayvansal tretim degeri artis edilimindedir. Bununla birlikte Malatya’nin Urettigi
tanmsal Uretim dederinin neredeyse son 10 yildir (2009-2017 arasi) 2008 diizeyinin altinda kalmis olmasi
oldukca dusundirtctddar.

Fotograf: Yavuz ALHAN
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Malatya, Ulke meyveciliginde 22,71 gibi oldukca onemli bir paya sahiptir. Bu ylizden meyve Uretimindeki

degisim seyrine ayrica bakmak anlamli olacaktir. Malatya’'nin, Turkiye taze kayisi Uretimi icindeki payinin yil-
lar itibariyle degisimi Sekil 8.2’de, kayisi haric Malatya meyve Gretiminin ulusaldaki payinin degisimi ise Sekil
8.3’de verilmistir.
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Sekil 8.2. Ulusal kayisi Uretiminde Malatya'nin yeri ve yillara gore degisimi
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Sekil 8.3. Kayisi haric, Malatya meyve Gretiminin ulusal Gretimdeki payi ve degisimi

Yukaridaki grafiklerden de anlasildidi Gzere Malatya kayisi Gretiminin ulusal kayisi Uretimi icindeki payi son
yillarda, siddetliilkbahar gec donlarinin yasandigi 2014 yili haric %650’ler dlzeyindedir. 2015 yilindan itibaren
bu oran artmaya baslamis ve en iyi sonuc, 268,29 oraniyla 2017’de elde edilmistir.

Kayisi haric tutuldugunda ise Malatya, Turkiye meyve Uretiminde 260,80 gibi bir paya sahiptir ve bu pay son
10 yildir neredeyse hi¢c degismemistir.
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Benzer sekilde ilimiz tarimi agisindan onemli olan kanatli Gretimindeki degisim Sekil 8.4'de, ari kovani varligi
ve bal uretimindeki degisim Sekil 8.5'de ve su urtnleri Gretimindeki durum ise Sekil 8.6’da verilmistir.
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Sekil 8.4. Malatya kanatli Uretiminin ulusaldaki payi ve degisim seyri

Son 10 yilda ilimizin etci tavuk Uretiminin ulusal Gretimdeki payl %0,40’dan %1,61’lere kadar cikmis, 4-5
yil boyunca Tirkiye ortalamasinin Uzerinde seyretmis, fakat son yillarda tekrar hizli bir distse gecmistir.
(2017°de %0,65). Yumurtaci tavuk Uretimi de ortalamanin oldukca altindadir, fakat bununla birlikte son 10
yildir artis egilimini sirdirmektedir.
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Sekil 8.5. Malatya’nin kovan varligi ve bal dretiminin ulusaldaki payi ve degisimi

Malatya, ari kovani varligi acisindan Tirkiye ortalamasinin Gzerindedir (2017, %1,19). Bununla birlikte kovan
varligimiz son 10 yildir strekli azalmakta olup ortalamanin altina diisme riskiyle karsi karsiyadir. Bal Gretimi-
miz ise ortalamanin altinda olup (%0,83) azalma egilimindedir. Diger taraftan ilimizin, kovan varligi bakimin-
dan ulusal ortalamanin Uzerinde, bal Uretimi acisindan ise ortalamanin altinda olmasi Malatya ariciiginin
verim dusukligune isaret etmektedir.
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Sekil 8.6. Malatya su Urunleri Gretiminin ulusaldaki payi ve degisim seyri

ic sularda balik yetistiriciligi, Malatya’nin iddiali oldugu alanlardan biridir. Sézgelimi 2003 yilinda 643 ton
olan balik Gretimimiz surekli artis gostererek 2012 yilinda 5081 ton Uretime ulasmis ve Turkiye'de ilk 5’e
girmistir. Fakat ne yazik Ki, o tarihten itibaren ilimiz balik Gretimi hizla distse gecmis ve en son 2017 yilinda
2005 ton iiretimle ancak 16. olabilmistir. ilimizin bircok tiriinde oldugu gibi su Griinleri tiretiminde de elde
ettigi boylesi bir kazanimi korayamamis olmasi oldukca GzGcldur. Oysa yol haritasini cikarmis, onceliklerini
iyi belirlemis ve iyi yonetilen bir sehir alacagi tedbirlerle bu kazanimlari kolaylikla koruyabilir.

e T S O A R TR T

Fotograf: Yavuz ALHAN
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9. MALATYA'DA SANAYi

9.1. Malatya Sanayisinin Genel Yapisi

Malatya’da onlarca yildir faaliyetlerini siirdiiren Seker Fabrikasl, Tekel Yaprak isletmesi, Tekel Sigara Fabrikas,
Stmerbank Pamuklu Dokuma Fabrikasi gibi devletin sanayi kuruluslari ilimiz sanayisinin temellerini olus-
turmuslardi. Bu isletmelerden Seker Fabrikasi haric digerleri 6zellestirilmis ve satin alanlar tarafindan farkli
sektorlerden yatinma donusturilmaslerdir. Ginumuzde sanayilesme agirlikli olarak 6zel sektorun elinde
gelisimini strdirmektedir.

Malatya, sanayi alanindaki asil atilimini 1985-2000 yillari arasinda gerceklestirmistir. imalat sanayi dnemli
bir gelisme gostermis ve 1985-2000 yillari arasinda elde edilen katma deder yaklasik 5 kat artmistir. 1985—
2000 yillar arasinda sanayi katma dederinin yillik blyime orani %10,7, imalat sanayinin yillik blyldme orani
ise % 11 olarak gerceklesmistir. (Séyler, 2006).

Malatya Sanayi yatinmlar dort kategoride ele alinabilir.

a) Tanimsal Sanayi Yatirimlari: Malatya Seker Fabrikasi (1953), kayisi isleme ve ambalajlama tesisleri, un ve
unlu mamul tesisleri, et kombinesi, tavukculuk isletmeleri, sut ve yem fabrikalari vs.

b) Tekstil Sektorii Yatirimlart: iplik Giretimi, 6rgii triko kumas tiretimi, denim kumas (iretimi ve terbiyesi, 6rg(,
boyali kumas ve terbiye tesisleri vs.

c) Makine ve Donanim imalati Yatirimlari: Transformator Gretimi, kalorifer kazani Gretimi, somun ve civata
uterimi, degirmen makineleri Gretimi vs.

d) Diger Yatinnmlar: Mobilya fabrikalari, dokim tesisleri, plastik imalati, sise Gretimi

Malatya sanayisini, birinci derecede tekstil sektoriiniin, ikinci derecede ise kayislya dayali gida sanayinin (is-
leme ve paketleme tesisleri) sekillendirdigi soylenebilir.

Malatya’daki belli basli sanayi isletmeleri ile bunlarin hammaddeleri arasindaki iliski dikkate alindiginda, gida
isletmeleri, seker fabrikasi, yem, sut ve un fabrikalar ve madencilik alanlari icin ilin altyapisi uygunken, teks-
til sektorl, ana hammaddesi olan pamuk acisinda agirlikli olarak Gineydodu Anadolu, Ege Bolgesi ve yurt
disina bagimudir.
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9.2. Malatya’nin Sanayi Bélgeleri ve istihdam Diizeyleri

0SB uygulamasi Turkiye’de oldudu gibi Malatya’da da sanayi yatinmlarinin yapilmasinda ve isletmelerin
verimliliklerinin artinlmasinda kritik bir gorev Ustlenmistir. 1977°de I. Organize Sanayi, 2004 yilinda ise II.
Organize Sanayi Bolgelerinin kurulmasiyla ilimizdeki sanayi, il merkezinden organize sanayi bolgelerine
dogru kaymistir. Organize sanayi bolgelerinin ozellikle tesvik edilmesi ve yatinmlarda bir takim kolayliklar
getirilmesi, sanayinin organize bolgelerinde sekillenmesini saglamistir. 2018 yili itibariyle Malatya'da 5 adet
organize sanayi bolgesi (Tablo 9.1), 5 adette sanayi sitesi mevcuttur (Tablo 9.2). Ayrica Malatya’nin toplam
alaninin 1/415’i sanayi alanlariyla kaplidir. (Tablo 9.3).

Tablo 9.1. Malatya'nin Organize Sanayi Bolgeleri

Sanavi Blgesi Baslama Kurulu Parsel Doluluk Calisan Savisi

Ll Tarihi Alan (ha)  Sayisi Orani % o 4
1.0.S.B. 1977 300 151 100 7.459

: Kamulastirma ve yapim

I. OSBilave alan - 1216 368 14 calismalar devam ediyor
1. 0.S.B. 2004 350 156 100 9.407
Darende O.S.B. 2004 48 30 16,6 -
Akcadag Mermer ihtisas 0.S.B 2008 125 Kamulastirma islemleri devam ediyor.

Tablo 9.2. Malatya’nin Sanayi Siteleri

Dolu isyeri

Faaliyete

Sanayi Sitesinin Adi Baslama Tarihi Alan (da) isyeri Sayis| Sayisi Calisan Sayisi
Ozsan Sanayi Sitesi 1991 450 934 623 2.492
KicUk Sanayi Sitesi 1982 1158,73 1353 1270 4.599
Arapgir Sanayi Sitesi 1991 21,5 54 54 108
Dogansehir Sanayi Sitesi 2016 68 68 60 120
Hekimhan Sanayi Sitesi 2017 73 17 0 0
TOPLAM 1.705,53 2.426 2.007 7319

Uretimin artmadig: yerde her sey bos slogan olarak kalmaya mahkiimdur.
(ilber Ortayl)
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Tablo 9.3. il Geneli Sanayi Alanlari

Sanayi Alaninin Bulundugu Yer Toplam Alan (m?)

Organize Sanayi Bolgeleri 23.870.212

Sanayi Siteleri 3.244.447

imar Kanunu kapsaminda ilgili idarece planlanmis 2569.618

(OSB, SS, EB haric) sanayi alanlari (Tek isletmeler dahil)

Toplam Sanayi Alani 29.684.277

Toplam il Yiizélctimii 12.313.000.000

Toplam Sanayi Alani / Toplam il Yiizélcimii 29.684.277 / 12.313.000.000 = 1/415

9.3. Malatya ili Sanayi Alanlarinin Sektorel Dagilimi ve istihdam Diizeyleri

Malatya ilinde I. OSB, Il. 0SB, Ozsan Sanayi, Eski Sanayi ve Sanayi alani disi alanlarda bulunan isletmelerin sayi
ve istihdam durumlari sirasiyla Tablo 9.4, 9.5, 9.6, 9.7 ve 9.8’de verilmistir.

Tablo 9.4. |. Organize Sanayi Bélgesi isletmeleri ve istihdam Durumu

Sektor Adi isletme Sayisi Calisan Sayisi
1 Gida 23 21,30 723 9,70
2 Tekstil 34 31,88 5.567 74,64
3 Makine Sanayi 17 15,74 459 6,15
4 Yapi 16 14,81 429 5,75
5 Kimya Sanayi 7 6,48 110 1,48
6 Maden 0 0 0 0
7 Mobilya 6 5,61 67 0,90
8 Adac 5 4,63 104 1,34
9 Eneriji 0 0 0 0
10 Bilisim 0 0 0 0
I Medikal 0 0 0 0
12 Diger 0 0 0 0
TOPLAM 108 100 7.459 100

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii Kayitlari, 2018
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isletme Sayisi

Calisan Sayisi

MALATYA EKONOMi RAPORU

Sira No Sektor Adi
1 Gida
2 Tekstil
3 Makine Sanayi
4 Yapi
5 Kimya Sanayi
6 Maden
7 Mobilya
8 Adac
9 Enerji
10 Bilisim
11 Medikal
12 Diger

TOPLAM

34

27

26

14

12

125

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii Kayitlari, 2018

27,20
21,60
20,80
11,20
9,60
0,80
7,20

1,60

100

Tablo 9.6. Ozsan Sanayi Sitesi isletmeleri ve istihdam Durumu

SiraNo Sektor Adi
1 Gida
2 Tekstil
3 Makine Sanayi
4 Yapi
5 Kimya Sanayi
6 Maden
7 Mobilya
8 Diger

TOPLAM

isletme Sayisi

17

34

11

14

93

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligi Kayitlar, 2018

m MALATYA, 2019

18,28
9,68
36,56
6,45
11,83
1,08
15,05

1,08
100

1.153
5.894
1.488
248
180
58
354

32

9.407

Calisan Sayisi
171
52
212
19

42

74

563

12,26
62,66
15,82
2,64
1,91
0,62
3,77

0,34

100

30,37
9,24
37,66
3,37
7,46
0,18
13,14

0,36
100
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Tablo 9.7. Eski Sanayi Sitesi isletmeleri ve istihdam Durumu

Sira No Sektor Adi
1 Gida
2 Tekstil
3 Makine Sanayi
4 Yapi
5 Kimya Sanayi
6 Maden
7 Mobilya
8 Adac

TOPLAM

isletme Sayis

29

75

111

49

277

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii Kayitlari, 2018

1,81
2,17
10,47
27,08

0,72

40,07

17,69
100

Tablo 9.8. Sanayi Alanlari Disi isletmeler ve istihdam Durumu

Sira No Sektor Adi
1 Gida
2 Tekstil
3 Makine Sanayi
4 Yapi
5 Kimya Sanayi
6 Maden
7 Mobilya
8 Adac
9 Enerji
10 Bilisim
11 Medikal
12 Diger

TOPLAM

isletme Sayis

161

50

40

78

17

31

42

61

15

14

520

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii Kayitlari, 2018

30,96
9,62
7,69

15,00
0,77
3,27
5,96
8,08

11,73
2,88
2,69

1,35

100

Calisan Sayisi

93
56
186

225

355

103
1.019

Calisan Sayisi

2.887
2.221
521
1.210
79
425
197
91
85
35
51

73

7.875
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9,13
5,50
18,25
22,08

0,01

34,84

10,11
100

36,66
28,20
6.62
15,37
1,00
5,40
2,50
1,16
1,08
0,44
0,66

0,93
100
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9.4. isletmelerin ve istihdamin Sanayi Alanlarina Gére Dagilimi

Malatya sanayi isletmelerinin ve istihdam durumlarinin sanayi alanlarina gore dagiimi Tablo 9.9°da verilmis-
tir.

Tablo 9.9. Malatya’da isletmelerin ve istihdamin Sanayi Alanlarina Gére Dagilimi

isletme Basina

Firma Sayisi Calisan Sayisi T -
1.0SB 108 9.62 7.459 28,34 69
2.0SB 125 11.13 9.407 35,74 75
Ozsan Sanayi Sitesi 93 8.28 563 2,14 6
Eski Sanayi Sitesi 277 24.67 1.019 3,87 4
Sanayi Alani Disi 520 46.30 7.875 29.92 15
TOPLAM 1.123 100 26.323 100 23

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii Kayitlar, 2018

9.5. isletmelerin ve istihdamin Sekt6rel Dagilimi
Malatya sanayi isletmelerin ve istihdamin sektorlere gore dagiimi Tablo 9.10’da verilmistir.

Tablo 9.10. isletmelerin ve istihdamin Sektérel Dagilimi

isletme Basina

SiraNo  Sektor Adi Firma Sayisi % Calisan Sayisi Calisan
1 Gida imalat Sanayi 240 21,37 5.027 19.10 21,0
2 Tekstil (Konfeksiyon, iplik, Boya...) 126 11,22 13.790 52,39 110,0
3 Makine ve Ekipmanlari imalati 146 13,00 2.868 10,90 19,64
4 Yapi ve insaat Yan Uriinleri 189 16,83 2.130 8,09 11,3
5 Kimya Sanayi 36 3,21 412 1,56 11,4
6 Madencilik ve Cevher isletmeciligi 19 1,69 484 1,84 25,5
7 Mobilya imalati 171 15,23 1.087 4,13 6,4
8 Adac Dograma ve Kagit Uriinleri 99 8,82 332 1,26 34
9 Enerji Uretimi 61 5,43 85 0,32 1,4
10 Bilisim ve Yazilim Teknolojileri 15 1,34 35 0,13 2,3
11 Medikal Urtinler imalati 14 1,25 51 0,19 3,6
12 Diger 7 0,52 73 0,28 10,4

TOPLAM 1.123 100 26.354 100 23,0

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Midiirligii Kayitlan, 2018
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Malatya, Dogu Anadolu Bélgesinde Sanayisi en gelismis il olup Malatya Sanayi il Miidiirlii§{i kayrtlarina gére
toplam 1.123 sirkette 26.323 kisi istihdam edilmektedir. isletme basina ortalama calisan sayisi 23,44°d(r.

Bu verilere gore sanayi alanindaki toplam istihdamin yaklasik 2652’sinin tekstil, %19’unun gida, %17’inin ma-
kine ve ekipmanlari, %8’inin yapi ve insaat, %4’'ntn ise mobilya sektoriinde oldugu gorilmektedir.

9.6. indnii Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB) (TEKNOPARK)

Hissesinin %61,5'i inénii Universitesine ait olan TGB (Teknoloji Gelistirme Bélgesi - Teknopark)'de bulunan
isletmeler faaliyet alanlarina gore Tablo 9.11’de verilmistir. Teknokentte calismaya baslayan firma sayisi son
yillarda hizla artmakta olup, asagidaki Tabloda da gorildigu Gzere firmalarin cogu bilisim-yazilim alaninda-
dir. Bu durum, ilimizin dijital caga hazirlanmasi bakimindan olduk¢a anlamlidir.

Tablo 9.11. Faaliyet Alanlarina Gore Teknokent’deki Firmalar

Faaliyet Alani Firma Sayisi

Bilisim-Yazilim 34
Tip-Saglik 2
Elektrik-Elektronik 6
Kimya 3
Ar-Ge Danismanlik 1
Guizel Sanatlar (Ebru) 1
TOPLAM 47

Kaynak: TGM Kayitlari, 2019

Teknokentte faaliyet gosteren firmalarin yillik toplam cirosu 2016’da 2.178.463 TL, 2017’de 3.438.156 TL,
2018'de ise 7.346.000 TL olarak gerceklesmistir (Kaynak: TGM Kayitlar).
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9.7. Madencilik

Tarkiye, maden Uretimi acisindan diinyada 28 Uretilen maden cesitliligi acisindan ise 10. sirada yer almak-
tadir. Turkiye, bor ve linyite ilave olarak; mermer, trona, barit, krom, manyezit gibi madenler acisindan dikka-
te deger rezervlere sahiptir. Buna Karsin; petrol, dogalgaz ve taskomura basta olmak Uzere, dzellikle enerji
hammaddeleri alaninda kendine yeterli olmaktan uzaktir. Ayrica demir cevherlerinin bayuk cogunlugunun
disuk tenorld olmasi dederlendirilmesini zorlastirmakta ve bu tip madenler yoninden de disa bagimulig
artirmaktadir.

Mevcut verilere gore Turkiye’de 3.8 milyar m? isletilebilir mermer, 2.7 milyar m? isletilebilir traverten ve 995
milyon m? isletilebilir granit rezervi olmak tzere toplam 7.495 milyar m* dogal tas rezervi bulunmaktadir. Bu
verilere gore de diinya dogal tas rezervinin yaklasik %40’ Tirkiye’de bulunmaktadir. Bunlarin yani sira, dinya
bor rezervinin 2%72’si, dlinya feldispat rezervinin %23’U, bentonit rezervinin ise 2%20’si Turkiye’de bulunmak-
tadir.

Bugtin diinya ekonomisine yon veren Ulkelerden biri olan Cin, diinyadaki ve Glkemizdeki madenleri islen-
meden almakta, uc driinler haline déniistiiriip tekrar diinyaya pazarlamaktadir. Ulkesine uc Griinlerin gel-
memesi icin yuksek vergi oranlari uygulamakta olup, Ulkesinde Uretilene ise vergi indirimine giderek tesvik
etmektedir.

Tarkiye’de madencilik sektorinin GSYH icerisindeki payi 2010 yilinda yuzde 1,09 iken 2017 yilinda ylzde
0,90’a gerilemistir. (IMiB, Aralik 2018)

Malatya ili de, sahip oldugu jeolojik yapi geregi cesitli maden yataklari olusumu icin uygun bir ortam sun-
maktadir. Bolgede yapilan arastirmalar sonucu endustriyel hammadde ve metalik maden yatak ve zuhurlari
ortaya cikarilmistir. Tarkiye’nin tek, dinyanin da sayili profillit yataklarindan biri Malatya Puttrge’de bulun-
maktadir. Metalik maden acisindan, bu yore demir ve bakir yonuyle zengindir. Ayrica ilde dolomit, fluorit,
vermikulit, mermer ve cimento hammaddeleri bulunmaktadir. (Anonim, 2013).

Malatya’nin Hekimhan ve Kuluncak ilceleri sinirlari icinde 3-4 milyar m® demir, Akcadag sinirlan icinde 200

milyon m* mermer ve PUtlrge - Dodanyol civarlarinda bulunan 20 milyon ton profilit rezervi islenmeyi bek-
lemektedir.
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9.8. Enerji Kullanimi

ilimizin elektrik enerji kullaniminin dagilim tablosu asagida verilmistir.

Sokak Dider
Aydinlatma o Resmi Daire
o 4%
3% 9%

Tarimsal Sulama
6%

Sekil 9.1. Malatya kullanim yerlerine gore elektrik tiiketimi (2016) Kaynak: www.malatya.gov.tr

9.9. Malatya’da Sanayi Uretimi

Malatya’da imalat sanayi tarafindan one cikan sektorlerde gerceklestirilen Gretim verileri Tablo 9.12’de ve-
rilmistir.

Tablo 9.12. Malatya imalat Sanayi Yillik Uretim Verileri

Sebze Uriinleri Firma Sayis Uretim

Tekstil ipligi 1 60.778.415 kg

Konfeksiyeon (Gomlek, Pantolon, Penye, Kot.. vb) 48 24.586.347 adet
Orme Kumas 20 20.476.172 kg

Kumas 76.014.697 m?

Makina ve Techizat 43 443,087 adet
Tanm Makinalari 32 186.983 adet
Transformator, Jenerator, Elektrik Panosu..vb 11 4.493.711 adet
Elektrikli Techizat 19 274129 adet
Ayakkabi 8 310.879 cift

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Midiirligii Kayitlar: 2019
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10. MALATYA’DA HiZMETLER SEKTORU

Maddi olmayan urtnler ve hizmetler sunarak gelir elde eden sirketlerin olusturdugu endustri alanina “hiz-
met sektord” denilmektedir. EGitim, saglik, ulasim, ticaret, perakende, turizm, bankacilik, adalet hizmetleri
vb. hizmetler bunlardan sadece bazilandir.

Sekil 10.1°de de gosterildigi Gzere hizmetler sektorli Malatya ekonomisinde %60 gibi olduk¢a onemli bir
paya sahiptir. Aslinda gelismis ulke ve sehirlere bakildiginda, olmasi gereken, bu oranin sanayi lehine biraz
daha dismesidir ve Sekil 10.1’de de gortldigu gibi bu egilim yavas da olsa devam etmektedir.

10.1. Malatya’da Egitim

Egitim; insani bedensel, zihinsel, duygusal ve entelektlel yonden gelistirme, bir iliskiler agi ortaminda top-
lumsallastirma, milli kdltur, evrensel dederler ve ahlaki erdemlerle donatma ve etkin bir yasam strmesini
saglayacak bilgi ve beceriler kazandirma cabalarinin toplamdir.

Tlrkiye’de son yillarda nifusun egitime erisiminde dnemli gelismeler saglanmistir. Zorunlu temel editimin
12 yila cikanlmasiyla, 6grenci sayisinda buyuk artis saglanmis, iltkogretimden ortadgretime gecis oranlari
yikselmistir. Bununla birlikte okullasma oranlarinda, okul 6ncesi egitimde distk seviyelerde kalinmis, ilkog-
retimde ylzde 100’e ulasilamamis, ortadgretimde ise arzulanan dizey hentiz yakalanamamistir.

Egitim sistemimiz, dayanismayi ve dostlugu degil 6grenciler arasi rekabeti korlikleyen yapisi ve hayat basa-
risindan cok okul basarisini 0ne cikaran tarziyla maalesef okuyan, arastiran, Ureten, ailesi, Glkesi ve insanlik
icin deger tretme kaygisi duyan nesiller yetistirme konusunda yetersiz kalmaktadir. Bitiin bunlar, Glkemizin
hala ciddi bir insan yetistirme sorunuyla Karsi karsiya olduguna isaret etmektedir.

Egitimde 6grencilere bir seyin “nicin” yapildigindan cok, “nasil” yapildigini 6greten bir anlayis hakimdir. Og-
renciler akademik acidan yeterince gelistirilmeden is dunyasinin talepleri dogrultusunda meslek editimine
yonlendirilmektedir. Bir editim sisteminin oncelikli amaci isglicu yetistirmek degildir. Bir egitim sisteminin
amacl, sadece ve sadece insani 6zgurlestirmek, zihinsel, duygusal, bedensel ve entelektiel acidan gelistir-
mek, kendini kesfetme yolunda ona olabildigince cok imkan ve secenek sunmak olmalidir.

ABD, Kanada, Cin ve Japonya gibi gelismis Ulkelerde butun liseler akademik agirlikli hale getirilmis, meslek
egditimi onemli oranda lise sonrasina ertelenmistir. Tlrkiye’de de akademik egitim oncelikli hale getirilme-
lidir. CUnkU gelecegin dunyasini iyi meslek egitimi alanlar dedil, iyi akademik editim alanlar kuracaktir. Bu
yizden liselerinde akademik editimden cok meslek egitimi verilen sehir ve UGlkelerin gelecegin diinyasinda
karsiliklari olmaycaktir. insanlara zihinsel giiciini kullanmayi dgretmeden elini kolunu kullanmayi 6gret-
mek editimde bir sapmadir ve bedeli agirdir. Cocuklara ve genclere verilen editimin icerigini is dinyasinin
talepleri odakli belirlemekten vazgecilmelidir. is diinyasi, ihtiyac duydudu is giiciinii egitim merkezi kurarak
ya da bir egitim merkeziyle anlasarak gidermeli, giderlerini de gerekirse 6dedigi vergiden dismelidir.

Bu anlamda bitdn liseler akademik liselere dondstirtlmelidir. Bu liselerin ciktilar sadece test temelli sinav-
larla degil, cok yonli ve cok boyutlu akademik gelisimi 0lcen ve mutlaka yazi yazmayi da iceren sinavlarla
belirlenmelidir.

Meslek egitimi ise herkesin firsat buldugu ya da ihtiyac duydugu her zaman gidip egitim alabilecegdi mesleki
editim merkezlerinde verilmelidir. Bu merkezler diploma dedgil sertifika vermelidir. Ogrenciler akademik egi-
timlerine devam ederken gliniin belli saatleri, hafta sonlari, yaz tatilleri ya da okulu bitirdiklerinde istedikleri
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zaman gidip bu merkezlerde istedikleri meslegi 6grenebilmelidirler. Bu anlamda Turkiye’de akademik egitim
ile mesleki egitim birbirinden bagimsiz yapilandinlmali ve mesleki egitim milli egitimin blinyesinden cikari-
larak ilgili bakanlik, meslek odasi ya da sivil toplum kuruluslarina birakilmalidir. Bu uygulama iddia edildiginin
aksine meslek egitimine olan talebi azaltmak yerine artiracaktir. Dahasi bu sayede meslek egitimi arz eksenli
yapidan Kurtulup talep eksenli bir yapiya blrlinecektir.

Milli Egitim Bakanligi merkezden ders, icerik ve mufredat belirleme yaklasimindan vazgecmelidir. Bilgi Ureti-
minin alabildigine hizlandigi bir cagda bu yaklasim strdurdlebilir degildir. Bakanlik sadece yeterlikleri belir-
lemeli ve ciktilar belgelendirmelidir. Ders, icerik ve mufredatlar egitim kurumlan tarafindan belirlenmelidir.
Ancak ciktilar mutlaka belli kriterlere gore denetlenmeli ve yeterli dlizeyde basari gosteremeyen kurumlarin
egitim faaliyeti strdirmelerine izin verilmemelidir. Bu sire¢ akademik ve mesleki egitimi rekabete acacak ve
son yillarda cokca tartisilan kalite sorununu da blyUk oranda ¢cozecektir.

Malatya’daki yetiskin ntfusun egitim durumu Sekil 10.1°de, btin egitim kademelerindeki okullasma oran-
lari ise Sekil 10.2°de verilmistir. inéni Universitesinde egitim-6gretim goren uluslar arasi dgrenci sayis gittik-
ce artmakta olup son yillarda toplam ogrenci sayisinin 2%5’ine yaklasmistir. Bu artis ilimizin ticaret hayatina
da olumlu yansimaktadir.

Yiksek lisans; Bilinmeyen;

Okuma Yazma
Bilmeyen; %6,90

ilk6gretim; %12,58

Sekil 10.1. Malatya niifusunun egitim durumu ve dagilimi (2017) (malatya.gov.tr)
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Sekil 10.2. Malatya’da okullasma oranlari ve Tirkiye ile Karsilastirlmasi (MEB Kayitlarn)
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10.2. Konut Uretimi

Barinma ser{iveni, insanla birlikte baslamistir. insa edilen barinaklarin/konutlarin nitelikleri degisiklik gos-
terse de insanin “basini sokacak bir yer” intiyaci hic degismemistir. Yizyillar boyu barinma ihtiyacini tabiatin
sundugu imkanlari cok fazla degistirmeden cesitli sekillerde karsilayan insan, yerlesik hayata gecisle birlikte
konut/ev insa etmeye baslamistir. Bitln bunlar, barinmanin ve dolayisiyla konutun insanoglunun temel
ihtiyaclarindan biri oldugunu, insanin ilk ortaya cikmasiyla birlikte basladigini ve bundan sonra da devam
edecegini gostermektedir.

insaat ve konut sektorii Turkiye'nin lokomotif sektorlerinden biridir. insaat yatirimlari her yil artarak devam
etmektedir. Ulkemizde son yillarda her yil 1 milyonun (izerinde konut iiretilmektedir. Ulkelerin ekonomik
verilerini analiz eden bazi kuruluslarin verilerine gore (www.tradingeconomics.com), Turkiye ev sahipligi
oraninda dunya ortalamasinin bir hayli gerisindedir. Bu anlamda ev sahipligi konusunda hentz daha yolun
basinda oldugumuz sdylenebilir. Adi gecen rapora gore, Turkiye’de bireylerin ylizde 60,4’G oturdugu evin
ev sahibidir. TUrkiye bu oranla, arastirmanin yapildigi 47 Ulke arasinda 41’inci sirada yer almustir. Ev sahipligi
orani Romanya’da %96, Singapur'da 91, Cin’de 90, Rusya’da 87, Norvec'te 83, ispanya’da 78, Yunanistan ve
Liiksemburg'da 74, Finlandiya’da 72, Avrupa Birliginde 69, Fransa’da 65, ABD’de 64, ingiltere’de 63, Japon-
ya'da 62, isvicre’de 43'tir.

TUIK verilerine gére, tlkemizdeki hane sayisi 19 milyon 481 bindir. Ortalama hane halki blyiikligi ise 3,8
Kisidir. Bu rakamin yakin gecmiste 5 oldugu disinuldiguinde Glkemizde bir evde yasayan kisi sayisinda hizli
bir azalmanin yasandigi ortaya ¢ikmaktadir. Avrupa’da ise bu rakam 2,5 dizeyindedir. Hane halki ortalama-
sinin azalmasi ev ihtiyacinin artmasi anlamina geleceginden, onumuzdeki donemde konut ihtiyaci artmaya
devam edecektir. TUIK verilerine gore 2016 yilinda (ilkemizde 594 bin cift evlenmistir. (Bosanan cift sayisi ise
126 bindir). Yine (lke olarak gorece genc bir niifusa sahip olmamiz (Ort. 32) ve kdyden kente goclin devam
ediyor olmasi, konut Uretimi alaninda hala ciddi bir potansiyelin varligina isaret etmektedir.

Malatya’nin son yillardaki konut Uretim dlizeyi ise Sekil 10.3’de verilmistir. Bu grafik incelendiginde ilimizde
yillk 10-12 bin civarinda konut Uretildigi gorulecektir. Grafikten de anlasilacagi Uzere bu Uretim, Glkede ya-
sanan ekonomik sorunlara bagli olarak inis cikislar gostermektedir.

13000
12500 12398
12000

11500
11324

11000

11022

10500

10000

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Sekil 10.3. Malatya’da yillik konut iiretimi ve son yillardaki degisim seyri (TUIK, 2018)

&8 MALATYA, 2019



MALATYA EKONOMi RAPORU \

10.3. Turizm

Bacasiz sanayi olarak adlandirilan turizm sektorl insanlarin yasam dizeyindeki gelismeye bagli olarak su-
rekli bir yukselis gostermektedir. Dinyada turist sayisi bir milyari, turizm geliri ise bir trilyon dolarn asmis
bulunmaktadir. Turizmden en fazla gelir elde eden Ulke ABD, en fazla turist ceken Ulke ise Fransa’dir. Eyfel
kulesi yilda 85 milyon Kisi ile en fazla ziyaret edilen turizm destinasyonudur.

Tirkiye yillik 30 milyonu asan turist sayisi ve 30 milyar $'1 bulan turizm geliriyle diinya turizminde 6nemli bir
yere sahiptir (%3). Bu rakamlarla Tirkiye hem turist sayisi hem de ekonomik gelir bakimindan dinyada ilk
8-10 Ulkeden biridir. Turizmden elde edilen gelir, dis ticaret acigi yasayan tlkemiz icin oldukca onemlidir. Ka-
dim bir gecmisi, engin bir kdlturel birikimi ve dogal guzellikleriyle Glkemiz aslinda turizmde cok daha blyk
bir potansiyele sahiptir.

Malatya, Aslantepe Hoyugu, Nemrut Dag, Battalgazi, Darende ve Arapkirde bulunan cok sayidaki tarihi eser-
leri, Levent Vadisi, Sultansuyu Tarim isletmesi, Tohma Kanyonu (rafting ve doga y(ir{iy(isi), Baraj Sahilleri, Ya-
madadi (kayak turizmi) ve Karaciger transplantasyonu gibi diinya capinda s6z sahibi oldugumuz bazi saglik
imkanlariyla 6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Bununla birlikte ilimiz, bu potansiyeli harekete gecir-
mekte zorlanmaktadir. Ulkemizin cektigi turist sayisi ve elde edilen turizm geliriyle kiyaslandiginda ilimizin,
Ulke turizminden aldigi pay yok denecek kadar azdir. Bu konuda yeni bir vizyon, yeni bir projeksiyon ve yeni
bir yol haritasina ihtiyac duyuldugu aciktir.

Tablo 10.2 ile Sekil 10.4’de verilen son bes yillik turist sayisi ve konaklanan gin sayilari incelendiginde Ma-
latya’nin yabanci turist sayisinin yaklasik 6-10 bin arasi oldukca dusuk bir diizeyde oldugu gorilecektir. Fakat
2017 yilinda gerek yerli gerekse de yabanci turist sayisinda onemli bir artis yasanmistir. Yillik geceleme sayisi
ise ortalama 15-30 bin civarindadir. Ticaret il Midirligi kayrtlarina gore 2017 yilinda 265.054 yerli turist
ilimizi ziyaret etmistir. (Anonim, 2017b).

Fotograf: Ramis AKAR
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Tablo 10.2. Yillar itibariyle ile Gelen Yabanci Turist Sayilari ve Konaklama Verileri

MIETS Yabanci Turist Sayisi Geceleme Sayisi
2012 7056 18536
2013 5843 18972
2014 9974 22035
2015 8920 20633
2016 5738 14613
2017 8361 32152

Kaynak: www.malatya.gov.tr, 2017.
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Sekil 10.4. Malatya turizminde yabanci turist geceleme sayisi ve degisim seyri

Yukaridaki tablo ve sekilde de goruldtgu tzere Turkiye ortalamasi diizeyinde 400.000 turist almasi gereken
Malatya, olmasi gerekenin elli altmista biri kadar turist cekmektedir. Malatya’nin aldigi ortalama turist sayisi
ve elde ettigi gelir Turkiye’nin on binde ikisi (2/10.000) kadardir. Bu ise Malatya’nin turizmde Karsiliginin
olmadigi anlamina gelmektedir..
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10.4. Ticaret

Malatya, tanim, sanayi ve hizmetler alaninda ticaretin konusu olabilecek cok sayida Urline ve potansiyele
sahiptir. Kayisi ticareti agirlikli tarimi, tekstil ve gida agirlikli sanayisi ve ticaret ve saglik agirlikli hizmetler
sektorlyle Malatya, bolgesinin dnemli ekonomi merkezlerinden biridir.

Malatya’da ticari hayatin canlilik dizeyinin bir gostergesi olan banka, sube, ATM, POS makinesi ve Uye isyeri
sahibi ile bankalarda calisan sayilari Turkiye ile karsilastirmali olarak Tablo 10.3’de, mevduat birikimi ve kredi
kullanim duzeyleri ise Tablo 10.4’de verilmistir.

Tablo 10.3. Malatya'nin Finansal Altyapi Gostergeleri

Sube Sayisi Banka Sayisi ATM Sayisi  POS Sayisi Uye isyeri Sayisi Calisan Sayisi

Tarkiye 10.482 46 45.734 2.152.728 2.436.397 192.745
Malatya 61 12 312 14.582 16.920 775
(%) 0,58 26 0,68 0,68 0,69 0,40

Kaynak: TBB, 2018

Tablo 10.4. Mevduat ve Kredi Kullanim Duzeyleri

Mevduat Dagilimi Kredi Dagilimi Kisi Basina Kisi Basina
(Milyon TL) (Milyon TL) Mevduat (TL) Kredi (TL)
Turkiye 1.635.985 1.960.104 20.245 24.256
Malatya 5.099 6.646 6.482 8.448
(%) 0,31 0,34 0,32 0,34

Kaynak: TBB, 2018.

Yukaridaki her iki tabloda da Malatya ile ilgili buttin degerler ortalamanin oldukca altinda goriltyor. Tablo
10.4’den de anlasilacagi Uzere UGlkedeki toplam mevduatin sadece %0,3 yani binde Gc¢cl Malatya’da bulun-
maktadir. Kisi basina mevduat birikimi ve kredi kullanimi da Turkiye ortalamasinin Gcte biri kadardir. Elbette
ki mevduat birikiminin bu kadar dustk oldugu bir sehrin ekonomik ve ticari canliligindan bahsedilemez.

Islam diinyasumn sorunu somiirgecilik degil, sémiiriiye yatkinliktur.
(M. b. Nebi)
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Malatya’daki ticari hayatin durumunu gosteren diger bir gosterge de acilan ve kapanan sirket, kooperatif ve
gercek Kisi isletmesi sayilaridir. Son 5 yilda acilan ve kapanan sirket, kooperatif ve gercek Kisi isletmelerinin
istatistiki bilgileri Tablo 10.5'de verilmistir.

Tablo 10.5. Malatya’nin Son 5 Yilina Ait Sirket istatistikleri

Kapanan / Kurulan (4

5

(&)
Malatya 1.579 35 1.384 374 47 519 23,69 134,29 37,50
Elazig 1.239 32 1.028 516 104 532 41,65 325,00 51,75
Adiyaman 924 31 602 365 44 203 39,50 141,94 33,72
K.Maras 2.411 44 2.368 433 151 1.047 1796 343,18 44,21
Denizli 6.153 142 5.382 1.688 346 2.301 27,43 243,66 42,75
Gaziantep 12306 284  10.764 3370 692 4.602 27,39 243,66 42,75
Kayseri 23.033 533 20.144 6.378 1.337 8.685 27,69 250,84 43,11
TURKIYE ~ 44.827 1.034 39.260 12.240 2.570 16.838 27,30 24855 42,89

Kaynak: Trkiye Ticaret Sicil Gazetesi,

Yukaridaki tablo incelendiginde hem Malatya’da hem de Tirkiye’de kurulan sirket, kooperatif ve gercek Kisi
isletmelerinin kapanma oranlari oldukca ylksektir. Bununla birlikte Malatya'da son 5 yildaki sirket, koope-
ratif ve gercek Kisi isletmesi kurma orani ulke ortalamasinin Uzerinde; kapanma orani ise Ulke ortalamasinin
altindadir. Bu Malatya ticareti acisindan olumlu bir durumdur. Yine tabloya dahil edilen diger illerle kiyaslan-
diginda da Malatya’da son 5 yilda sirket, kooperatif ve gercek Kisi isletmelerinin kapanma orani, Kahraman-
maras haric dider illerden disUktur.

Gerek Malatya ve diger illerde gerekse de biittin Tirkiye’de son 5 yil icinde acilandan cok daha fazla (nere-
deyse 3 kat) kooperatifin kapanmis olmasi, tilkemizdeki dayanisma kultiir ve 6rgtliiliik dizeyinin gidisati

adina gercekten Gzuntd vericidir.

Fotograf: Yesilyurt Bel. Basin Mid.
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TUIK 2016 kayitlarina gore Malatya’da ticari faaliyetlerde calisan sayisi 28550°dir. Bu calisanlarin farkl calis-
ma kollarina dagilim durumu Tablo 10.6’da verilmistir.

Tablo 10.6. Ticari Faaliyetlerdeki istihdamin Farkli Alanlara Dagilimi

2016 is Kayitlari

Toptan ve Perakende Ticaret; Motorlu Kara Tasitlari ve Motosikletlerin Onarimi 10401
Ulastirma ve Depolama 4860
imalat 3274
Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyetleri 2329
Diger Hizmet Faaliyetleri 2037
insaat 2001
Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler 1274
idari ve Destek Hizmet Faaliyetleri 345
Gayrimenkul Faaliyetleri 341
Tarim, Ormancilik ve Balikcilik 308
Egitim 304
Kultdr, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor 255
insan Sagligi ve Sosyal Hizmet Faaliyetleri 240
Bilgi ve iletisim 227
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 182
Eklekrtik, Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagrtimi 77
Madencilik ve Tasocakeiligi 59
Su temini; Kanalizasyon, Atik Yonetimi ve lyilestirme Faaliyetleri 36

TOPLAM 28550

Kaynak: TUIK, 2016

Diger taraftan Malatya’da cesitli kurumlar, sehrin sahip oldugu kazanimlari belgelendirmek ve stirecte bunla-
r ekonomik avantaja donusttrmek Gizere basta kayisi olmak Uzere cok sayida Grlnune cografi isaret belgesi
almis, bazilariicin ise basvuru yapmustir. (Tablo 10.7).

Tablo 10.7. Malatya’da Cografi isaret Belgesi Alinan ve Basvurusu Yapilan Uriinler

o . Avrupa
Cografi Isaretin Adi / Dosya No Basvuru Tarihi  Tescil Tarihi  Tescil Miiracaatci
Geleneksel Urinan Adi Tarihi
Malatya Kayisisi €2000/003 31.07.2000 28.01.2001  16.07.2017 Malatya TSO
Arapgir Kéhn(i Uziimii C2006/023 24.08.2006 24.06.2008 Arapgir Belediyesi
Malatya Dalbasti Kirazi C2014/031 30.04.2014 8.12.2017 Firat Kalkinma Ajansi
Hekimhan Cevizi C2016/018 4.03.2016 15.08.2018 Firat Kalkinma Ajansi
Arapgir Mor Reyhani C2017/079 9.08.2017 8.12.2017 Arapgir Belediyesi
Akcadag Halisi €2018/088 16.03.2018 15.10.2018 Akcadag Belediyesi
Akcadag Kombesi €2018/100 27.04.2018 Akcadag Belediyesi
Malatya Kayisi Cekirdegi C2018/146 5.07.2018 Malatya Ticaret Borsasi
Malatya Kopuk Pestili C2018/147 5.07.2018 Malatya Ticaret Borsasi
Semizotlu Acili Ayran C2018/164 1.08.2018 Battalgazi Belediyesi

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji il Miidiirligii Kayitlari, 2019
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11.MALATYA'DA DIS TiCARET (ihracat ve ithalat)

Malatya’nin dis ticaretiyle ilgili veriler ve gerekli karsilastirmalar asagidaki Tablo ve Sekillerde ortaya konul-
mustur.

Tablo 11.1. Malatya’nin ihracat Uriinleri ve Elde Edilen Gelirler (2017 yili)

Uriin Grubu Milyon ($)

islenmis Sebze ve Meyveler 143,9
Tahil ve Baska Yerde Siniflandinlmamus Bitkiler 16,0
Trikotaj (Orme) Uriinler 15,5
Mezbahacilik 9,1
Tekstil Elyafinda iplik ve Dokunmus Tekstil 7.2
Meyveler Sert Kabuklular icecekler ve Baharat Bitkileri 72
Balik Urtinleri 6,4
Ogtiilmiis Tahil Urdinleri 37
Gida icecek ve Tiitiin isleyen Makineler 34
Elektrik Motoru Jenerator, Transformatorler 3,0
Diger Uriinler 22,9

TOPLAM 2383

Kaynak: http://www.malatya.gov.tr

Tablo 11.2. Malatya’nin ithal Ettigi Uriinler ve Maliyetleri (2017 yil1)

Uriin Grubu Milyon ($)

Elektronik Valf ve Elektron Tupleri ile Diger Elektronik Parcalar 35.5
Tahil ve Baska Yerde Siniflandiritmis Bitkisel Urtinler 18,7
Diger Ozel Amacli Makineler 17,8
Sigir, Koyun, Keci At, Esek, Bardo, Katir vs. 14
Atese Dayanikli Seramik Uriinleri 5,8
Sentetik Kaucuk ve Plastik Hammaddeler 57
Suni ve Sentetik Elyaf 4,3
Diger Genel Amacli Makineler 3,7
Tekstil, Giyim Esyasi ve Deri islemede Kullanilan Makineler 3,7
Meyveler Sert KabuKlular icecekler ve Baharat Bitkileri 3,5
Diger Uriinler 328

Kaynak: http://www.malatya.gov.tr
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Tablo 11.3. Malatya’nin Ulusal Dis Ticaretteki Yeri (%)

Tiirkiye Malatya ihracat ithalat
ihracat ($) ithalat ($) ihracat ($) ithalat ($) (%) (%)
2010 113.883.219.184 185.544.331.852 275.561.754 91.943.181 0,24 0,05
2011 134.906.868.830 240.841.676.270 280.505.102 106.489.411 0,21 0,04
2012 152.461.736.556 236.545.140.909 282.728.561 96.872.224 0,19 0,04
2013 151.802.637.087 251.661.250.110 311.870.553 81.436.731 0,21 0,03
2014 157.610.157.690 242.177.117.073 309.506.555 82.951.671 0,20 0,03
2015 143.838.871.428 207.234.358.616 309.506.555 69.886.147 0,17 0,03
2016 142.529.583.808 198.618.235.047 250.630.548 86.186.626 0,18 0,04
2017 156.992.940.414 233.799.651.234 238.276.687 145.428.988 0,15 0,06
2018 168.023.390.683 223.039.038.051 229.415.868 105.549.157 0,14 0,05
%
0,3
0,25 -
0,2 -
0,15
0,1 -
0,05 -
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 11.1. Malatya ihracatinin ulusal ihracat icindeki payinin degisim seyri

Tablo 11.4. Bazi illerin ihracat ve ithalat Verileri ve Ulusaldaki Paylari (2017)

ihracat ($)

ithalat ($)

Ulke ihracatindaki

Payi (%)

Ulke ithalatindaki
Pay (%)

33

Gaziantep
Denizli
Manisa
Kayseri

Trabzon

Kahramanmaras

Mardin
Sirnak
Karabuk
Elazig
Malatya

Kaynak: TUIK, 2017

6.580.701.506
2.778.975.499
1.993.510.595
1.641.959.281
1.197.170.127
955.598.619
910.870.301
468.025.783
326.128.723
321.595.788
238.276.687

5.236.441.694
2.022.644.674
3.169.724.784
1.812.450.488
71.796.374
1.387.263.931
148.544.552
32.140.679
721.194.432
77.328.229
145.428.988

4,19
1,77
1,27
1,05
0,76
0,61
0,58
0,30
0,21
0,20
0,15

2,24
0,87
1,36
0,78
0,03
0,59
0,06
0,01
0,31
0,03
0,06
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Tablo 11.5. Malatya ve Muadili Bazi illerin Son 12 Yildaki ihracat Degisimi ($)

/ MALATYA EKONOMi RAPORU

Malatya Denizli Elazi§ Gaziantep Kayseri K.Maras TURKIYE
2008  255.606.792 2.196.709.825 45.259.875 3.237.060.902 1.122.164.519 379.376.437 132.027.195.626
2009  221.155.349 1.587.499.963 30.015.416  2.952.992.654 964.319.560  430.774.722 102.142.612.603
2010  275.561.754 2.127.922.846 39.988.190 3.518.434.246 1.164.316.545 531.687.279 113.883.219.184
2011 280.505.102 2.639.582.254 42.773.122  4.759.951.847 1.469.399.895 711.945.450 134.906.868.830
2012 282.728.561 2.622.544.682 55.276.606 5.579.874.690 1.582.409.818 753.877.969 152.461.736.556
2013 311.870.553 2.741.457.445 262.623.132 6.515.193.856 1.765.891.765 862.602.778 151.802.637.087
2014  309.506.555 2.815.481.449 234.938.501 6.658.801.813 1.884.807.478 906.723.205 157.610.157.690
2015 250.865.480 2.516.246.283 170.539.668 6.330.321.221 1.583.302.321 793.040.633 143.838.871.428
2016  250.630.548 2.403.335.027 252.862.021 6.418.991.002 1.527.163.013 873.848.033 142.529.583.808
2017  238.276.687 2.778.975.499 321.595.788 6.580.701.506 1.641.959.281 955.598.619 156.992.940.414
2018  229.415.868 3.109.627.469 220.614.808 6.864.707.944 2.087.399.446 998.603.667 168.023.390.683
$ —— Denizli Elazig Gaziantep =———Kayseri «=—Malatya = Kahramanmaras
7.000.000.000 -
6.000.000.000
5.000.000.000
4.000.000.000
3.000.000.000 \/
2.000.000.000 \/ S
1.000.000.000 \—{/\
0 = — —
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Sekil 11.2. Malatya ve muadili bazi illerin ihracatlarinin yillar itibariyle degisimi

Yukaridaki veriler 1siginda Malatya’nin dis ticareti topluca dederlendirildiginde;

1. Malatya’nin 10 yillik ihracat ortalamasi 263 milyon $/yildir.

2. Ihracatimizin biiy(ik bir kismi (yaklasik %70) kuru kayisidan olusmaktadir.

3. Malatya'nin Turkiye ihracati icindeki payi sadece %0,140lup, oldukca dusuktar.

4, Turkiye’de Kisi basina ihracat degeri 1943TL iken, bu deder Malatya’da sadece 303TL dir.
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5. Malatya’nin ihracat rakamlari son 10 yildir degismemektedir ve bu ylzden de Ulke ihracatindaki payi her
gecen gun azalmaktadir.

6. Malatya, 2002’de Turkiye'de en fazla ihracat yapan iller siralamasinda 25. iken, bugln 33. siraya
gerilemistir.

. Tablo11.5 gorualdigu dzere son 12 yillik zaman diliminde Turkiye’nin ihracati 2627, Kahramanmaras'in
%163, Elazig'in %387, Denizlinin %42, Kayseri'nin %86, Gaziantep’in %112 artarken Malatya’nin ihracati
%11 azalmistir.

. Diger taraftan Malatya'nin ithalati, ihracatin aksine her gecen yil artmistir. Bundan 10 yil kadar 6nce
Malatya 250 milyon $ ihracati, 50-60 milyon $ ithalat karsilig yaparak 4 kat dis ticaret fazlasi verirken, son
yillarda ithalatini stirekli artirmis ve 2017 yilinda bu rakam 145 milyon $’a ulasmustir. Kisacasi, Malatya’nin
ulke ihracatindaki payi surekli azalirken ithalattaki pay! artmaktadir. Oysa iyi yonetilen, Uretim altyapisi
gucli ve inovasyon odakli yorelerde ihracat artarken ithalatin azalmasi gerekir. Malatya’da bunun tam
tersi yasanmaktadir.

. llimizin dis ticaretiyle ilgili diger bir nemli sorun ise ulusal ihracatimizin aksine, ilimiz ihracatinin %80
oraninda tanimsal kaynakli olmasidir. Tarimsal Urtnler sanayi Urtnlerine gore daha dusuk katma degere
sahip oldugundan bu durum degismedikce ulusal ihracat icindeki payimiz gerilemeye devam edecektir.

Ozellikle ihracat, bir sehrin {iretim ve rekabet giiciiniin bir gdstergesidir. Bircok komsu ille karsilastirildiginda
Malatya’'nin bu konudaki performansi maalesef iyi degildir. S6zgelimi son 10 yilda Kahramanmaras ihracatini
yaklasik 3 kat, Gaziantep ve Kayseriise yaklasik 2 kat artinrken Malatya adeta yerinde saymustir. Yine, Malatya
ile Gaziantep arasindaki ihracat farki 2000°Li yillarin basinda ise sadece 3 kat iken giinimuzde yani son 15 yil
icinde 30 kata cikmustir.

Fotograf: Yavuz ALHAN
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12. MALATYA'NIN REKABETCILIiGi

Rekabetcilik Endeksi, her ilin yillar icindeki degisimini gostermesi bakimindan, bir ilin diger illere gore perfor-
mansini ortaya koyar. Bu da 0zellikle yerel yoneticilerin bir nevi performans gostergesi olarak dustnulebilir.

istanbul merkezli, bagimsiz bir disiince Kkurulusu olan Ekonomi ve Dis Politika Arastirmalar Merkezi'nin
(EDAM) yaptigi rekabet arastirmalar calismasinda 2008 ve 2014 yillarinda iki kez 81 ilin rekabet edebilirlik
degerleri 6lcilmis ve birbiriyle Kiyaslamistir. 2008’de yapilan calismada Malatya'nin rekabetcilik endeksi
100 Uzerinden 28 olarak bulunmus ve bu degerle Malatya 81 il arasinda 49. olmustur. 2014’de yenilenen
calismada ise Malatya rekabet edebilirlik acisindan 52. siraya gerilemistir. Arastirma’da 8 ana baslik altinda
62 kriter kullanilmistir. Malatya rekabet endeksinin yillar itibariyle degisimi Sekil 12.1°de ve Malatya ile diger
baziillerin kiyaslanmasi ise Tablo 12.71’de verilmistir.

70 ~
2008 m 2014
60 -
50 -
40 -
30 -
20 -
10 -
Makroekonomik Piyasa Finansal Emek Insan Yaratici Sosyal Fiziki
Istikrar BuyUkliga Derinlik Piyasalari Sermayesi Sermayesi Sermayesi Altyapi

Sekil 12.1. Malatya’nin rekabetciliginde yasanan degisim

Tablo 12.1. Malatya’nin Rekabetciliginin Diger Bazi illerle Karsilastirilmasi

2008 2014

Malatya 49 52 1
Elazig 43 42 1
Gaziantep 50 46 1
Kayseri 20 21 1
Denizli 1 9 1
Adiyaman 68 68 -
Kahramanmaras 62 64 !

Kaynak: EDAM, 2015

Bu verilere gore Malatya'nin rekabet edebilirlik dizeyinin Turkiye ortalamasinin oldukca altinda oldugu ve
son yillarda ise zaten dusuk olan rekabet gicunun iyice azaldigi gorilmektedir.

Dunyada Ulkelerden cok sehirlerin rekabet etmeye basladii bir cagda Malatya’nin bu durumda olmasi, seh-
rin gelecedi acisindan Gztcuddr.
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13. TEKNOLOJi KULLANIMI, AR-GE ve INOVASYON

Gunumuzde sehirlerin ve Ulkelerin diger sehir ve Ulkelerle rekabet edebilmelerinin tek yolu, yenilik yani ino-
vasyon iiretme yeteneklerine bagli hale gelmistir. inovasyon stratejilerinin ana hedefi ise 6zel sektér firma-
larn ekseninde rekabetciligi ve inovasyonu desteklemektir.

Son yillarda, illerin ve Ulkelerin AR-GE, inovasyon ve teknoloji kullanim duzeylerini tespite yonelik bircok
gosterge gelistirilmistir. internet ve mobil iletisim erisim imkanlari, patent basvuru ve tescil sayisi, AR-GE ve
Tasarim merkezi sayisi, AR-GE calismalarina ayrilan kaynak miktari vs. bunlardan bazilandir.

S6zgelimi gectigimiz yil yapilan bir arastirmada (Rencber, 2018) (ilkemizin 81 ilinin bilgi ve iletisim teknolo-
jilerindeki gelismislik dizeyleri belirlenmis ve iller bu acidan siralanmistir. Bu arastirmaya gore Malatya’nin
bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismislik dlizeyi 2016 verilerine gore 81 il arasinda 60’inci ¢cikmis ve tek-
noloji kullanim dlzeyi “dUsUK” iller arasinda yer almistir. (Tablo 13.1)

Tablo 13.1. illerin Bilgi ve iletisim Teknolojileri Gelismislik Diizeyi (2016)

Sira Sehir Adi Sira Sehir Adi Sira Sehir Adi
1 istanbul 28 Sakarya 55 Mardin

2 icel 29 Yalova 56 Diizce

3 Ankara 30 Aydin 57 Burdur

4 Afyonkarahisar 31 Edirne 58 Elazig

5 izmir 32 Bilecik 59 Erzincan
6 Kilis 33 Kayseri 60 Malatya
7 Amasya 34 Karaman 61 Tokat

8 Bursa 35 Ordu 62 Nigde

9 Antalya 36 Ardahan 63 Erzurum
10 Aksaray 37 Kirklareli 64 Osmaniye
11 Adana 38 Sinop 65 Adri

12 Kocaeli 39 Sivas 66 Cankin

13 Eskisehir 40 Giresun 67 Batman
14 Samsun 41 Isparta 68 Tunceli
15 Mugla 42 Bartin 69 Sanliurfa
16 Konya 43 Usak 70 Bingol

17 Zonguldak 44 Kutahya 71 Bayburt
18 Artvin 45 Kahramanmaras 72 HakKari
19 Balikesir 46 Gaziantep 73 Diyarbakir
20 Tekirdag 47 Karabiik 74 Igdir

21 Canakkale 48 Manisa 75 Kars

22 Denizli 49 Yozgat 76 Siirt

23 Adiyaman 50 Bolu 77 Sirnak

24 Hatay 51 Kirikkale 78 Van

25 Trabzon 52 Nevsehir 79 Bitlis

26 Corum 53 Kirsehir 80 Mus

27 Rize 54 Kastamonu 81 Gumushane
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Bir grup akademisyen tarafindan gerceklestirilen baska bir calismada ise (Karadeniz ve ark., 2015) Malatya
ve diger illerin inovasyon dizeyleri belirlenmistir. Bu arastirmada ise Malatya’nin inovasyon endeksi 100 Uze-
rinden 11,55 olarak bulunmus ve bu skorla 81 il arasinda 40’'inci olmustur. (Tablo 13.2)

Tablo 13.2. illerin inovasyon Endeksi

Standartlastintmis Standartlastintmis
Inovasyon Indeksi Inovasyon Indeksi

1 istanbul 100.00 41 Usak 11,50
2 Ankara 64,70 42 Kirklareli 11,49
3 Kocaeli 43,13 43 Kahramanmaras 11,48
4 izmir 39,60 44 Bilecik 11,47
5 Bursa 38,92 45 Erzurum 11,32
6 Antalya 30,30 46 Afyonkarahisar 11,31
7 Yalova 26,62 47 Corum 10,98
8 Sakarya 25,43 48 Amasya 10,73
9 Eskisehir 24,96 49 Giresun 10,28
10 Gaziantep 24,60 50 Nigde 10,01
11 Kayseri 23,40 51 Aksaray 9,95
12 Konya 23,14 52 Sirnak 9,73
13 Mugla 21,25 53 Artvin 9,52
14 Denizli 21,09 54 Kirikkale 9,40
15 Adana 20,62 55 Mardin 9,29
16 Tekirdag 19,69 56 Yozgat 9,12
17 Mersin 19,69 57 Tokat 8,94
18 Kilis 19,64 58 Kastamonu 8,86
19 Manisa 19,40 59 Osmaniye 8,74
20 Trabzon 18,15 60 Sivas 8,65
21 Isparta 17,53 61 Sinop 8,35
22 Canakkale 16,46 62 Bartin 8,34
23 Hatay 15,85 63 Diyarbakir 8,26
24 Bolu 15,66 64 Ordu 7,85
25 Dulzce 15,64 65 Igdir 7,84
26 Edirne 15,60 66 Tunceli 7,40
27 Elazig 15,10 67 Batman 7,10
28 Kirsehir 14,21 68 Cankiri 6,79
29 Samsun 14,11 69 Siirt 6,59
30 Balikesir 13,37 70 GUmdushane 6,54
31 Aydin 13,08 71 Adiyaman 6,05
32 Rize 13,07 72 Van 5,90
33 Karaman 13,04 73 Bayburt 5,60
34 Kitahya 12,71 74 Kars 5,54
35 Burdur 12,49 75 Bingol 5,19
36 Nevsehir 12,29 76 Hakkari 5,04
37 Zonguldak 11,98 77 Ardahan 3,98
38 Erzincan 11,73 78 Sanliurfa 3,80
39 Karabuk 11,70 79 Adri 1,92
40 Malatya 11,55 80 Bitlis 1,65

81 Mus 0,00
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Malatya’nin son 5 yilda aldigi toplam patent sayisinin diger bazi illerle karsilastirilmasi Sekil 13.1°de, AR-GE
ve Tasarim Merkezi sayilarinin Karsilastirilmasi ise Tablo 13.3’de verilmistir. (Kaynak: Tlrk Patent Enstit(is()
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Kayseri Gaziantep Denizli Malatya Elazig K.Maras Adiyaman

Sekil 13.1. Malatya ve diger baziillerin son 5 yil ortalamasina gore patent sayilari

Tablo 13.3. AR-GE ve Tasarim Merkezi Sayilari

AR-GE Merkezi Sayisi Tasanim Merkezi Sayisi

TURKIYE 1082 313
Kayseri 12 1
Kahramanmaras 10

Gaziantep 10 4
Denizli 8 21
Adiyaman 3

Malatya 2 -
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2. MALATYA’NIN KAMU YATIRIMLARINDAN ALDIGI PAY

Malatya’nin ve diger bazi illerin kamu yatinm tahsislerinden aldiklar paylarin son 10 yil ortalamasi Sekil
14.1de oransal olarak verilmistir. (stitun grafik)

0.8 0,75 072
07
06 0,58
0 0,48 049
04 037
03
02
01
0

Malatya K.Maras Gaziantep Kayseri Adiyaman Elazig

Sekil 14.1. Malatya ve baziillere ayrilan kamu yatinm bedelleri orani

2009-2018 yillari arasi kamu yatinmi tahsislerinde Malatya’nin aleyhine bir durum s6z konusudur. Turkiye’de
10 yil boyunca toplam 579.606.032.000 TL yatirim yapilmis olup, Kisi basina ortalama 1243 TL duserken,
Malatya’da 10 yil boyunca toplam 2.826.202.000 TL yatinm yapilmis olup, kisi basina 523 TL'ye karsilik gel-
mektedir. Malatya nifus olarak Turkiye'nin 21’ini olusturmasina karsin, tlkede yapilan toplam yatirnmin 10
yil ortalamasina gore %0,48'ini, 2018 yilinda ise sadece %0,40’n1 alabilmistir. Oysa bolgesel kalkinmislik fark-
larinin ortadan kaldinlmasi icin gosterilen cabalar da dikkate alindiginda, Malatya ve benzer illerin Turkiye
ortalamasinin Usttinde yatinm almasi beklenir.

Bir devlet, iyi niyetle bile olsa kendi insanlarini kullanabilecegi
birer uysal alet haline getirebilmek icin ciicelestiriyorsa,
bilmelidir ki kiiciik adamlarla hig bir biiyiik is basarilamaz.

(J. Stuart Mill)
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15. MALATYA’DA GSYiH (MiLLi GELIR) ($)

Kiyaslamak acisindan Dunya ve Turkiye ortalamasi ile Malatya’nin Kisi basina GSYH’deki son 5 yillik degisim
Tablo 15.1°de; Malatya’nin 2004 ile 2017 yillar arasindaki kisi basina GSYH’I yani milli gelirindeki degisim ise
Sekil 15.1’de verilmistir.

Tablo 15.1. Diinya, Tiirkiye ve Malatya’nin Kisi GSYiH (Milli Gelir) ($)

2013 2014 2015 2016 2017

Dinya 10.723 10.882 10.172 10.200 10.714
Tarkiye 12.480 12112 11.019 10.883 10.602

Malatya 7.251 6.954 6.600 6.496 6.180

Kaynak: IMF
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Yukaridaki tablo Malatya'nin milli gelirinin Dinya ve Turkiye ortalamasinin oldukea altinda oldugu, daha ko-
tlisii ise son yillarda hizli bir diisme egitimine girdigini gostermektedir. Ustelik kayisi gibi ekstra bir (iriine
sahip olmasina ragmen...

Eger bir yerde kiiciik insanlarin biiyiik golgeleri olusuyorsa orada giines batiyor demektir.
(Cin Atasozi)
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16. MALATYA'NIN GELIRINiN GIDERiINi KARSILAMA ORANI

Son 10 yil icinde Malatya’nin gelirinin giderini karsilama oraninda dususler yasanmistir. 2008 yilinda %34
olan bu oran 2018 yili sonu itibariyle %32,89’a gerilemistir. Malatya ve diger illerin gelirlerinin giderlerini
karsilama orani Tablo 16.1’de verilmistir. Tablodan da gorllecedi Uzere, Malatya Glkemizin 30 blyuksehrin-
den biri olmasina ragmen gelirinin giderini karsilama orani acisindan 50’inci sirada yer almakta olup, kendi
kendine yeterli olmayan illerden biridir.

Tablo 16.1. 81 ilin Gelirinin Giderini Karsilama Orani ve Kendine Yeterlik Durumu

SiraNo iller % Sira No iller %

1 Kocaeli 1050,48 42 Bilecik 43,57
2 istanbul 77731 43 K.Maras 41,64
3 izmir 461,19 44 Artvin 35,18
4 Tekirdag 284,78 45 Sinop 34,94
5 Zonguldak 230,41 46 Giresun 34,63
6 Hatay 190,00 47 Karaman 34,45
7 Bursa 176,79 48 Sakarya 34,29
8 Mersin 168,74 49 Amasya 33,60
9 Antalya 126,75 50 Malatya 32,89
10 Ankara 121,08 51 Kirsehir 32,16
11 Yalova 120,79 52 Tokat 30,94
12 Mugla 113,40 53 Yozgat 30,89
13 Rize 9513 54 Sivas 30,56
14 Denizli 92,25 55 Batman 29,75
15 Aksaray 86,25 56 Kastamonu 29,25
16 Manisa 84,64 57 Adiyaman 28,23
17 Canakkale 83,90 58 Isparta 28,15
18 Adana 65,35 59 Kirikkale 27,79
19 Karabuk 64,33 60 Urfa 27,01
20 Balikesir 63,46 61 GiUmushane 26,71
21 Aydin 62,40 62 Igdir 26,24
22 Duzce 62,37 63 Elazig 26,23
23 Edirne 62,00 64 Erzincan 25,03
24 Gaziantep 61,60 65 Kilis 24,64
25 Kirklareli 61,15 66 Erzurum 24,39
26 Eskisehir 60,90 67 Van 23,34
27 Usak 60,48 68 Diyarbakir 22,73
28 Samsun 59,74 69 Ardahan 20,46
29 Konya 59,33 70 Adri 19,80
30 Kayseri 57,84 71 Bayburt 19,47
31 Bolu 57,43 72 Mus 17,01
32 Kitahya 54,74 73 Bitlis 16,55
33 Nevsehir 48,44 74 Kars 16,53
34 Bartin 47,58 75 Cankiri 15,70
35 Osmaniye 46,74 76 Bingol 15,67
36 Nigde 46,55 77 Siirt 14,81
37 Burdur 46,40 78 Mardin 13,38
38 Afyonkarahisar 46,07 79 Sirnak 11,08
39 Ordu 45,34 80 Tunceli 10,08
40 Corum 44,43 81 Hakkari 8,31

41 Trabzon 43,94 TURKIYE 91,26
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17. MALATYA'NIN SOSYOEKONOMIK GELiSMiSLiK GOSTERGELERI

1996, 2003, 2010, 2011, 2014 ve 2015 gibi farkli yillarda farkli kuruluslarca yapilan, fakat tamaminda da
50'yi askin gostergenin esas alindigi degerlendirmelerde Malatya’nin sosyoekonomik gelismislidi, rekabet-
cilik durumu ve yasam endeksi Tablo 17.1°de verilmistir.

Tablo 17.1. Malatya’nin illerarasi Gelismislik Siralamasinin Degisimi

iller Arasi Gelismislik Siralamasi

1996 2003* 2010° 20114 2014° 2015°¢

Malatya 38 41 47 42 52 53

Kaynak: 1: DPT; 2: Kal. Bak; 3: Dinger vd. 4: Kal. Bak. 5: EDAM (Rekabetcilik); 6: TUIK (Yasam)

Yukaridaki tablo degerlendirildiginde; Malatya'nin son yillarda iller arasi gelismislik siralamasinda gerilere
dogru kaydigi gériilmektedir. Bir grup akademisyen tarafindan yapilan bir arastirmaya gore (Yildiz vd., 2010),
Malatya, Turkiye’de, sosyoekonomik gelismislik bakimindan 2003 ile 2010 arasinda en fazla geriye giden 13
ilden biridir. Ayni arastirmaya gore Malatya, ayni zamanda, Turkiye’de ilgili donemde yoksulluk oraninin en
fazla arttidi 6 ilden biridir. Yukarida bahse konu olan arastirmalarin tamaminda buyuk cogunlugu ortak olan,
onlarca kriter kullanildidi icin benzer arastirmalar kabul edilerek ayni tabloda yer verilmistir.

Bu arastirmalar beraberce dederlendirildiginde Malatya'nin son 20 yil icinde iller arasi gelismislik siralama-
sinda 5-10 sira geriye distugu gordlmektedir. Bu gercek, calismanin dnceki ve sonraki bolimlerinde ortaya
konulan bulgularca da desteklenmektedir.

Ulkemizdeki 30 biiyiiksehirden biri olan Malatya’nin ekonomik biiyiikliik, sosyoekonomik gelismislik, ihra-
cat, rekabetcilik ve sosyal yasam endekslerinin hicbirinde ilk 30’a girememesi ise ayrica distinduricidur.

Ancak bir hususa dikkat cekmek gerekir. Burada bir gerilemeden bahsedilmesi Malatya’nin hi¢ gelismedi-
gi, yerinde saydigi hatta eskisinden daha geriye gittigi anlamina gelmemektedir. Elbette ki butun iller gibi
Malatya’da her gecen giin daha iyiye gidiyor ve kendi icinde bir gelisme gosteriyor. Burada bahse konu olan
gerileme, diger illerle kiyaslandiginda ortaya cikan gorece bir gerilemedir. Bu sonuclar, Glkemizdeki bittn
illerin bir gelisim sureci icinde oldugunu fakat bazi illerin bazi illerden daha hizli ve daha cok gelistigi ve si-
ralamada one gectidi, baziillerin ise bu gelismeye ayni oranda ayak uyduramadigi icin siralamada geriledigi
seklinde okunmalidir.

Ben olsam Miisliiman Dogu'daki biitiin mekteplere "elestirel diigiinme" dersleri koyardum.
Bati'min aksine, Dogu bu acumasiz mektepten gecmemistir

ve bir cok zaafumizin kaynag: budur.

(A. 1. Begovic)
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18.iS0 500, iSO 1000, TiM 1000’'DE MALATYA

Tablo 18.1. Malatya’nin iSO 500, iSO 1000 ve TiM 1000’deki Temsil Durumu ve Degisimi

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Furtune 500
iSO 500
iSO 1000 - 2 2 1 1 - 2 - 2 1 1 1
TiM 1000 4 3 4 3 4 2 - - 2 2 1
Fortune 500 : “Fortune Tirkiye” dergisinin belirledigi Turkiye'nin en buytk 500 firmasi
iSO 500 :istanbul Sanayi Odasl (iS0) tarafindan her yil belirlenen Tiirkiye’nin en biiyiik 500 firmasi
iSO 1000 :1S0 tarafindan belirlenen Tiirkiye'nin en biiyiik 1000 firmasi
TiM : Tiirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan her yil belirlenen en cok ihracat yapan 1000 firma

Tablo 18.2. Bazi illerin iSO 500, iSO 1000 ve TiM 1000’deki Temsil Durumlari (2017)

Fortune 500 iSO 500 iSO 1000 TiM 1000

Malatya - - 1

Elazig 1 - - 1
Adiyaman - - - 2
Sirnak - 1 - 4
Mardin = = 1 5
Kahramanmaras 9 - - 13
Kayseri 15 3 17 13
Denizli 1 3 15 28
Gaziantep 20 4 37 68

’
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Tablo 18.3. Malatya ve Bazi illerin TIM 1000'deki Temsil Durumlari

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Gaziantep 34 33 48 49 52 63 71 67 64 62 73 68
Denizli 34 29 28 22 27 23 24 24 25 21 27 28
Manisa 17 16 18 20 20 14 20 18 22 18 22 19
Kayseri 12 12 11 11 12 10 14 13 15 14 13 13

Kahramanmaras 4 6 5 8 6 8 8 10 7 9 9 13

Mardin 3 4 4 7 7 10 9 8 8 5 8 5
Sirnak 5 6 7 8 8 9 10 10 8 5 3 4
Adiyaman 1 1 - - - - - - 4 4 2 2
Sivas 2 1 1 2 2
Elazig 1 1 - - - - - 2 1 - 1 1
Malatya 4 3 4 3 4 2 - - 2 2 1 -
Hakkari 1 2 2 5 5 3 4 3 7 1
Kaynak: TiM

Yukaridaki tablolar topluca incelendiginde, Turkiye’nin 30 buyutksehrinden biri olan Malatya’nin, Glkenin en
buyUk 500 firmasi, en biyutk 500 sanayi kurulusu ve en cok ihracat yapan 1000 firmasi arasinda tek bir fir-
mayla dahi temsil edilemedigi gordlmektedir. Malatya’nin bir firma ile de olsa temsil edildigi tek kategori
{ilkenin en biiyiik 1000 sanayi firmasinin yer aldigi iSO 1000’dir.

Malatya’nin muadili bile olmayan bircok ilin temsil edildigi bu kategorilerde Malatya’nin yer almamasi anali-
ze muhtac ve bu sehirde yasayan herkesi disundirmesi gereken bir durumdur.

isletme sahipleri Malatyali bazi firmalar, blyiiklik acisindan bu kategorilere girmelerine ragmen, genel mer-
kezleri baska sehirlerde oldugu icin tabloya dahil edilmemislerdir. Bununla birlikte bu firmalarimiz Malat-
ya'da ozellikle istihdama ciddi dizeyde Katki verdikleri aciktir. Tabii burada, neden bu firmalarimizin mer-
kezleri kendi sehirlerin de degil de baska sehirlerde sorusu sorulabilir. Fakat bu soru, bu firmalarimizdan ¢ok
Malatya’nin karar vericilerine sorulmasi gereken bir sorudur. Neden benzer bircok firma genel merkezlerini
Kahramanmaras, Denizli, Kayseri ve Gaziantep’te tutarken Malatya’da tutmaz sorusu anlamli bir sorudur ve
aslinda cevabi aciktir. E§er bir sehrin gelisim hizi, o sehrin insaninin ve firmalarinin gelisim hizinin gerisinde
kaliyorsa, o sehir kacinilmaz olarak nitelikli insan ve sermaye gocu verecektir. Ne zamanki bir sehir, insaninin
ve firmalarinin gerisinde degil oniinde gitmeye baslar, iste 0 zaman bu sure¢ tersinden islemeye ve ziyaretci,
yerlesimci ve yatinmci cekmeye baslar.

Sozgelimi tesvik yasasinda yapilan son degisikliklerle Malatya, 0zellikle emekyogun yatinmlar acisindan Tur-
kiye’nin en avantajli ili haline gelmis durumdadir. 6. Bolge olup da Malatya kadar gelismis baska bir il yoktur.
Bu sartlarda yatinmcinin ilk distinmesi gereken sehir olmasi beklenir. Belki en fazla birkac yil strecek olan
boylesine tarihi bir firsatin nasil dederlendirildigini ise zaman gosterecektir.
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MALATYA EKONOMISi GZTF (SWOT) ANALIzi

Basardiklarimiz

1. Organize Sanayi Bolgelerine sahip olmak

2. Tanimsal sanayide belli bir mesafe almis olmak

3. Yaklasik 50.000 ogrencisi olan iki Universiteye sahip olmak

4. Ortalamanin Usttinde meyve Uretim duzeyine sahip olmak

5. Sulu tarim oraninda ortalamanin iki katina ulasmis olmak

6. Ortalamanin Uzerinde bitkisel tretim dlizeyi ve canli hayvan varliina sahip olmak
7.Saglik, egitim, cevre ve guvenlik endeksinde ortalamanin Gzerinde olmak

8. Ulusal capta girisimcilere ve markalara sahip olmak

Giicli Yanlar

1. Her kademede yetismis insan guicl varligi

2. Iki Giniversitenin varligi

3. TOTM gibi ulusal ve kiiresel boyutta basarilar tireten bir kurumun varligi
4. Kayisi gibi dinya markasi bir Granun varligi

5. Ortalamanin tzerinde maden rezervi varligi

6. Ortalamanin Uzerinde tarimsal arazi varligi

7. Dogal su kaynaklarinin varligi

8. Dogu, Bati, Gliney ve Kuzey yonleri kesisim noktalari Gzerinde olmak

Zayif Yanlar

1. Kentsel konumlanma ve yol haritasinin belirsizligi

2. Kurumsallasma ve ortak calisma kulttrinan zayifug

3. Kurumlar arasindaki isbirliginin yetersiz, tanimsiz ve hedefsiz olmasi
4.imalat sanayinde katma degerin diisiikligii (gida, tekstil, madencilik vs)
5. Kentici ulasimda yasanan sorunlarin ekonomiye olumsuz etkisi

6. Dis ticaret konusunda bilgi, strateji ve eylem yetersizligi

7. Rekabet yetenedinin ortalamanin altinda olmasi (52/81)

8. Genel yasam endeksinin ortalamanin altinda olmasi (53/81)

9. Turkiye ve dlinya ortalamasinin altinda milli gelir dizeyine sahip olmak
10.1S0 500, Fortune 500, TIM 1000 arasinda temsil edilmemek

11. Ortalamanin altinda kamu yatinmi almak

12. Ulusal ekonomiye Kkatki oraninin diisik olmasi (%0,56)

13. Gelirinin giderini karsilama oraninin diistik olmasi (%32, 89)

14. Teknoloji kullanim dizeyinin distik olmasi (60/81)

13. Dénem donem yakalanan basarilarin surdurialememesi

16. Sermaye ve mevduat birikiminin cok diistk olmasi

17. Merkez ilceler ile diger ilceler arasindaki asir gelismislik farki

18. Universite — sanayi isbirliginin yetersizligi

19. Turizm sektortndn zayifligi

20. L disi ve yurt disi insan kaynagimizin bilgi ve birikimlerinin sehre aktarilamamasi
21. Sehrin dis pazarlara ¢ikis noktalarina uzak olmasi
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22. Turkiye ortalamasinin ¢ok altinda yagis almasi

23. Talep odakli calisan mesleki egitim kurumlarinin bulunmamasi

24. AR-GE ve inovasyon dlizeyinin disuk olmasi

25. Bilisim, elektronik, telekomUnikasyon, yazilim, savunma sanayi, enerji gibi katma dederi yiksek yeni
nesil sektorlerde Uretim yapan firmalarin yok denecek dlizeyde az olmasi

Firsatlar

1. Tesvik uygulamalarinda 6. bolge arasindaki illerden biri olmak
2.1l ve yurt disinda giicli bir diasporaya sahip olmak

3. AB lyelik sureci ve AB projeleri

4. BlyUksehir statistnde olmaktan kaynaklanan firsatlar

5. Ulkemizin ulasim acisindan stratejik bir konumda olmasi

6. iletisim ve ulasim imkanlarindaki muazzam gelismeler

7. E-Ticaret ve sundugu firsatlar

Tehditler

1. Sehrin vizyonsuz, plansiz ve stratejik gelisim yol haritasi olmaksizin yol aliyor olmasi

2. Nitelikli insan kaynagi ve sermaye gocu yasaniyor olmasi

3. AR-GE ve inovasyon duzeyinin distk olmasi

4. Sehrin sosyoekonomik gelismislik siralamasinin gittikce geriliyor olmasi

5. Sehrin rekabetcilik yeteneginin gittikce zayifliyor olmasi

6. Sehrin gelirinin giderini karsilama oraninin gittikce distyor olmasi

7. Uzun zamandir ihracatin yerinde sayarken, ithalatin artiyor olmasi

8. Yasam memnuniyeti endeksinin ortalamanin altinda olmasi

9. Dogal afetlerden kaynaklanan riskler ve tehditler (deprem, don olaylari vs.)

10. Kuresel iklim dedisikliklerinin olasi etkileri

11. Sehrin bolgesel cazibe merkezi olmaktan gittikce uzaklasiyor olmasi

12. Isletmelerin blyUk cogunlugunun hala AR-GE ve inovasyon faaliyetlerinin farkinda olmamasi ve kaynak
ayiIrmamasi

13.Isglicii niteliginin diismesi ve kalifiye eleman sikintisi cekilmesi

14. Issizlik ve yoksullugun artiyor olmasi

MALATYA EKONOMISi iCiN ViZYON ONERIiSi

Onlimiizdeki 10 yil icinde, niifusunu 1.000.000°a; milli gelirini 10.000 $’a; ulusal ekonomi ve ihracat icindeki
payini %1’e; gelirinin giderini karsilama oraniniise %100'e ¢ikaran; Turkiye’nin en blyuk 500 firmasi arasinda
en az 5 firmayla temsil edilen ve sosyoekonomik gelismislikte 81 il arasinda ilk 25’e giren, bolgesinin cazibe
merkezi, lokomotif glicl ve sUrukleyici aktora bir MALATYA...
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SONUC ve ONERILER

Bolgesel, ulusal ve kiresel dizlemde nereye konumlanacagina ve vizyonunun ne olacagina iyi karar ver-
mis, kentsel gelisim yol haritasini cikarmis, gelisim akslarini belirleyerek sehirdeki ilgili btttn kurumlari bu
onceliklere gore yeniden yapilandirmis bir sehrin gelismemesi ve hedeflerine ulasmamasi icin hicbir neden
yoktur. Dlnyada ve Turkiye'de bunun cok sayida ornedi vardir. Bunlari basaramayan sehirlerin ise gelecegin
dinyasinda Karsiliklari yoktur.

Oncelikle belirtmek gerekir ki egitim, kiiltlr, ekonomi vb. sistemler gibi yerel yonetimler de siyasal sistem-
lerin alt sistemleridir ve saglikli bir siyasal sisteme sahip olmayan toplumlarin saglikli bir yerel yonetimler
sistemine sahip olmalar da mumkun dedildir.

Ulkemizde maalesef siyasi partiler yasasinin, sehirlerin karar vericilerinin tepeden belirlenmesine yol acan
antidemokratik yapisi devam ettikce kentsel yonetim ve yerel kalkinma alanlarinda ileri dizey iyilesmeler
beklemek fazla iyimserlik olacaktir. Sistem bu sekilde isledigi surece bu sartlarda yasanacak iyilesmeler; an-
cak, sehirlerin sans eseri vizyoner yoneticilerle karsilasma ihtimaline bagli kalmaya devam edecektir.

Toplumlarin huzur ve mutluludu, iktidar ve milk yani siyaset ve ekonomi alaninda esitlikci, 6zglrlikcu ve
cogulcu yapilar olusturma yeteneklerine baglidir. Bunu basaran toplumlar egitimden sagliga, ekonomiden
cevreye, insan haklarindan bireysel 6zgurliklere hemen her alanda hizli ve strdurulebilir bir gelisme su-
recine girerken, bunu basaramayan toplumlar sefalete strtiklenmekten kurtulamazlar. Bu anlamda sefalet
kader degil, bir tercihtir. Dinimuzu oldugu gibi buginimuzl ve yarinimizi da yaptigimiz ya da yapacagimiz
tercihler belirleyecektir.

Malatya’nin gelecedinin nasil sekillenecegi, 6nemli oranda yaklasmakta olan dijital caga (endustri 4.0) nasil
hazirlanacadina bagli olacaktir. Oniimiizdeki dénem akilli sehirler dénemi olacak ve altyapidan ulasima, cev-
reden enerji altyapisina hemen her sey akilli uygulamalar tarafindan yonetilir hale gelecektir.

Yapilan projeksiyonlara gore 2030’a kadar mevcut islerin %80’i robotlar tarafindan yapiliyor hale gelecektir.
Daha simdiden Diinyada milyonlarca robot isbasindadir. Sadece e-ticaret devi Amazon’un depolarinda cali-
san robot sayisi 100 bini asmis durumdadir. Oniimiizdeki 15-20 yil icinde diinyamiz insansiz ve Isida ihtiyac
duymadan calisan karanlik fabrikalarla dolmaya baslayacaktir.

Bu gelismelerin sonucu olarak, ucuz isgucu sebebiyle dogu Ulkelerine tasinan fabrikalar yeniden asil pazar-
larin bulundugdu Avrupa ve Kuzey Amerika gibi cografyalara akmaya baslayacaktir.

insansiz hizmet veren marketlerin sayisi hizla artmaya devam etmektedir. Diinyada her giin onlarca market
ve lokanta otomatik siparis verebilecediniz akilli kiosklarla donatilarak kasiyer ve hizmet personelini isten
cikarmaktadir. Bu slrecin sadece market sektoriinde tamamlanmasi durumunda bile dinyada 800 milyon
insanin issiz kalacagi tahmin edilmektedir. Bu siirecin sonunda N. Hariri'nin, “Faydasiz insanlar Cagi” olarak
tanimladigi bir doneme girilecek ve kendimizi kitlesel issizliklerle karsi karsiya bulacagiz. Bu slrec genc
nifusumuzu avantaj olmaktan cikaracaktir. Topraktan ve glinesten, yani lokasyondan bagimsiz tarimin yay-

ginlasmasi ise yakin gelecekte tarim arazisi bollugunu avantaj olmaktan c¢ikaracaktir.

Dlnyada her gecen zaman daha ¢ok sayida otomotiv firmasi otonom dagitim, sevkiyat ve lojistik aracla-
r Uzerinde calismaya baslamaktadir. Bu konuda ardi ardina patentler alinmaktadir. Gortnen o Ki, yakin bir
gelecekte kamyonlarin strdcusuz, gemilerin ise kaptansiz ve murettebatsiz calismaya basladiklarina sahit
olacagiz.
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Yenilenebilir enerji hizla fosil kaynakli enerjinin yerini almaktadir. Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansrnin
raporuna gore yakin gelecekte, glines ve riizgar gibi kaynaklardan elde edilen elektrik, fosil yakitla elde edi-
lenden daha ucuz hale gelecektir. Daha simdiden basta iskandinav Ulkeleri olmak iizere biitiin diinya hizla
yenilebilir enerjiye gecmeye baslamistir. Bu strec bazi Glkelerde %100 boyutuna ulasmistir.

Britanya’nin rizgar tarlalarinda Urettigi elektrik, Glkedeki 8 niikleer santralin Grettigi elektrik miktarini asmis-
tir. Hollanda’'nin bittin trenleri rizgar enerjisiyle calisir hale gelmistir. Petrol zengini Suudi Arabistan, Japon
yatinm fonu SoftBank ile diinyanin en biiyiik giines eneriji santralini kurmaya hazirlanmaktadir. iskocya diin-
yanin ilk yizen riizgar enerijisi ciftligini kurmus, Bill Gates havadan cektigi karbondioksitten yakit tGretimine
baslamistir. Sonsuz temiz enerji anlamina gelecek olan nikleer fizyon konusunda da ilerlemeler hizla de-
vam etmektedir. Bu alandaki liderlige en hevesli Glke ise Kanada'dir. (https://www.mserdark.com).

BUtun sehirlerimizin oldugu gibi Malatya'nin gelecedini de risk ve tehlikeden korumak ve bu yeni dalganin
altinda kalmasini engelleyebilmek ancak bu surece hazirlikli olmaktan gececektir. Alabildigine kapsamli bir
kentsel donlsim projesine ihtiyac vardir. Ancak bundan kasit eski evlerin yikilip yerine yeni evlerin yapilmasi
degil, sehrin topyekun tarim ve sanayi cagindan bilgi cagina tasinmasidir. Batln bu sorunlarin Ustesinden
gelmek ve yaklasan cagla ylzlesmek ise sadece konusmayla, sloganla ya da vaatlerle olabilecek bir sey
degildir.

Bu anlamda ilk yapilmasi gereken sey; potansiyelimiz, imkanlarimiz, rekabet Gstinlugine sahip oldugumuz
alanlar ve degisen dinamiklerden hareketle bu sehir icin bolgesel, ulusal ve kiresel boyutta bir konumlan-
dirma calismasi yapmak, bir yol haritasi cikarmak, vizyon belirlemek ve sehirdeki bitlin kurumlarin bu yol
haritasi ve vizyon cercevesinde ayni hedefe odaklanmalarini saglamaktir. Zira gidecedi yeri bilmeyen kapta-
na hicbir riizgarin faydasi olmayacaktir.

Memleket isterim
Gok mavi, dal yesil, tarla sar1 olsun;
Kuslarin giceklerin diyari olsun.

Memleket isterim
Ne basta dert, ne goniilde hasret olsun;
Kardes kavgasina bir nihayet olsun.

Memleket isterim

Ne zengin fakir, ne sen ben farki olsun;
Kas giinii herkesin evi barki olsun.

Memleket isterim
Yasamak, sevmek gibi goniilden olsun;

Olursa bir sikdyet oliimden olsun.

(C. S. Taranci)
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